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DOOSAN SKODA POWER V KOSTCE

= Spole¢nost Doosan Skoda Power pat¥i mezi pFedni vyrobce parnich turbin a sidli v Plzni
v Ceskeé republice.

= Spole¢nost Doosan Skoda Power, zaloZen4 v roce 1869, se specializuje na navrhovani, vyrobu, spravu
a instalaci vysoce ucinnych parnich turbin a a souvisejiciho vybaveni pro turbinové haly.

= Mezi oblasti pouZiti patfi elektrarny s kombinovanym cyklem, elektrarny na biomasu, jaderné
elektrarny a priimyslové elektrarny.

= Od roku 2009 je Doosan Skoda Power hrdou souéasti skupiny Doosan Group, jednoho z nejvétsich
korejskych konglomeratu.

= Od Unora 2025 je spole¢nost kétovana na Burze cennych papirt Praha (33 % volné obchodovatelnych
akcif).

KLASICKA ENERGETIKA

Zemni plyn, spalovani biomasy,
jaderna energie, spalovny odpadd

NOVE TRENDY

SMR, CO, cykly, vyuziti
odpadniho tepla

OEM A NON-OEM SERVIS

Opravy, nahradni dily, generalni opravy, ¢
inspekce, retrofity, dlouhodobé sluzby

®

GLOBALNI{

56 GW dodano do 64 zemi

\ 4
-@-
4 \
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INOVATIVNI

Patentované technologie,
vlastni vyzkum a vyvoj

2an

TRADICNI

Vice nez 100 let
zkusSenosti




PLZENSKA CENTRALA - MEZINARODNE UZNAVANY A CERTIFIKOVANY VYROBNI ZAVOD

Doosan Skoda Power a.s. f POLAND « Centrum excelence

Plzer, Ceska republika ) S .

50 minut z Prahy pro vyzkum a vyvoj turbin

2 hodiny z Mnichova

Rozloha vyroby - 35 000 m2 @ *Kutns Hora
CZECH REPUBLIC

oBfn0 Kompletni design a vyroba v jednom

» PFimy pFistup k pare ze sousedni elektrarny

Ceské Budéjovice

SLOVAKIA

TéZka vyroba (télesa turbin)
Svarovaci stojany pro rotory

Obrabéni komponentt turbiny
Obrabéni lopatek turbiny
Obrabéni a montaz rotoru

« Koncova montaz a expedice

« Vyvazovaci tunel pro turbiny

+ InZenyring, administrativa




JEDEN Z PREDNiICH VYROBCU PARNICH TURBIN

KLICOVE MILNIKY PRESTIZNI PROJEKTY PO CELEM SVETE

Celkovy pocet instalovanych turbin od roku 1960: ~ 56 GW = 583 jednotek, 64 zemi

O 1869

Emil Skoda zaloZil

i p edna z nejvétsich jednotek
strojirenskou dilnu J ! !

na biomasu na svété

ejvétsi drevozpracuijici zavod
na severni polokouli

1966 @

Vyrobeno turbosoustroji
200 MW

B ow
I jednotky

Evropa

® 1992

Turbosoustroji 1,000 MW
pro jadernou elektrarnu

Severni a Jizni

~ Asie
¥ 6.0GW
61 jednotek

- Amerika
Temelin 6.3 GW
2009 () 57 jednotek
Afrika Indie
- . . 1.9 GW 3.1GW
Akvizice spolecnosti 22 72 jednotek
Skoda skupinou Doosan ¥ jednotek
. 201 3 Australie
0.04 GW

1 jednotka
Centrum excelence pro

vyzkum a vyvoj parnich turbin
Doosan Group

2025

Vstup na Burzu cennych
papir Praha

(¥=) edna z nejvétsich spaloven

Kombinovany cyklus v
kombinaci A L 5 oS
s plynovou turbinou tfidy H @'—q < ELE

Prvni CSP jednotka v Chile
dodana Doosan Skoda Powe!

Nejvétsi plnootackovy
jaderny blok v Ceské
republice

~2030

Dodavatel komplexniho
feSeni pro parni
a plynové turbiny




KOMPLEXNI DODAVKA SLUZEB

DODAVKY TURBOGENERATORU A KOMPLEXNI SLUZBY

SERVIS
(OEM A NON-OEM)
Kompletni strojovna / turbinovy ostrov Servisni aktivity
EP/EPC feSeni (v€etné LTSA a R&M)

Turbogenerator a technické vybaveni elektrarny

Prehled obchodniho procesu

LTSAZ?

Obchod InZenyring a design Vyroba Doprava na stavbu  MontaZ a uvedeni do provozu  Zarucni lhdta R&M3
6-24 mésicu 12-18 mésicu 6-18 mésicl

Realizace Nakup & zajiStovani Dodavky BOP! Servis

externich zdrojl

Pozn.: 1) Balance of Plant
2) Dlouhodobé servisni smlouvy
3) Retrofity a modernizace
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1H 2026 MEZITIMNI KONSOLIDOVANE VYSLEDKY"

| Podepsané projekty, Backlog (CZKm)

Podepsané projekty

7720
5319
%o
1843
Order Backlog
LTSA
M servis

I Nové dodavky 17869

1H 2025 1H 2026

Pozn.: 1) Konsolidované finan¢ni vysledky spole¢nosti za obdobi 1.1.-30.6.2026, neauditované;

Kli¢cové informace

= Objem nové podepsanych projektd meziro¢né
vzrostl 0 319 % na 7 720 mil. K& to predevSim diky
vyznamnym kontraktim, v€etné projektu Elektrarna
Dukovany ziskaného v 1. Ctvrtleti 2026.

* Backlog meziro¢né vzrostl o 119 %, coz odrazi
narlst nové podepsanych projektl, zejména
v segmentu Nové dodavky a LTSA.




1H 2026 MEZITIMNI KONSOLIDOVANE VYSLEDKY"

| Trzby (CZKm)

I Ostatni?
LTSA

M servis
Il Nové dodavky

7

2610

180

1H 2025 1H 2026

= IFRS trzby za prvni pololeti roku dosahly hodnoty
2,7 miliardy K¢, coZ predstavuje narust 0 2,7 % v porovnani
s predchozim rokem. Trzby se servisnich projektd vzrostly
o vice nez 20 %.

= TrZby byly generovany zejména z projektd realizovanych
v Ceské republice, Severni Americe a Evropé.

= K trzbam nejvice pfispély projekty v sektorech utilit,
rafinerii a IPP3.
Pozn.: 1) Konsolidované finanéni vysledky spole¢nosti za obdobi 1.1.-30.6.2026, neauditované;

2) Ostatni vynosy zahrnuji smlouvy o spolupraci v oblasti obrabéni, vynosy z smluvnich pokut a z prodeje kovového 3rotu;
3) IPP = nezavisly vyrobce elektfiny

|EBITDA, Provozni zisk (CZKm, %)
EBITDA marze %
13,4%
Q'V
EBITDA
359

257

1H 2025 1H 2026
oP 7198 257
(marze %) (7.6%) (9.6%)

= 1H 2026 EBITDA vzrostla mezirocné o 40 % na hodnotu
359 mil. K¢.

= EBITDA marZe vzrostla z 9,8 % na 13,4 %, tento rust byl
podporen realizovanymi optimalizacnimi opatfenimi.

= Provozni zisk vzrostl meziro¢né o 30 % a dosahl hodnoty
357 mil. K¢.



1H 2026 MEZITIMNI KONSOLIDOVANE VYSLEDKY"

1,3x
0,8x V prvnim pololeti roku 2026 byly realizovany nasleduijici
vyznamné investice:

* Obrabéci centrum pro vyrobu lopatek

134

« Modernizace soustruhu

CZKm

87

« Svareci zafizeni
e Indukcni ohfevné zarizeni

« Zafizeni pro 3D skenovani

« Experimentalni jednotka ORC
1H 2025 1H 2026

m CAPEX mmm D&A —O—CAPEX-to-D&A Ratio?

- Hardware

+ Software pro vypocty v R&D a servisu

. . » Aktivace nakladd na vyvoj
Vyvoj Cash Flow vyvel

Provozni penézni toky pfed zmé&nami 234 485 = Provozni penéZni tok pfed zménami v provoznim
pracovniho kapital kapitalu se v 1. pololeti roku 2026 vyrazné zvysil, coz
odrazi zlepseni provoznich vysledka.

Cisté pené&zni toky z provoznich &innosti -442 -717

= Cisty provozni pendini tok se meziroén& zhorsil
VP . G ] v dusledku nepfiznivého vyvoje pracovniho kapitalu.
Cisté penéZni toky z investi¢nich ¢innosti -69 -356 dusledku nep €No Vyvoje praco 0 kapitalu
Cisté penézni toky z financovani 664 0

Pozn.: 1) Konsolidované finanéni vysledky spole¢nosti za obdobi 1.1.-30.6.2026, neauditované;

2) Pomér CAPEX-to-D&A Ratio je pocitan jako CAPEX / Odpisy a amortizace, kde CAPEX = pofizeni pozemkd, budov a zafizeni + pofizeni nehmotnych aktiv

10
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STREDNEDOBY AZ DLOUHODOBY VYHLED TRHU A OBCHODNI STRATEGIE

Globalni poptavka po elektfiné dale roste, rust se soustfedi na klicové obory

FAKTORY RUSTU POPTAVKY?

&

Elektrifikace Klimatické zmény Geopolitické napéti

Digitalizace

®

i

Urbanizace a

demografické zmény

ONOUTA WN =

Vyroba elektfiny v TW?

61700
30 850 g’
2025 2050

p
Vyhled trhu s elektrinou

[ Trvaly rast globalni poptavky po elektfiné J

* Pokracujici elektrifikace a rozvoj Al datovych center
— Elektrifikace: elektromobily x8 | datova centra x3 | 100 mil. TC!
« Rocni rust vyrobnich kapacit o vice nez 5 %
—Globalni instal. vykon
10 741 GW('25)14 702 GW('30)17 890 GW('35)?

[ Konkrétni plan rozvoje plynové a jaderné energetiky v USA J

* Plany na rozsifeni plynové energetiky o 34,2 GW do '293
* 10 novych jadernych blok{ do 30, 400 GW jadra do '50*

* Poptavka po elektriné v EU vzroste o ~40 % do 2030 a ~50 % do
2040, tazena Al datacentry a elektrifikaci®
« CR cili na jaderné kapacity pokryvajici ~50-60 % vyroby do 20406

[ RUst poptavky po elektfiné v EU a rozvoj jadra v CR ]

. BNEF New Energy Outlook 2025, (Current) EVs 57Mns - ('35) EVs 455Mn, Current D/C Electricity Consumption 400TWh/year — '35 1,200TWh/year. Pozn.: TC = Tepelné ¢erpadlo.
. Na zakladé scénare S&P Energy Outlook 2025

. EIA Annual Electric Power Industry Report 2025
. Podpis jaderného exekutivniho nafizeni prezidentem USA Trumpem ('25.05)

. Zprava Eurelectric & McKinsey Powering Decarbonization / ENTSO-E Electricity Market Outlook
. Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu (NECP / Statni energeticka koncepce CR)

. Zdroj: IEA 202482025 World Outlook & IEA Global EV outlook & IEA Electricity Report, IEA web, World Bank, Urban Development Overview
. Global Electricity Review 2026, Ember, Global electricity supply overview, Global Electricity Dataset & IEA

12



JEDINECNA ROLE PARNICH TURBIN VE VYROBE ELEKTRINY

@ PFiblizn& 68,0 % svétové elektriny je vyrobeno pomoci parnich turbin
=2

VYROBA ELEKTRINY

85

ZDROJE ENERGIE [ TRZNI SEKTORY ZAKAZNIKU
_! ol :m): ) |
‘ UTILITY DATOVA CENTRA IPP2

& R

CHEMICKY VYUZITI ODPADU TEZBA

& g

JADRO KOMUNALNI SEKTOR RAFINERIE

Plyn Solarni (CSP)?

Yo

Ropa Biomasa

S L

OCELARNY CELULOZA A PAPIR CUKROVARY

Zdroj: IEA World Energy Outlook / Data & Statistics & Ember Global Electricity Review
Notes: 1) CSP = Concentrated Solar Powerplant (Elektrarna s koncentrovanym solarnim systémem),
2) IPP = Independent Power Producer (Nezavisly vyrobce elektFiny)

13



TRENDY GLOBALNIHO JADERNEHO TRHU

VYHLED RUSTU INSTALOVANEHO JADERNEHO VYKONU

« Oc¢ekavad se, 7ze kapacita jaderné energetiky vzroste do roku 2050 priblizné

2,5ndsobné oproti roku 2025, tazeno globdlnim Usilim o uhlikovou neutralitu.

+ O&ekdva se vystavba novych velkych reaktort a vznik nového trhu SMR
(malych moduldrnich reaktord) spolu s prodiuzovdanim Zivotnosti stavajicich

jadernych elektraren.

Figure 4.2 Global nuclear capacity 2025-2050
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2041
204

2049
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Proposed M Potential - B Government tanget

Zdroje: 1) World Nuclear Outlook,
2) Podnikové informace

TRENDY A PRILEZITOSTIV JADERNE ENERGETICE

 Rozsiteni trhu z vyspélych do

Velkky R Stabilni zdroj rozvojovych zemf

[eaKior « Vyuziti v hlavnich narodnich
elektrickych sitich

« Siroky z&jem ze strany mnoha
SMR § Decentralizace ™"
energetiky + RGzné aplikace, napf. datova

centra a petrochemické
elektrarny

Cesky trh

+ Dukovany STG, 2 bloky (zajiSténo)
+ Dukovany BOP (v jednani)

+ Temelin 3&4, projekty SMR

+ Modernizace Dukovan a Temelina

Globalni trh

+ SMR (podepsédno MOU s GE Vernova Hitachi
o budouci spolupraci, potencialné 20 jednotek)

+ Ukrajina - Khmelnitskaya blok 2 R&M, blok 3
*  Rumunsko - Cernavoda 3&4
*  Modernizace OEM i non-OEM turbin

Pozn.: BOP = Balance of Plant (Obchodni zboZi), STG = Steam Turbine Generator (Parni turbinovy generéator), OEM = Own Equipment Manufacturer, non-OEM turbines = turbines manufactured by other manufacturers (not manufactured by Doosan Skoda Power)



USA

KLiCOVE OBCHODNI PORTFOLIO / AKTUALNI VYVOJ

Vyhled datovych center

Datova centra celkem Datova centra v provozu Planovana datova centra
3470 1296 2174

Provozovany vykon Planovany vykon Unikatni developefi
62 GW 385 GW 379

« Boom datovych center taZzeny Al a expanzi hyperscale cloudu.

« Rychld expanze americkych datovych center vytvafi vyznamny

novy zdroj poptavky po elektFiné.

« Dostupnost elektfiny se stala klicovym omezenim rozvoje datovych

center, coZ Zene investice do vyroby elektfiny a sitové

7 ~r

infrastruktury a vytvari dlouhodobé prileZitosti pro energetiku.

Zdroje:
1) https://cleanview.co/data-centers/us
2) Podnikové informace

OPATRENI A DALSI POSTUP

Dodavky pro nové projekty ve spolupraci
s Doosan Enerbility (CCPP).
Strategické partnerstvi s vyvojari SMR.

Potencidl modernizaci a upgrada
stavajicich instalaci ve spolupraci s Doosan
Turbomachinery Services (Houston, TX).

Sdileni vyrobnich kapacit pro jiz zajisSténé
projekty na zakladé ramcové smlouvy mezi

Doosan a Skoda.



VYSOKA POPTAVKA PO ELEKTRINE V INDII

KLiCOVE OBCHODNI PORTFOLIO / AKTUALNI VYVOJ

Potreba instalovaného vykonu v Indii

KROKY A DALSI POSTUP

Year-wise Source-wise projected installed capacity requirement

1200

1000 .
= . . . * RozSireni indické sité o vice nez 600 GW
800
. - i || = zcela zahltilo mistni vyrobce a otevira
600
D 7 ~ 7 e
400 - . bezprecedentni prilezitost pro
E

- = L ) )
w =2 == = - i I I I I I mezinarodni dodavatele parnich turbin.
0 I I I I * 1 blok o vykonu 800 MW jiZ zajiStén v
2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31 2031-32 2032-33 2033-34 2034-35 2035-36 . o
roce 2026, realizace probiha.

= Coal Gas  ENuclear  HLarge Hydro PV  ®Wind  ®Other RE
- DalSich 10+ blokd po 800 MW bylo
+ Skok v celkovém vykonu: rist z 520 GW na 1 121 GW do roku 2036 identifikovano a je predmétem
(narust o vice nez 600 GW napfic vsemi zdroji). jednani.

» Vychozi realita: vice neZ 80 GW tohoto rozsireni je legislativné
urceno pro ultra-superkritické bloky zajiStujici stabilitu sité.
« Uzké hrdlo dodavek: statem podporovani domaci vyrobci jsou na

100 % kapacity a vyprodani na dalSi dekadu.

Zdroje:
1) National Generation Adequacy Plan (2026-27 to 2035-36), Government of India, Ministry of Power, Central Electricity Authority, March 2026
2) Podnikové informace
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DOOSAN ENERBILITY V KOSTCE

DOOSAN ENERBILITY KLICOVE OBCHODNI PORTFOLIO / AKTUALNI VYVO])

« ZaloZeno v roce 1962 Jaderné projekty
», 2

* Fakticky holdingova spolecnost skupiny
Doosan Group, jednoho z 10 nejvétsich
konglomeratd v Koreji

Nasmlouvany 2 NSSS3 pro Jadernou elektrarnu
Dukovany

« Rozhodnuti o Temelinu #3, 4 o¢ekdvano v roce '28

* Globalni plsobeni v energetice, jadru,

L - Pripravenost na vyrobu SMR*pro americké
plynovych turbinach a Cisté energii /

projekty s NuScale, X-energy, Terra Power, Rolls
Royce a GE-Hitachi

* Zavazek dodavat spolehliva a udrzitelna =
energeticka reSeni

. v oz c s rvisni projekty v energeti
[ZjednoduSena vlastnicka struktura] Servisni projekty v energetice .

Zarizeni pM : m&‘r -

Trini kapitalizace: 3886 mil. UsD  [RlI\VIalo) -5 |r!y - Ret\oflt * Dodavka 12 plynovych turbin a 6 turbosoustroji
[Konsolidovang] - Parffturbiny ‘ : pro datové centrum xAI

= Zajisténo 14 DGT® (celkem 6 GW) na domacim trhu

Doosan Corp.

Aktiva celkem: 2 023 mil. USD

Doosan Enerbility = Trzby: 1254 mil. USD Generatory//ﬁ/’ Repo Inq, ™ = Olekavané dal3i LTSA kontrakty na 3 jednotky
[Samostatné] Ud[’ZbU , . ;s , ,
. . , = Cil uvést prvni stfedni plynovou turbinu DGT-100
Aktiva celkem: 1 093 mil. USD - D|g|ta||za€14;’ §
. . “ ‘ v roce ‘29
Trzby: 523 mil. USD
=
EPC projekty - vystavba celki
100% 100%
. » . Trzni lidr #1 za poslednich 5 let i v roce 2025 (podil
) 5 &.P i ¥ sew v z . .

67% Evropsky hub = Oﬁﬁoyltelne zdrOJe i F . 8 = ZajiSténa zakéazka od Big Tech DGT (6 jednotek)

Doosan $koda Power skupiny Doosan pro = Odsolovam morsk% vody v USA

jadro, plynové
turbiny a dodavatel
turbosoustroji

= Rozvoj dalSich pfilezitosti v Severni Americe
a regionu MENA

Zdroj: Doosan Enerbility

" Trzni kapitalizace k 31. 8. ‘26

2 Informace o spolecnosti za FY2025

3 Nuclear Steam Supply System; reaktorova nadoba a souvisejici systémy pro velké jaderné elektrarny

4SMR: maly modularni reaktor

5 DGT: Doosan Gas Turbine; 3 modely DGT S1 (270 MW), DGT S2 (380 MW) a DGT-100 (90~100 MW) stFedni plynova turbina



VYHLED GLOBALNIHO TRHU VYROBY ELEKTRINY Z PLYNU

Globdlni trh vyroby elekifiny z plynu oéekdva silny rust a Doosan Uspésné pronikl na trh plynovych
turbin tfidy H a ddle zvysuje svuj trini podil

Vyhled globdiniho trhu zafrizeni pro vyrobu elekitiny z plynu (GW) Doosan Enerbility a plynové turbiny

B rro datova centra
Pro elekffinu! 2,712 GW

Predpoklddany rost 2,381 GW
0314 GW v letech '25-'30

Cil vyrdbét stfredni plynovou turbinu (DGT-100) pro Uzemi EU ve
spoluprdci s Doosan Skoda Power jako evropskym hubem skupiny

Doosan.
o 2,559 GW
2,067 GW . <
e C Potencial pro Doosan Skoda Power
)| G\ oy elekifiny Z PV
vyhled VY
2 e « Doosan ji7 zajistil 26 jednotek DGT-300 (S2).
* Probiha vyvoj stfedni plynové turbiny DGT-100, prvni zakazky pro
24 25 26 97 28 99 30 ~ 40 Doosan se ocekavaji v roce 2027.

* Probiha transfer technologie stfedni plynové turbiny ze spole¢nosti
Doosan do Skody.

« Doosan Skoda Power ma za cil do roku 2030 vyrobit 1 jednotku
stfedni plynové turbiny pro korejsky trh.

+Exponencidlni rust velkych datovych center* « Potencial Skody ve vyrobé dilé plynovych turbin na zdkladé ramcové
) smlouvy, jejiz podpis je planovan koncem roku 2026 nebo zacatkem

.Uspésny vstup na trh plynovych turbin* roku 2027.

~Stabilni rist globdlni vyroby elekifiny z plynu*

Pozn.: 1) S&P Global Commodity Insights - Instalovany kumulovany vykon plynovych elektraren.
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KRATKODOBY FINANCNI VYHLED

Prijaté
zakazky

EBITDA

Dividendova
politika

Cilem je dosahnout 100-130 % urovné z finan€niho roku 2025

Ocekava se, Ze se bude pohybovat na podobné urovni jako v Géetnim roce 2025

Cilova hodnota 105-115 % oproti finanénimu roku 2025

Cilime na vice nez 200 MCZK

Vyplatni pomér ve vySi 70 % a vice z Cistého zisku

21



KLiCOVE PILIRE DLOUHODOBE STRATEGIE DOOSAN SKODA POWER

AMBICI SPOLECNOSTI JE ZISKAT 40-50 MLD. KC NOVYCH ZAKAZEK' DO ROKU 2030

A

@ J& - ;
VELKE JADRO A MALE i )
\:| MODULARNI REAKTORY PLYNOVE TURBINY

= BOP pro Dukovany 5&6 = Nové produktové portfolio (stfedné
velké plynové turbiny DGT-100)

* Temelin 334 = PFevod technologie z Doosan
Enerbility do Doosan Skoda Power

= Podepsané MOU s GE Vernova

Hitachi (potencial 20 turbin) = Odhad vyroby plynovych turbin od
roku 2030

= SMR projekty s dalSimi developery = Komplexni poskytovatel fegeni

plynovych i parnich turbin

70 7Y 7Y

-

-

SPOLUPRACE S DOOSAN ENERBILITY
Spoluprace v oblasti vyroby parnich turbin pro spolecnost Doosan Enerbility by méla byt zajiSténa prostfednictvim ramcové

dohody, jejiZz podpis se planuje na konec roku 2026 nebo zacatek roku 2027. Cilem je vyrobit v zdvodé& Doosan Skoda Power
4 jednotky o vykonu 380 MW a 3 jednotky o vykonu 600 MW.

~

J

Pozn.:

1) Kumulativni Order Intake pro obdobi 2026-2030.

22



DOOSAN SKODA POWER - PREMENA NA POSKYTOVATELE KOMPLEXNICH ENERGETICKYCH RESENI

Globalni poptavka po elektfiné dale roste, rlst se soustfedi na klicové obory

[ .KliCovy pramyslovy expert na parni turbiny”

« Zaméreni na malé a stfedni vykony (do 300 MW)
» Regionalni excelence v Evropé
» Zameéreni na klasicka energetiku

PARNI
TURBINA

N

Komplexni

« Pokryti velkych vykont (300 MW+)
dodavatel

* Globalni expanze (USA, Indie)
« Multienergetické portfolio (jadro, SMR, plynové

feseni turbiny)
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1H 2026 DULEZITE UDALOSTI

Zaméstnanci Doosan Skoda Power se zG¢&astnili Dnd Spolenost Doosan Skoda Power byla sou&asti strategické spoluprace
teplarenstvi a energetiky oznamené na globalni dodavatelské konferenci pofadané spolecnosti

_ Duben 2026, Olomouc - GE Vernova Hitachi Nuclear Energy
— : : - Duben 2026, Atlanta -

GE VERNOVA

HITACHI

PARTNERING TO

- POWER

~ THE
- FUTURE




1H 2026 DULEZITE UDALOSTI

Zaméstnanci Doosan Skoda Power vystoupili Doosan Skoda Power hostila n&vétévu predstavitel(i
v odborném panelu ,Advanced Steam Turbine Stage vliady Ceské republiky
Aerodynamics” na konferenci ASME Turbo Expo 2026 « .

- Cerven 2026, Plzen -

- Cerven 2026, Milan -

TURBO EXPO 2026

DOOSAN

. L4

Welcome to

ASME Turbo Expo 2026




1H 2026 DULEZITE UDALOSTI

Zaméstnanci Doosan Skoda Power se zG&astnili Promoce Détske technickée univerzity
charitativni akce ,Béh pro déti”. Doosan Skoda Power jako partner projektu

- Kvéten 2026, Plzen - - Cerven 2026, Plzen -

4
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RADNA VALNA HROMADA SPOLECNOSTI DOOSAN SKODA POWER

Dne 25. Eervna 2026 se konala Fadna valna hromada spole¢nosti Doosan Skoda Power v Parkhotelu Plzen.
Valna hromada schvalila navrhovanou vyplatu dividendy ve vysi 893 200 000 K¢, coZ predstavuje 28 K€ na akcii.

Dividenda byla vyplacena 7. srpna 2026.




ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI A ODVOZENI

ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI A ODVOZENJ 1

CZKm
EBITDA 1H 2025 1H 2026
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 208 236
+ Dan z prijmu 1 58
+ Nakladové uroky -0 1
- Vynosové uroky -39 -37
+ Odpisy a amortizace 87 101
EBITDA 257 359
Free Cash Flow (FCF) 1H 2025 1H 2026
Cisté pené&Zni toky z provoznich ¢innosti -372 -644
- Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni -42 -95
- Vydaje na porizeni hmotnych aktiv -27 -39
+ PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich
investic 0 0
- Zaplacena dan z pfijm{ -80 -81
FCF -520 -859

Zdroj: Konsolidované finan¢ni vysledky spolecnosti za obdobi 1.1.-30.6.2026, neauditované.
Pozn.: 1) Hodnoty jsou zaokrouhlené.
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PRILOHA. FINANCNI PREHLED

(Jednotky: CZKm, %)  1H2025 | 1H2026 | Yoy |

Backlog 8173 17869 +118,6%
TRZBY 2610 2681 +2,7%
Provozni zisk 198 257 +59
,,,,,,,, (%)  76%  96%  +200%
EBITDA . 257 359  +102
Zisk za obdobi 208 236 +27

Zdroj: Konsolidované finanéni vysledky spolecnosti za obdobi 1.1.-30.6.2026, neauditované.
Pozn.: 1) Hodnoty jsou zaokrouhlené.

Obézna aktiva 5620 5333 -287
_Penize a penéZni ekvivalenty 18570 781 -1076
Dlouhodoba aktiva 2628 2 647 +19
Aktiva 8248 7 980 -268
Zavazky celkem 3378 3796 +418
Vlastni kapital celkem 4 871 4184 -686
Obézna aktiva 69% 91%  +21,4%
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PRILOHA. VYVOJ KPI ZA OBDOBI 2021-2025

Podepsané projekty 2021 - 2025 Vyvoj trzeb 2021 - 2025

9759 5921 5632
8251 4811
4113
c 6 260 3546
e
4961 =
| ) I | I I
. l u
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025

Vyvoj EBITDA 2021 - 2025 - Komemar

= Doosan Skoda Power za poslednich pé&t let zvySovala podpesané
projekty tempem 21,9 % CAGR, trzby o 12,3 % CAGR a EBITDA o 25,9

805
769 % CAGR.
662
627 = Podepsané projekty se do Backlogu zahrnuji p¥i podpisu a nabyti
ucinnosti smlouvy s klientem.
g = VétSina trzeb pochazi z novych dodavek (~70 %), servis tvofi (~30 %),
o 306 pricemz rostouci podil trzeb ze servisu podporuje rist EBITDA.
= Trzby ze zakazek se vykazuji metodou procenta dokonceni na
zakladé poméru vynaloZenych nakladii k odhadovanym celkovym
nakladim zakazky.
2021 2022 2023 2024 2025
Zdroj: Konsolidované financni vysledky spolecnosti pro obdobi 1.1.-30.6.2026, neauditované.
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DOOSAN

LET'S STAY IN TOUCH!

www.doosanskodapower.com

L IodXJinjo



http://www.doosanskodapower.com/
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