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1. O SPOLECNOSTI

Doosan Skoda Power a.s. (dale také jen ,DSPW“ nebo ,Spole¢nost” a spole¢né s dcefinou spole¢nosti
,Skupina“) je jednim z nejvyznamnéjsich svétovych vyrobcl parnich turbin a globalnim dodavatelem
technologickych feSeni pro vyrobu elektrické energie.

Spole¢nost na zacatku lonského roku Uspésné vstoupila na Burzu cennych papird Praha, ¢imz posilila
svoji pozici renomovaného tradi¢niho OEM vyrobce s vice neZ stoletou historii.

K 30. ¢ervnu 2026 byl pfepocteny primérny pocet zaméstnanct Spolecnosti 950, resp. Skupiny 994.
Skupina ma své sidlo, vedeni a vyrobni zavod v Ceské republice. Dcefind spoleénost sidli v Indii, pficemz
jeji aktivity pfedstavuji zejména obchodni podporu a inZenyrské sluzby pro projekty Spolecnosti.

K 30. cervnu 2026 byla majoritnim akcionafem Spolecnosti spoleénost Doosan Power Systems S.A.
s podilem 67 %. Zadny dal$i akcionaf nedrzel podil piresahujici 5 %. Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany
na Prime Marketu Burzy cennych papir( Praha.
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2. DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VazZeni akcionari,
Rad bych vam predstavil Pololetni finanéni zpravu za prvni polovinu roku 2026, do kterého spole¢nost
Doosan Skoda Power a.s. vstoupila s konsolidovanym backlogem (objem nerealizovanych trieb)

blizicim se hodnoté 13 miliard CZK, pricemz ke konci prvniho pololeti 2026 se tento objem podafilo
dale navysit az na témér 18 miliard CZK.

Znovu bych chtél podékovat Vam — akcionarim — za d(ivéru v nasi Spole¢nost. Véfim, Ze dividenda za
rok 2025 ve vysi 28 CZK na akcii, schvalend na valné hromadé v ¢ervnu, je odménou za tuto ddvéru.
Nicméné pojdme se nyni soustfedit na aktudlni déni v prvnim pololeti 2026.

Oproti predchozimu srovnatelnému obdobi jsou celkové vynosy nasi Skupiny na obdobné urovni,
pficemz doslo k mirnému nardstu o 71 miliond K¢ (pfiblizné 2,8 %) na 2,681 miliardy K¢. Ukazatel
EBITDA dosahl hodnoty 359 miliond K¢, coZ predstavuje témér 40% narlst oproti stejnému obdobi
predchoziho roku. Pfi srovnatelnych trzbach jsme tohoto vysledku dosahli diky optimalizacnimu usili
vedouciho ke snizeni vstupnich nakladu.

Spoleénost vyuzila prilezitosti na domacim trhu, ktery nabidl jedine¢nou pfilezitost podilet se na
modernizaci a rozsiteni jadernych energetickych kapacit. DuleZitou roli sehrava také uzka spoluprace
s materskou spolecnosti, ktera sméfuje ke schopnosti nabizet trhu komplexnéjsi rozsah dodavek.

S pfispénim indické dcefiné spole¢nosti dosSlo v prvnim pololeti roku 2026 ke kontrahovani
vyznamného projektu obsahujiciho dodavku 800MW USC turbiny do Indie. Indie se stava zaroven
vyznamnym teritoriem, na ktery se spole¢nost soustfedi, sohledem na wvyhldSeny program
intenzivniho energetického rozvoje.

Dalsi oblasti, ktera zaznamenava dynamicky vyvoj, je budovani datovych center (zejména v USA), které
diky své energetické narocnosti vyZaduji rozsitovani kapacit produkce elektrické energie. | v tomto
teritoriu probihaji intenzivni jednani a véfime, e Doosan Skoda Power a.s. bude participovat na pokryti
potfeb tohoto trhu.

Pokracujici rusko-ukrajinsky konflikt zdsadné neovliviiuje obchodni a provozni aktivity Skupiny a
budouci potfebna obnova energetické infrastruktury Ukrajiny mlzZe prinést naopak dalsi prilezitosti
pro nasi Skupinu.

S potésenim sleduji dlouhodoby vyvoj ceny akcii nasi spole¢nosti na Burze cennych papir(i v Praze a
vnimam jej jako viru siroké verejnosti v potencial spole¢nosti Doosan Skoda Power a.s.

V neposledni fadé bych chtél ocenit usili nasich zaméstnancll, bez kterych by spolecnost nebyla
schopna plnit své zavazky a dale rozvijet své obchodni aktivity.

Je mi cti byt soucasti svétové respektované spolecnosti, kterd jiz vice neZ sto let predstavuje
spolehlivého globdlniho dodavatele parnich turbin a komplexnich feSeni pro vyrobu elektrické energie.

L Ll

Young Ki Lim

CEO a predseda predstavenstva
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3. KLICOVE HOSPODARSKE UKAZATELE

Konsolidovany vykaz ziski a ztrat (udaje v tisicich K¢, neauditované)

1.1.-30.6.2026 11.-306.2025 "
Trzby 2681122 2609 512 2,74 %
Provozni zisk 256 954 197 911 29,83 %
Zisk pred zdanénim 293 807 209 626 40,16 %
Zisk za obdobi 235902 208 475 13,16 %
Celkovy uplny vysledek hospodareni za obdobi 206 968 292 656 -29,28 %

Hlavni alternativni vykonnosti ukazatele: (v tisicich k¢, neni-li uvedeno jinak, neauditované)

EBITDA 359 336 257 149 39,74 %

marze EBITDA 13,40 % 9,85 % 36,04 %

Cisty zisk na akcii pFipadajici vlastniku mate¥ské Spole&nosti &ini 7,40 K& na akcii k 30.6.2026. Za obdobi
1.1.-30.6.2025 tato hodnota ¢inila 6,64 K¢ na akcii.

Konsolidovany prehled financni situace (udaje v tisicich k)

30.06.2026 31.12.2025 3
. 3 . 3 zména
neauditované auditované
Aktiva celkem 7 979 835 8248 128 -3,25 %
Vlastni kapital celkem 4184299 4870531 -14,09%
Zavazky celkem 3795534 3377597 12,37 %

1 Specifikace a sesouhlaseni alternativnich vykonnostnich ukazatell je v &sti kapitole 7 této Pololetni finanéni
zpravy
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4. VYSLEDKY SKUPINY ZA PRVNI POLOLETI 2026

4.1 Vysledky za prvni pololeti 2026

Skupina dosahla za prvni pololeti roku 2026 trzeb z prodeje vyrobkd, zboZi a sluzeb ve vysi 2 674 023 tis.
K¢, coZ predstavuje v meziro¢nim srovnani mirny narust o pfiblizné 80 milion( K¢ (3,08 %).

Spoleénost v souladu s IFRS 8 reportuje své vysledky pouze v jednom segmentu — Turbiny, nicméné
dosahovani trieb lze sledovat podle kategorii projektl. Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni
realizovanych trzeb podle jednotlivych kategorii projektl (Udaje v tisicich K¢, neauditované):

Kategorie projektu / Trzby | 1.1.-30.6.2026 | 1.1.-30.6.2025 mz",:’gz;”’
Nové instalace 1772767 1865816 | -4,99%
Servis 661 425 548 202 | 20,65 %
Dlouhodoba udrzba a servis 239 831 179849 | 33,35%
Celkem 2 674 023 2 593 867

Kategorie Novych instalaci je meziro¢né o pfiblizné 5 % nizsi. Vyznamné projekty kontrahované
v posledni dobé vedouci k vyznamnému narudstu backlogu jsou dlouhodobého charakteru a intenzita
jejich realizace bude rlist zejména ve stfednédobém horizontu. Spolec¢nosti se ale dafi v avizovaném
rastu trzeb ze servisnich Cinnosti, kdyZ kategorie Servis zaznamenala vice nez 20% narUst a trzby z
Dlouhodobé udrzby mezirocné vzrostly dokonce vice nez o tfetinu. Nicméné v této kategorii je nutné
brat v dvahu fakt, Ze planovana udrzba ma dlouhou periodicitu vyznamnéjsich odstavek a negeneruje
tak trzby linearné.

Vynosy z pohledu teritoridlniho pak ukazuje néasledujici tabulka (Udaje v tisicich K¢, neauditované):

Teritorium / Triby 1.1.-30.6.2026 | 1.1.-30.6.2025 m;f)’g‘f’)i”’
Afrika 164 640 450965 | -63,49%
Asie 351939 464326 | -24,20%
Ceska republika 701 008 292075| 240,01%
Evropa (ostatni) 935508 1129181 -17,15 %
Severni Amerika 290921 147 842 196,78 %
Jizni a Stfedni Amerika 229707 97 564 235,44 %
Ostatni 300 11914| -9748%
Celkovy soucet 2674023 2593 867

Vzhledem k celosvétové pulsobnosti, dlouhodobému charakteru kontraktl a rlznym fazim realizace
v jednotlivych obdobich je fluktuace trzeb v dil¢ich teritoriich béZznym jevem. Mezirocné doslo
k vyznamnému jak nominalnimu (+409 miliont K¢), tak relativnimu (+ 240 %) narlstu tuzemskych
trzeb, kde jsou realizovany vyznamné modernizaéni projekty pro energeticky primysl. Vyznamné
narGsty trzeb byly zaznamenany také v americkych teritoriich, at jiz jde o Severni Ameriku nebo
Latinskou Ameriku. Naopak s ohledem na vyssi miru rozpracovanosti u africkych projekt( dosazenou
v lorfiském roce doslo k mezirocnimu poklesu trzeb v teritoriu Afrika.
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Spotfeba surovin a materidlu

Spotreba surovin a materialu za Sest mésici do 30. ¢ervna 2026 se ve srovnani se stejnym obdobim
roku 2025 snizila 0 0,47 %, na 1 724 milionG K¢ i pfes mirny nardst trzeb.

Osobni ndklady

Osobni naklady se za Sest mésicl do 30. ¢ervna 2026 se sniZily ve srovnani se stejnym obdobim roku
2025 07,25 % na 558 milion( K¢. Pokles osobnich nakladd byl zplsoben zejména sniZzenim poctu
zaméstnancl v mezirocnim srovnani.

Odpisy a amortizace

Odpisy a amortizace v obdobi Sesti mésicl do 30. ¢ervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku
2025 vzrostly 016,14 % na hodnotu 101 miliond K¢ Nardst odrazi vyssi investicni aktivitu
nastartovanou v predchozim obdobi.

EBITDA

Ukazatel EBITDA za Sest mésict do 30. ¢ervna 2026 vzrostl ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
0 39,74 %, na 359 milionl K¢, a to zejména vlivem Uspor dosaZenych optimalizacnimi aktivitami.

Vynosové uroky a ostatni finanéni vynosy

Vynosové Uroky v obdobi Sesti mésicli do 30. ¢ervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
poklesly 0 6,23 %, na 37 milion( K¢ a vykazuji tedy jen nevyznamnou meziro¢ni zménu.

Ostatni financni vynosy, predstavované zejména realizovanymi kurzovymi rozdily z penéz, penéznich
ekvivalent( a kratkodobych finanénich nastroji a pGjéek pak zaznamenaly narlst o pfiblizné 24 %,
hodnotu 38 miliont K¢.

Ndkladové uroky a ostatni financni ndklady

Nakladové uroky jak za obdobi Sesti mésict do 30. cervna 2026, tak za srovnatelné obdobi roku 2025
jsou zanedbatelné a souvisi s vykazovanim pronajatého majetku formou operativniho leasingu
vozového parku vyuZzivaného Spolecnosti a wuzivani pronajatych kanceldfskych prostor
v regionech. Skupina v prvnim pololeti 2026 neCerpala Zadné tvéry.

Ostatni financni naklady, které predstavuji predevsim kurzové ztraty z precenéni penéz, penéznich
ekvivalent( a kratkodobych financénich nastroja a pljéek, se mezirocné snizily o 25,57 % na 36 milion(
K¢.

Zisk pred zdanénim

Zisk pred zdanénim za Sest mésici do 30. ¢ervna 2026 ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
vzrostl 0 40,16 %, na hodnotu 294 milionl K¢, pficemZ nejvétsi podil na tomto nardstu ma zvyseni
provozniho zisku.

Dan z prijma

Dan z pfijm0 za Sest mésict do 30. ¢ervna 2026 vzrostla ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025
0 57 mil. K& Meziro¢ni srovnani ma limitovanou vypovidaci schopnost s ohledem na dil¢i metodickou
chybu pfi vypoctu odloZené dané v prvnim pololeti roku 2025.
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Zisk za obdobi

Zisk za Sest mésicl do 30. ¢ervna 2026 se zvysil ve srovnani se stejnym obdobim roku 2025 0 13,16 %,
na hodnotu 236 milion0 K¢. | zde je nutné vzit v ivahu omezenou vypovidaci schopnost meziro¢niho
srovnani s ohledem chybné pocitanou odloZzenou dan v prvnim pololeti roku 2025.

Kapitdlové investice

Kapitalové vydaje Skupiny za Sest mésicli do 30. ¢ervna 2026 vzrostly oproti srovnatelnému obdobi
roku 2025 0 194,82 % na hodnotu 134 milion( K¢, z niz pfiblizné 95 milion( K¢ predstavuji investice
do dlouhodobého hmotného majetku.

4.2 Strategie a vyhled
Vyhled druhé poloviny roku 2026

Spolecnost se domniva, Ze hospodareni Skupiny v roce 2026 bude i nadale ovlivnéno fadou externich
faktorq, které plsobily na vysledky hospodareni i v predchozim obdobi.

Klicovy bude predevsim vyvoj poptavky a trzniho prostredi. Teritoriem, na které bude soustfedéna
velka pozornost, je Ceska republika. Zde Skupina vidi vyznamné obchodni pFileZitosti jak v souvislosti
s vystavbou blok( v JE Dukovany, kde je snaha ziskat dalsi podil na dodavkach zafizeni pro tento
projekt, tak vyuZit potencidl ziskani dalSich projektd v rdmci konverze energetickych zafizeni aktualné
vyuzivajicich fosilni paliva.

Skupina aktivné vyjedndva o dalSich vyznamnych projektech v zahranici, zejména pak v cilovych
teritoriich USA a Indie. Intenzivné také pracuje na vyuziti synergie s mateiskou spolecnosti s cilem
zajistit schopnost nabidnout komplexni feSeni pro paro-plynové cykly.

Inflaéni ocekavani jsou nizsi nez v pfedchozich obdobich, pfesto pretrvava tlak na ndkladové strané,
a to zejména nakladd prace.

PfestoZe za posledni rok je volatilita kurzu USD relativné stabilni, ve finan¢ni oblasti stale pretrvava
nejistota u kurzu této mény s ohledem na geopolitickou nejistotu, coZ ovliviiuje obchodni pfileZitosti a
konkurenceschopnost v teritoriich, kde je USD vyuZivan jako tradi¢ni obchodni ména. Ve vztahu
k potencidlu trhu v USA se pak vedle nepfiznivého kurzu pfidava jako rizikovy faktor obtizna
predvidatelnost opatfeni zavedenych americkou administrativou.

V kontextu vysledk(l hospodareni za prvnich Sest mésict roku 2026 a nasledného vyvoje k datu vydani
této pololetni financ¢ni zpravy, Spolecnost predpoklada, Ze dosahne za rok 2026 srovnatelnych trzeb a
mirné lepsiho vysledku hospodareni v porovnani s rokem 2025. Zaroven se ocekava, Ze ke konci roku
2026 dojde k dalSimu meziro¢nimu navyseni backlogu.

Geopolitické uddlosti ve vazbé na ¢innosti Spolec¢nosti
Vliv ruské invaze na Ukrajinu na Skupinu v prvnim pololeti 2026

Od roku 2022 pretrvdva ozbrojeny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. V reakci na vojenskou invazi
Ruska na Ukrajinu byla pfijata fada opatreni a sankci vic¢i Rusku a Bélorusku. Vzhledem k tomu,
Ze dlouhodobé obchodni vztahy mezi Skupinou a zemémi, na které jsou uvaleny sankce, nebyly
vyznamné, nema pokracovani konfliktu na Skupinu zasadni dopad. Na pocatku konfliktu doslo
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k ¢aste€nému naruseni euro-asijského logistického systému, nicméné aktualné je situace stabilizovana

a Skupina nepocituje vyznamné negativni dopady.

Vliv [rénsko-Izraelsko-Amerického konfliktu na Stfednim vychodé

Ozbrojeny konflikt omezujici proplouvani Hormuzkého pralivu, a tedy export vyznamného objemu
ropy zpUsobujici narlist ceny paliv se dotyka Skupiny jen velmi omezené v podobé vlivu cen na
prepravni naklady, které ale jako celek predstavuji nevyznamnou ¢ast celkovych naklad( na produkci
Skupiny. Touto oblasti nevedou ani obvyklé dopravni trasy, kterymi by byly transportovany vyrobky
Skupiny nebo Skupinou nakupovany material.

5. ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI DOOSAN SKODA POWER A.S.

ZAKLADN{ INFORMACE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Doosan Skoda Power a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Tylova 1/57, Plzen, 301 00
Obchodni rejstrik: vedeny Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 2251
ICO: 491 93 864

DIC: CZ49193864

LEI: 31570010000000024442
Telefonni ¢islo: +420 371 435 000

E-mail: info.power@doosan.com
Datum zaloZeni: 1993

Web: www.doosanskodapower.com

Pfedmétem podnikani Spolec¢nosti podle ¢lanku 3 stanov je:

a)
b)
c)
d)
e)

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani;

projektova cinnost ve vystavbé;

obrabécstvi;

zamecnictvi, nastrojarstvi;

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pristroj, elektronickych a telekomunikaénich
zafizeni;

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny;

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatizeni a nadob na plyny;

vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku;

vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych stroju,
pristrojl a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti;

vyroba strojl a zafizeni;

velkoobchod a maloobchod;

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢cinnosti a webové portaly;
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m) poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk;

n) projektovani elektrickych zafizeni;

o) vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd;
p) testovani, méfeni, analyzy a kontroly;

g) sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy;
r)  montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni;

s) montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni;

t) projektovani pozemkovych Uprav;

u) povrchové Upravy a svarovani kovl a dalSich material(;

v) pronajem a pujcovani véci movitych; a

w) mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz, skoleni, véetné lektorské ¢innosti.

5.1 Vlastnicka struktura, organizace a korporatni zaleZitosti Skupiny k 30.6.2026

Nasledujici diagram zndzornuje strukturu Skupiny k datu 30. ¢ervna 2026.

Free float (33 %) Doosan Power Systems S.A. (67 %)

Doosan Skoda Power a.s.

Skoda Power Pvt. Ltd.

Vlastnickad struktura a zmény ve vlastnim kapitdlu Spolecnosti v 1. pololeti 2026

K 30. ¢ervnu 2026 byla majoritnim akcionarem spolecnost Doosan Power Systems S.A. s 67% podilem.
Objem verejné obchodovanych akcii Spole¢nosti ¢ini 33 % a je obchodovan na Burze cennych papir(
Praha.

Na valné hromadé Spolecnosti konané 25. ¢ervna 2026 bylo rozhodnuto o rozdéleni zisku za rok 2025
a vyplaté dividendy. K rozdéleni byla navrZena i ¢ast nerozdéleného zisku z predchozich let. Vypocet
podilu na zisku na jednu akcii vychazi z celkového poctu akcii vydanych Spolec¢nosti. Dividenda za rok
2025 byla schvalena ve vysi 28 K¢ (slovy: dvacet osm korun ceskych) na jednu akcii pred zdanénim. Za
podminek vyplyvajicich z ¢eskych pravnich predpisl byla pfislusna dan srazena (odectena) Spoleénosti
pred uskutec¢nénim vyplaty. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na podil na zisku byl 7. ¢ervenec
2026, coz znamena, Ze pravo na podil na zisku maji osoby, které byly akcionafi Spole¢nosti k tomuto
rozhodnému dni. Vyplatnim dnem byl 7. srpen 2026.

5.2 Transakce se spfiznénymi stranami

Mezi spfiznéné strany Skupiny patti dcefiné spolecnosti, matefska spolecnost a dalsi pfidruzené
spolecnosti. Transakce, které Skupina realizuje se spfiznénymi stranami, predstavuji predevsim
dodavky vyrobk( a sluzeb v ramci béZného obchodniho styku. Transakce se spfiznénymi stranami
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zahrnuji také odmény ¢lentim dozorci rady a predstavenstva. Transakce se spfiznénymi stranami jsou
soucasti bézné ¢innosti a jsou realizovany za trznich podminek.

V obdobi Sesti mésicli do 30. cervna 2026 registrovala Spolecnost nasledujici pohledavky, zavazky
a transakce se svymi spfiznénymi stranami:

Skoda Power Pvt. Ltd.:
Ke dni 30. ¢ervna 2026 registrovala Spolec¢nost vici spoleénosti Skoda Power Pvt. Ltd.

e pohleddvky ve vysi 15 718 tis. K¢,
e zdvazky ve vysi 5 776 tis. KC.

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2026 nakoupila Spole¢nost od spolecnosti Skoda Power Pvt. Ltd.
zboiZi a sluzby v hodnoté 10 800 tis. K¢, a naopak dodala spolecnosti Skoda Power Pvt. Ltd. zboZi
a sluzby v hodnoté 36 969 tis. K¢.

Doosan Enerbility Co. Ltd.:
Ke dni 30. ¢ervna 2026 registrovala Spolec¢nost vici spole¢nosti Doosan Enerbility Co. Ltd.

e pohleddavky ve vysi 488 755 tis. K¢,
e zavazky ve vysi 67 217 tis. KC.

V obdobi Sesti mésict do 30. ¢ervna 2026 nakoupila Spole¢nost od spole¢nosti Doosan Enerbility Co.
Ltd. zboZi a sluzby v hodnoté 8 754 tis. K¢, a naopak dodala zboZi a sluzby v hodnoté 63 693 tis. K¢.

Doosan Power Systems S.A.:
Ke dni 30. ¢ervna 2026 registrovala Spolec¢nost vici spole¢nosti Doosan Power Systems S.A.

e pohleddvky ve vysi 137 613 tis. K¢,
e  zavazky ve vysi 3 300 tis. K¢&.

V obdobi Sesti mésicli do 30. cervna 2026 nakoupila Spolecnost od spolecnosti Doosan Power Systems
S.A. Zadné zboiZi a sluzby, a naopak dodala zboZi a sluzby v hodnoté 28 308 tis. K¢.

Doosan Lentjes GmbH:
Ke dni 30. ¢ervna 2026 registrovala Spolec¢nost v{ici spolecnosti Doosan Lentjes GmbH

e pohledavky ve vysi 273 878 tis. K¢,
e  zavazky ve vysi 0 K¢.

V obdobi Sesti mésicli do 30. ¢ervna 2026 nenakoupila Spole¢nost od spolecnosti Doosan Lentjes
GmbH Zadné zbozi a sluzby, naopak dodala zboZi a sluzby v hodnoté 30 701 tis. K¢.

V radmci vySe uvedenych castek jsou zahrnuty smluvni Uroky z prodleni z neuhrazenych pohledavek
za spolecnosti Doosan Lentjes GmbH.

Doosan Digital Innovation Europe:
Ke dni 30. ¢ervna 2026 registrovala Spolec¢nost vici spole¢nosti Doosan Digital Innovation Europe

e pohleddavky ve vysi 0 K¢,
e zdvazky ve vysi 71 823 tis. KC.
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V obdobi Sesti mésici do 30. ¢ervna 2026 nakoupila Spolecnost od spolecnosti Doosan Digital
Innovation Europe zboZi a sluzby v hodnoté 92 617 tis. K, a naopak dodala zboZi a sluzby v hodnoté
206 tis. K.

Doosan Turbomachinery Services:
Ke dni 30. ¢ervna 2026 registrovala Spolec¢nost v{ici spolecnosti Doosan Turbomachinery Services

e pohleddavky ve vysi 0 K¢,
e zavazky ve vysi 164 337 tis. K¢.

V obdobi Sesti mésici do 30. dervna 2026 nakoupila Spolec¢nost od spole¢nosti Doosan
Turbomachinery Services zbozi a sluzby v hodnoté 32 101 tis. K&, a naopak dodala zbozi a sluzby
v hodnoté 1254 tis. KC. Evidované zavazky vic¢i Doosan Turbomachinery Services predstavu;ji
z podstatné ¢asti zalohu na budouci dodavku.

Klicovi ¢lenové vedeni

V obdobi Sesti mésicl do 30. cervna 2026 patfili mezi klicové cleny vedeni vsichni clenové
predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti. Kratkodoby prospéch poskytovany klicovym ¢lenim vedeni
(véetné hrubé odmény, roénich bonusl, zdravotniho a socidlniho pojisténi, a doplrikového
dlichodového pojisténi) dosahl celkové vyse 9 100 tis. KC.

Spolecnost svym klicovym ¢leniim vedeni neposkytovala Zadny dalSi prospéch (napf. penéZita
nebo nepenézita plnéni) spojeny se skoncenim vykonu funkce ¢lena organu.

Uplny piehled transakci se spfiznénymi stranami je uveden v pfiloze k Gcetni zavérce bod 18.

6. IMPLEMENTACE IFRS 18

Spolecnost bude implementovat IFRS 18 s tGcinnosti od 1.1.2027. Vykazy prezentované ve zkracené
mezitimni Ucetni zavérce k 30.6.2026, ktera je soucdsti této zpravy, tedy implementaci IFRS 18 zatim
nereflektuji. Vzhledem k tomu, Ze bude nezbytné zajistit v pfistim roce konzistenci i pro vykazované
srovnatelné obdobi roku 2026, byla provedena analyza dopad( a Uprava Uctové osnovy vyuZivané
spolecnosti, aby bylo moZzné v nasledujicim obdobi provést odpovidajici mapovani do sestavovanych
vykazl reflektujicich IFRS 18.

PFi aktudlni struktutfe fungovani skupiny Spoleénost neidentifikovala, Ze by se vykazovani v souladu
s IFRS 18 vyznamné odliSovalo od vykazovani ve stavajici strukture.
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7. NASLEDNE UDALOSTI

V obdobi od 30.6.2026 do vydani této zprdvy si spolecnost zajistila dostupnost kratkodobého
bankovniho financovani. Tyto kroky jsou soucasti pribézné optimalizace financniho fizeni a podporuji
flexibilitu pti fizeni pracovniho kapitadlu. Tato skutecnost neméla vliv na ocenéni aktiv a zavazku
vykazanych k 30.6.2026.

8. OSOBY ZODPOVEDNE ZA POLOLETN{ FINANCNI ZPRAVU
O HOSPODARENI SPOLECNOST]

Podle naseho nejlepsiho védomi zkraceny soubor Ucetni zavérky sestaveny za obdobi prvnich Sesti
mésicl roku 2026 k 30. ¢ervnu 2026 podava vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, financni situaci
a vysledku hospodareni emitenta ajeho konsolidac¢niho celku, a popis podle pismene § 119 odst.
2 pism. b) ZPKT obsahuje vérny prehled informaci poZadovanych podle pismene b).

Plzen, 23. zafi 2026

Podepsani za predstavenstvo Doosan Skoda Power a.s.:

Youngki Lim, prfedseda predstavenstva

Byoungtak Kim, mistopfedseda pfedstavenstva
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9. ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI

Tato zprava obsahuje nékteré finan¢ni ukazatele, které nejsou definované ¢i uznavané dle Ucetnich
standardl IFRS, akteré se povaZzuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany
,Obecnymi pokyny ESMA k alternativhim vykonnostnim ukazatelllm“ vydanymi Evropskym organem
pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5. fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava
obsahuje nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti: EBITDA, marze EBITDA, volny penéini tok,
penéini konverze, pomér nové prijatych zakazek k trzbam, objem nevyporadanych zakdzek, pfijem
objedndvek.

Spolecnost alternativni ukazatele vykonnosti pouzivd jako ukazatele pti posuzovani provozni
vykonnosti Skupiny. Vedeni je také nazoru, Ze zverejiiovani alternativnich ukazatell vykonnosti je
uzitec¢né, jelikoz takovéto ukazatele a poméry pouzivd mnoho investord, analytik( a dalSich
zainteresovanych osob jako doplrikova méritka vykonnosti a likvidity pfi posuzovani efektivity ¢innosti
firem.

Zdrojem alternativnich ukazatell vykonnosti neni pfimo Ucetni zévérka, ale od finanénich Gdajd
uvedenych v G¢etnich zavérkach jsou odvozeny. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou predmétem
auditu ani prezkoumani nezavislym auditorem. Nejsou definovany v Ucetnich normdach IFRS a nelze je
povaZovat za ukazatele finan¢ni vykonnosti nebo provoznich penéinich tokd, ani nejsou nahradou
udajl o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potfeba povaZovat pouze za zdroj doplfiujicich
informaci. Nejsou nahradou ani vyznamnéjsim zdrojem informaci nez ucetni Udaje uvedené v Ucetni
zavérce sestavené podle IFRS. Alternativni ukazatele vykonnosti nemaji vétsi vyznam nez data uvadéna
pfimo v Ucetni zavérce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné posuzovat ve spojeni s Udaji tcetni
zavérky. Neexistuji Zadné vSeobecné prijimané zasady, podle nichz se vypocty alternativnich ukazatel
vykonnosti stanovuji. U rGznych spolecnosti se mohou lisit kritéria a postupy, ze kterych tyto ukazatele
vychazeji, coz omezuje jejich vhodnost pro vzdjemnd srovnani. Ackoli vedeni Skupiny alternativni
ukazatele vykonnosti pouziva pfi posuzovani financnich vysledk( Skupiny, a pfestoze investofi k témto
ukazatelim bézné pfihlizeji, plati pro jejich pouZiti v roli analytickych nastroj dllezita omezeni. Samy
o sobé neposkytuji dostatecny zaklad pro porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi firmami. Nelze
je tedy pti posuzovani stavu Ci vysledkl Skupiny pouzivat oddélené od ostatnich Udaj ¢i jako nahradu
udaji o prijmech, zisku pred zdanénim nebo penéznich tocich z béznych cinnosti vypocitadvanych
v souladu s uéetnimi normami IFRS.

EBITDA

Spolecnost vypocitavda EBITDA na zakladé udajli obsaZenych v auditované ucetni zavérce
a neauditované mezitimni Ucetni zavérce jako zisk za dané obdobi plus dan z pFijm0 plus urokové
naklady minus urokové vynosy plus odpisy a amortizace (EBITDA). Spole¢nost pouziva EBITDA jako
mérfitko svého provozniho vykonu, pricemz vylucuje vlivy urokd, dani, odpisi a amortizace,
coz poskytuje pohled na jeji zakladni ziskovost a provozni efektivitu. Tento ukazatel umozZiuje jasnéjsi
srovnani vykonnosti v rlznych obdobich a s jinymi spolec¢nostmi v odvétvi. EBITDA proto slouzi jako
cenny nastroj pro management a investory k hodnoceni zakladni finan¢ni stability a provozniho
Uspéchu Spolec€nosti.

MarzZe EBITDA

MarzZe EBITDA je spolec¢nosti definovana jako EBITDA vyjadiend v procentech z vynost (marze EBITDA).
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Volny penézni tok

Spolecnost vypocitava volny penézni tok na zakladé Udaji zahrnutych v auditované Ucetni zavérce
a neauditované mezitimni ucetni zavérce jako penéini prostfedky z provozni ¢innosti minus penézni
vydaje na pofizeni nemovitosti, pozemk a zafizeni minus penézni vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv
plus penézni ptijmy z vynosl z prodeje nemovitosti, pozemk a zafizeni minus zaplacena dan z prijm0
(volny penézni tok). Spolecnost pouZiva volny penéini tok jako méritko disponibilnich penéznich
prostfedkl po odedteni akvizic a vynosl z prodeje nemovitosti, stroji a zafizeni, nehmotnych aktiv
a dani, coz poskytuje prehled o likvidité a provozni efektivité Spolecnosti.

PenézZni konverze

Spolec¢nost vypocitava penéini konverzi jako volny penéini tok vyjadieny jako procento EBITDA
(penézni konverze). Spolecnost pouzivd penéini konverzi k posouzeni své schopnosti preménit zisky
na penézni tok.

Pomér nové prijatych zakdzek k trzbam

Pomér nové prijatych zakazek k trzbam je Spolecnosti vyjadien jako pomér nové prijatych zakdzek
Spolecnosti k jejim trzbam (pomér objednavek k trzbam). Spolecnost pouZivd pomér objednavek
k trzbam jako ukazatel budouci poptavky po produktech Spole¢nosti, pficemz pomér vyssi nez 1x
naznacuje, Ze prijaté objednavky v aktualnim obdobi prevysuji trzby generované ve stejném obdobi.
Spolecnost proto muZe téZit z pouziti poméru objednavek ktrzbam pro ucely prognodzovani
a planovani.

Objem nevyporddanych zakdzek

Nevyporadané zakazky (Backlog) predstavuji idaj oznaceny jako neuskutec¢néné trzby v auditované
ucetni zdvérce a neauditované mezitimni Ucetni zavérce, ktery popisuje zbyvajici transakéni cenu
pridélenou k plnéni ze smluv, které nebyly ke konci prislusného obdobi jesté splnény. Backlog je
prepocitdn na CZK pomoci sménného kurzu k datu rozvahy nebo skute¢ného historického kurzu
pro jakékoli fakturované Castky a/nebo prijaté zalohy. Spole¢nost pouzivd backlog ke sledovani
zbyvaijici transakéni ceny z nesplnénych smluv na konci vykazovaného obdobi, coZ poskytuje cenny
vhled do ocekavanych budoucich vynost a celkové finanéni stability.

Prijem objedndvek

Prijem objednavek predstavuje pfirlstek nevyfizenych zakazek v aktualnim obdobi. To zahrnuje nové
smlouvy, dodatky ke stavajicim smlouvam, a ve vyjimecnych ptipadech také zruseni stavajicich smluv.
Spolecnost vypocitava prijem objedndvek jako konecny zlstatek nevyfizenych zakazek minus
pocatecni zlistatek nevyrizenych zakazek plus vynosy z prodeje zbozi, produktl a sluzeb plus kurzové
rozdily plus dalsi Upravy vcéetné reklamaci a ¢asovych rozdilG. Spolecnost vyuZiva objem pfijatych
objednavek ke sledovani a fizeni nardstu novych a pozménénych smluv, cozZ poskytuje cenné informace
o budoucich pfijmech a provoznim planovani.

Spolecnost tyto alternativni vykonnostni ukazatele (APM) prezentuje (i) proto, Ze je jeji vedeni pouziva
ke sledovani jeji financni situace, a (ii) aby predstavila podobné ukazatele, které jsou Siroce pouZivany
nékterymi investory, analytiky cennych papirQ a dalSimi zainteresovanymi stranami jako doplrikové
ukazatele financni situace, financ¢ni vykonnosti a likvidity. Spole¢nost se domniva, Ze zahrnuti téchto
pomérl a ukazatelll, pokud jsou posuzovany ve spojeni s ukazateli vykazovanymi podle IFRS, zlepsuje
porozuméni investord zadluZenosti a soucasné schopnosti Spolec¢nosti financovat své bézné operace.
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Uvadéné alternativni vykonnosti ukazatele nemusi byt srovnatelné s jinymi podobné nazvanymi
ukazateli, které pouZzivaji riizné spolecnosti pro riizné Ucely a které jsou Casto vypocitavany zplsobem,
ktery odrdzi okolnosti téchto spole¢nosti. UZivatelé téchto ukazateld by méli byt opatrni pfi jejich
porovnavani s podobnymi ukazateli pouZivanymi jinymi spole¢nostmi.

Zadné z téchto alternativnich méfitek navic neni méFitkem vykonnosti podle IFRS a investofi by je
neméli posuzovat izolované ani je vykladat jako nahradu mimo jiné za Cisty zisk, provozni zisk, penézni
toky z provoznich ¢innosti, investicnich ¢innosti nebo financnich ¢innosti nebo jiné ukazatele stanovené
v souladu s IFRS. APM by mély byt povaZovany pouze za dopliikové informace, nikoli za nahradu
nebo nadfazenou alternativu financnich informaci pfipravenych v souladu s IFRS. APM by nemély byt
upfednostiiovany pred ukazateli pochdzejicimi pfimo =z auditovanych Ucetnich zdavérek
a/nebo neauditovanych mezitimnich ucetnich zavérek a mély by byt ¢teny ve spojeni s auditovanymi
ucetnimi zavérkami a neauditovanymi mezitimnimi ucetnimi zavérkami.

Tyto APM maji jako analytické ndstroje urcitda omezeni, mezi néz patfi:

e neodrdzeji hotovostni vydaje spolecnosti ani budouci kapitalové vydaje nebo smluvni
zavazky;

* neodrdzZeji zmény v potiebach provozniho kapitdlu spole¢nosti ani hotovostni poZadavky
na tyto potreby;

e skutecnost, Ze jiné spolecnosti ve stejném odvétvi mohou vypocitavat EBITDA a dalsi
alternativni ukazatele vykonnosti odliSné, omezuje jejich uZiteCnost jako srovnavacich
ukazatel(;

e marze EBITDA zavisi na vynosech, a proto mize byt ovlivnéna nadhodnocenymi vynosy;

e ackoli odpisy a amortizace jsou nepenézini naklady, odpisovana a amortizovana aktiva bude
¢asto nutné v budoucnu nahradit, a EBITDA neodrazi Zddné penéini pozadavky, které by byly
pro takovou nahradu nutné;

e volny penéini tok nezohlediiuje penézni toky z finan€nich innosti, a proto nemusi plné
odrazet penézni pozici spolecnosti;

e pomér objednavek k trzbdm neposkytuje kontext o ziskovosti nebo sloZitosti pfijatych
objednavek.

Za obdobi Sesti mésicl do 30. ¢ervna 2026 resp. 30. ¢ervna 2025 (v tisicich K¢, neni-li uvedeno jinak)

1.1. - 30.6.2026 1.1. - 30.6.2025 meziroéni
neauditované neauditované zména

EBITDA Y 359 336 257 149 39,74 %
EBITDA marze 13,40 % 9,85 % 36,04 %
Volny penézni tok ¥ -859 235 -520005 | -6524%
Penézni konverze -239,12 % -202,22% | -11,83%
Pomeér nové prijatych zakazek k trzbam 2,88 0,71 | 405,63 %
Objem nevyporadanych zakazek 17 868 813 8172937 | 21863 %
Ptijem objednavek 7 720107 1843144 | 41886 %
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Y Sesouhlaseni alternativnich vykonnostnich ukazateld

v tisicich K¢, neauditované

EBITDA 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025
Zisk za obdobi 235902 208 475
+ Dan z pfijmu 57 905 1151
+ Nakladové droky 1453 -71
- Vynosové uroky - 36 897 -39 346
+ Odpisy a amortizace 100973 86 940
EBITDA 359 336 257 149
Volny penézni tok (FCF) 1.1.-30.6.2026 1.1.-30.6.2025
Penézni toky z provoznich Cinnosti - 644 446 -371501
- Vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku -95 349 -42177
- Vydaje na potizeni nehmotného majetku - 38996 -26 780
+ PFjmy z prodeje dlouhodobého majetku 75 314
- Zaplacena dan -80519 -79 861
FCF - 859 235 - 520 005
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30.6.2026 SESTAVENA V SOULADU S IAS 34 VE ZNENI PRIJATEM EU

ZKkracena samostatna mezitimni ucetni zavérka k datu a za

obdobi od 1.1.2026 do 30.6.2026 v souladu s IAS 34 ve znéni

prijatém Evropskou unii
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ZKRACENA SAMOSTATNA MEZITIMNI UCETNI ZAVERKA K DATU A ZA OBDOBI OD 1.1.2026 DO
30.6.2026 SESTAVENA V SOULADU S IAS 34 VE ZNENI PRIJATEM EU

ZKRACENA SAMOSTATNA MEZITiMNi UCETNI ZAVERKA
K DATU A ZA OBDOBI OD 1.1.2026 DO 30.6.2026

sestavena v souladu s IAS 34 ve znéni pfijatém Evropskou unii

Nazev spolecnosti: Doosan Skoda Power a.s.

Sidlo: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
Pravni forma: akciova spolecnost

ICo: 491 93 864

Soucasti samostatné ucetni zavérky:

e Zkraceny samostatny mezitimni Vykaz o finan¢ni situaci

e Zkraceny samostatny mezitimni Vykaz zisku a ztraty

e Zkraceny samostatny mezitimni Vykaz ostatniho tplného vysledku
e Zkraceny samostatny mezitimni Vykaz zmén vlastniho kapitalu

e Zkraceny samostatny mezitimni Pfehled o penéznich tocich

e Priloha ke zkracené samostatné mezitimni ucetni zavérce

svs

Zkracena samostatna mezitimni Gcetni zavérka byla sestavena dne 23. za¥i 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Young Ki Lim /, /4’ / ‘

predseda predstavenstva

Byoung Tak Kim %{

mistopredseda predstavenstva v
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Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNi VYKAZ O FINANCNI SITUACI
k 30. ¢ervnu 2026 a 31. prosinci 2025
sestaveny v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)
Bod 30.06.2026 31.12.2025

AKTIVA 7 642 576 7 920 622
Pozemky, budovy a zafizeni 1269 060 1250989
Nehmotna aktiva 6 1303 825 1306 602
Podily v dcefinych spole¢nostech 2722 2 640
Financ¢ni derivaty - dlouhodoba cast 20 19 080 29 680
Dlouhodobé pohledavky 4 49 621 37280
Dlouhodob4 aktiva celkem 2 644 308 2627191
Zasoby 149 983 158 389
Pohledavky z obchodniho styku 4 1225530 1 586 652
Ostatni aktiva 4 449 173 141 153
Aktiva ze smluv 5 2 184 141 1518204
Kratkodobé danové pohledavky 53233 -
Kratkodobé finanéni nastroje a ptijcky 18 300 000 78 000
Financni derivaty - kratkodoba cast 20 49 940 92 389
Penize a penézni ekvivalenty 586 268 1 718 644
ObéZna aktiva celkem 4998 268 5293 431
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 7 642 576 7920 622
Zéakladni kapital 10 1 595 000 1 595 000
Emisni 4Zio 10 519470 519 470
Kapitalové fondy 10 16 925 16 925
Fond z pfecenéni majetku 10 74 928 74 928
Pfeceni zajistovacich derivat 20 38223 64 922
Nerozdéleny hospodaisky vysledek 1 831766 2496 207
Vlastni kapitil celkem 4076 312 4767 452
Odlozeny danovy zavazek 236 836 187 267
Dlouhodobé rezervy 9 51445 56 727
Finan¢ni derivaty - dlouhodoba cast 20 9183 3045
Ostatni dlouhodobé zavazky 22272 20 754
Dlouhodobé zavazky celkem 319 736 267 793
Zavazky z obchodniho styku 7 1961 758 1352431
Ostatni zavazky 7 120 581 246 432
Pasiva ze smluv 5 809 899 984 994
Bézné zavazky na dani z pfijmt 3571 21314
Kratkodobé rezervy 9 339 824 279 173
Finanéni derivaty - kratkodoba cast 20 10 895 1033
Kratkodobé zavazky celkem 3246 528 2 885377

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz o finan¢ni situaci je tieba Cist spolecné
s prilohou k ucetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

Bod 1-6/2026  1-6/2025

Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb 12 2614341 2587442
Ostatni trzby 12 7 099 15 645
Trzby celkem 2621440 2603087
Spotfeba materialu, energie a sluzeb 14 -1689127 -1737756
Aktivace 40 561 32 450
Osobni naklady -550358  -593 558
Odpisy a amortizace -100 709 -86 812
Ostatni provozni naklady 15 -46 736 -36 769
Ostatni vynosy a naklady 16 -32416 13 425
Provozni naklady celkem -2378 785 -2 409 020
Zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv a materialu 35 240
Provozni vysledek hospodareni 242 690 194 307
Mimoiadné naklady - -9364
Finan¢ni vynosy 17 81904 72 356
Finan¢ni naklady 17 -37 930 -48 954
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 286 664 208 345
Dai z piijmi -57 905 1 662
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 228 759 210 007
Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢) 11 7,17 6,68

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz zisku a ztraty je tfeba Cist spolecné
s prilohou k ucetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNi VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni piijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

1-6/2026 1-6/2025
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 228 759 210 007
Ostatni uplny vysledek -26 699 97 859
Polozky, které nasledné nebudou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty:

Zvyseni/snizeni hodnoty aktiv v disledku jejich pfecenéni - -

OdlozZena dan z piijmu tykajici se polozek, které nebudou reklasifikovany - -

Polozky, které se mohou nasledn¢ reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty:
Zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokl -33796 123872

OdloZena dan z pfijml souvisejici s ostatnim tplnym vysledkem 7097 -26013

-26699 97859
Uplny vysledek hospodaieni za ui¢etni obdobi 202 060 307 866

Zisk na akcii - zakladni a zfedény (K¢) 7,17 6,68

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz ostatniho uplného vysledku je tfeba Cist
spolecné s prilohou k ucetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.

ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 31. prosince 2025
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

Stav k 1. lednu 2025
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi
Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodateni
- precenéni majetku
- zajisténi penéznich tokd
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo pfevedenym z VK
Celkovy souhrnny vysledek hospodareni za ucetni obdobi
Transakce s vlastniky
- zména zékladniho kapitalu
- dividendy
- zruseni a rozdéleni rezervniho fondu
Stav k 31. prosinci 2025
Stav k 1. lednu 2026
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodateni
- zajisténi penéznich tokl
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo pfevedenym z VK
Celkovy souhrnny vysledek hospodateni za ucetni obdobi
Transakce s vlastniky
- dividendy
Stav k 30. ¢ervnu 2026

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz zmén vlastniho kapitalu je tfeba Cist spolecné s ptilohou k ti€etni zavérce.

Zakladni
kapital
1450 000

145 000

1 595 000
1 595 000

1595000

(v tisicich K¢)

Emisni
azio

519 470

519 470
519 470

519 470

Fondy ze
zisku a
ostatni fondy

329 835

-312910
16 925
16 925

16 925

Fond z Pieceni
precenéni zajiSt'ovacich
majetku derivata
65 128 -54 612
9800 119 534
9800 -

- 151 308

- -31774

9800 119 534

74 928 64 922
74 928 64 922

- -26 699

- -33796

- 7097

- -26 699

74 928 38223

Nerozdéleny
hospodarsky
vysledek
2319726

487 825

487 825

-311 344
2 496 207
2 496 207

228 759

228 759

-893 200
1831766

Vlastni
kapital
celkem
4110077
487 825
129 334

9 800

151 308
-31774
617 159

664 470
-311 344
-312 910

4767 452
4767 452

228 759

-26 699

-33 796

7097

202 060

-893 200
4076 312
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Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNi VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)
1-6/2026 1-6/2025

Vysledek hospodaieni pied zdanénim 286 664 208 345
- odpisy a amortizace 100 709 86 812
- zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv -51 -260
- snizeni hodnoty obéznych aktiv 15 146 29 958
- nerealizované kurzové rozdily 34 836 31624
- podil na zisku ptidruzenych spole¢nosti -13 216 -9 898
- nakladové a vynosové uroky, bankovni poplatky -24 537 -26 439
- ostatni nepenézni operace 15154 -116 932
- tvorba a Cerpani rezerv 55369 27 440

Upravy celkem 183 410 22 305

Provozni penéZni toky pied pohyby pracovniho kapitalu 470 074 230 650

Zména stavu zasob 6394 -40 680

Zmeéna stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek -646 483 -650 501

Zmeéna stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazka -545 728 67 456

Penézni toky z provoznich operaci =715 743 -393 075

Ptijaté Groky 5225 11787
Placené iroky a bankovni poplatky -6 830 -5 345
Zaplacena dan z prijmi -73 131 -77 874
Cisté pené&Zni toky z provoznich ¢innosti -790 479 -464 507
Potizeni pozemki, budov a zafizeni -94 197 -42 081
Potizeni nehmotnych aktiv -38 996 -26 780
Poskytnuté pijcky - erpani -222 000 -
Pi{jmy z vytazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic 65 312
Prijaté dividendy 13 216 9 898
Cisté penéZni toky z investi¢nich &innosti -341 912 -58 651
Pi{jmy z emise akcii - 664 470
Cisté penéZni toky z financovani - 664 470
Cisty prirastek/ibytek pendz a penéznich ekvivalent -1 132 391 141 312
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1718 644 852 440
Kurzové zisky/ztraty z ptepoctu penéz a penéznich ekvivalenti 15 -2 880
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 586 268 990 872

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz o penéznich tocich je tieba Cist spolecné
s prilohou k ucetni zavérce.
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Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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1.  Popis €innosti spolecnosti
ZaloZeni a popis spolecnosti

Spole¢nost Doosan Skoda Power a.s. (dale ,Spole¢nost®), do 31.12.2024 Doosan Skoda Power s.r.o., byla
zalozena zakladatelskou listinou jako spolecnost s ru¢enim omezenym dne 27. dubna 1993 a zapsana
do obchodniho rejstfiku dne 1. ¢ervence 1993 v Plzni.

Od unora 2025 jsou akcie Spolecénosti pfijaty k obchodovani na Burze cennych papir Praha.

Spole¢nost ma pouze jednu nevyznamnou stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nost SKODA POWER
Private Limited (dale ,, dcetina spole¢nost”), ve které ma hlasovaci kontrolu.

Spolecnost je prednim evropskym vyrobcem a dodavatelem technologickych zafizeni a sluzeb na poli
energetiky - dodavatel parnich turbin v designu SKODA do strojoven, stejné jako komplexnich sluzeb
pro fosilni elektrarny, kogeneracni jednotky, kombinované cykly, jaderné elektrarny, spalovny odpadl
a biomasy, a soldrni elektrarny.

Vlastnici spolecnosti

VétSinovym akcionafem k 30.6.2026 je spolecnost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi) s podilem na zakladnim kapitalu ve vysi 67 %. Neexistuji Zzadni dalsi akcionari (fyzické
ani pravnické osoby) s podilem na zakladnim kapitalu vyssim nez 10 %.

VétsSinovym akcionafem k 31.12.2025 byla spolecnost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi) s podilem na zakladnim kapitédlu ve vy3i 67 %. Zadni dalsi akcionafi (fyzické ani pravnické
osoby) neméli podil na zékladnim kapitalu vy3si nez 10 %.

Nejvyssi materskou spolecnosti je Doosan Co., Ltd (Korea).

Sidlo spolecnosti

Doosan Skoda Power a.s.
Tylova 1/57

301 00 Plzen

Ceska republika

Identifikacni ¢islo
491 93 864

Sidlo dceriné spolecnosti

SKODA POWER Private Limited
Siddhartha Chamber, Hauz Khas
Nové Dilli 110016

Indie

Zmeény v obchodnim rejstriku v roce 2026

V obdobi 1-6/2026 nedoslo k Zzadnym zménam v obchodnim rejstfiku.

Organizacni struktura

Statutarni organ (predstavenstvo) Spolecnosti sestava ze ¢ty ¢lenl predstavenstva. Dva z nich vykonavaji
funkce v ramci kaZzdodenniho Fizeni spoleCnosti: pfedseda predstavenstva plisobi jako Generaini reditel
Spolec¢nosti, mistopredseda predstavenstva jako Financni feditel Spolecnosti. Finanéni feditel, Vykonny
a obchodni feditel, Personalni feditel, Provozni feditel, Vedouci odboru Strategie a marketingu a Vedouci
odboru Intercompany Trade podléhaji pfimo Generalnimu fediteli. Reditelé usekl Obchod a Servis
podléhaji Vykonnému a obchodnimu rediteli, feditelé Usek( Realizace a Nakup pak Provoznimu rediteli.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.

SloZeni predstavenstva k 30.6.2026:
e  YoungKi Lim - pfedseda
e  Byoung Tak Kim - mistopfedseda
e Seungwoo Sohn - ¢len
e Donggil Kim — ¢len

Dozoréi rada k 30.6.2026:
e  Mgr., Bc,, Jifi Krupka, LL.M. — pfedseda
e Youngbo Kwon — mistopfedseda
e  Prof. PhDr. Jan Vané, Ph.D. — ¢len
e  Magr. Gabriela Jandikova — ¢len
e Zoja Koufimova — ¢len
e Ing. Pavel Fiala - ¢len

Vybor pro audit k 30.6.2026:
e Petra Vanéckova — predseda
e Jifi Jindra —¢len
e  Pavlina Hejdukova — ¢len

Hlavni zasady sestaveni zkracené mezitimni Gcetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Spolecnost sestavuje rocni samostatnou ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (,Ucetni standardy IFRS“) vydanymi Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)
a prijatymi Evropskou unii (EU) (,,ucetni zavérka“). Tato zkracend samostatna mezitimni Ucetni zavérka za
Ucetni obdobi od 1.1.2026 do 30.6.2025 (dale také ,mezitimni finanéni vykazy” nebo ,finanéni vykazy“)
byla ptipravena v souladu s Mezindrodnim ucetnim standardem pro mezitimni financ¢ni vykaznictvi (IAS
34 - Mezitimni finan¢ni vykaznictvi), a neobsahuje vSechny informace pozadované pro upiny soubor
financnich vykazl podle IFRS. Proto je tfeba ji Cist ve spojeni s Ucetni zavérkou za rok koncici 31.12.2025.

Prijaté ucetni zdsady jsou v souladu s Ucetnimi zasadami predchoziho Ucetniho obdobi, s vyjimkou pfijeti
nékterych revidovanych Ucetnich standard( IFRS, jak je popsano nize.

Zkracena samostatna mezitimni ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 23. zafi 2026.
Zkracena mezitimni ucetni zavérka
Tato Ucetni zavérka je zkracenou samostatnou mezitimni Ucetni zavérkou Spolecnosti ve smyslu IAS 34.

Spoleénost ma pouze jednu dcefinou spole¢nost, SKODA POWER Private Limited, ktera je v Géetni zavérce
vykdzana v pofizovaci cené. Spolecnost rovnéz sestavuje konsolidovanou uUcetni zavérku.

P

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou ucinné pro aktualni icetni obdobi

V aktudlnim roce Spolecnost aplikovala nasledujici dpravy ucetnich standardd IFRS, vydanych Radou pro
mezinarodni Gcetni standardy (IASB) a prijatych EU, které jsou povinné ucinné pro uUcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2026 nebo pozdéji.

Standard Nazev

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 | Upravy klasifikace a oceriovani finanénich nastroj

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 | Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich

Upravy IFRS 1, IFRS 7, Roéni zdokonaleni Uucetnich standard(i — 11. dil

IFRS9, IFRS 10 a IAS 7

Prijeti téchto zmén nemélo Zadny vyznamny dopad na zverejnéné informace, ani na Castky vykazané
v téchto financnich vykazech.
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Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nenabyly tucinnosti

K datu schvdéleni této ucetni zavérky Spolecnost neuplatnila nasledujici revidované ucetni standardy IFRS,
které byly vydany IASB, ale dosud nenabyly ucinnosti:

Standard Nazev Datum ucinnosti

IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nebyly pfijaty EU

V soucasné dobé se Ucetni standardy IFRS pfijaté EU vyznamné nelisi od Ucetnich standard( IFRS pfijatych
Radou pro mezinarodni Ucéetni standardy (IASB), s vyjimkou nasledujicich novych standard( a zmén
stavajicich standardd, které nebyly pfijaty EU ke dni schvaleni této ucetni zavérky:

Standard Nazev Datum ucinnosti
IFRS 19 s dalSimi Dcefiné podniky bez verejné Dosud nepfijato EU
Upravami odpovédnosti: Zverejnovani

(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2027)
Upravy IAS 21 Prepocet do prezentacni mény Dosud nepfijato EU

hyperinflacni ekonomiky (datum Gcinnosti
IASB: 1. ledna 2027)

Upravy IAS 28 Zmeény moznosti ocenovani realnou Dosud neptijato EU
hodnotou pro investice do ptidruzenych a
spolecnych podnika

(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2027)

IFRS 20 Regulatorni aktiva a regulatorni pasiva Dosud neptijato EU
(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2029)

IFRS 14 Casové rozlieni p¥i cenové regulaci Evropskd komise se rozhodla
(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2016) nezahdjit proces schvalovani

tohoto prozatimniho standardu
a pockat na findlni standard

Zmény IFRS 10 a Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem Schvalovani pro pouziti v EU bylo

IAS 28 a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem | odloZeno do doby, aZ bude
a dalsi upravy (datum Gcinnosti bylo dokoncen projekt na ekvivalenéni
radou IASB odloZeno na neur€ito, ale je metodu

mozné drivéjsi prijeti)

Spolec¢nost neocekava, Ze prijeti novych standardd a zmén standard( uvedenych vyse bude mit vyznamny
dopad na ucetni zavérky Spolec¢nosti v budoucich obdobich.

Zajistovaci UCetnictvi pro portfolio finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd, jehoZ principy nebyly pfijaty EU,
z(stava neupraveno. Podle odhad( Spoleénosti by pouZiti zajistovaciho Géetnictvi na portfolio finanénich
aktiv nebo financ¢nich zavazk( podle IAS 39: Financni ndstroje: vykazovani a oceriovani nemélo pfi aplikaci
k rozvahovému dni vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku

Spole¢nost ma v dobé schvaleni Ucetni zavérky divodné ocekavani, Ze disponuje dostate¢nymi zdroji
k pokracovani své ¢innosti v dohledné budoucnosti. Proto pfi sestavovani Gcetni zavérky uplatriiuje princip
nepretrzitého trvani.

Ocenovani majetku a zavazku

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych pofizovacich nakladd, s vyjimkou finanénich aktiv
a financnich derivatd, které jsou oceriovany redlnou hodnotou. Redlnd hodnota je stanovena na zékladé
trzniho ocenéni nebo kvalifikovaného odhadu.

PouZiti odhadi, kritickych ti¢etnich posouzeni a klicové zdroje nejistot odhadu

Ptiprava finan¢nich vykaz( v souladu s Ucetnimi standardy IFRS pfijatymi EU vyZaduje, aby vedeni
Spolecnosti provadélo usudky, odhady a predpoklady, které ovliviiuji pouziti Gcetnich postupl

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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a vykazovanych ¢astek aktiv a pasiv, vynost a ndakladd. Odhady a souvisejici predpoklady vychazeji
z historickych zkuSenosti a zahrnuji dalSi aspekty, které jsou za danych okolnosti povaZovany
za primérené, a které spolecné utvari zaklad pro posouzeni Ucetnich hodnot aktiv a zavazkd, které nejsou
z jinych zdrojd pfimo ziejmé.

Odhady a predpoklady jsou pribézné prezkoumavany. Revize Ucetnich odhadl se vykazuji v obdobi,
ve kterém je odhad revidovan, pokud se revize tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize
a budoucich obdobich, pokud se revize tyka jak soucasného, tak budoucich obdobi.

NiZe jsou uvedeny klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty odhadl
k rozvahovému dni, které predstavuji vyznamné riziko, Ze v pfistim Gcetnim obdobi dojde k podstatné
Upraveé Gcéetnich hodnot aktiv a zavazkd.

Snizeni hodnoty aktiv

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech aktiv, u nichz existuji indikace sniZzeni hodnoty
(s vyjimkou nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, u nichZ se testovani na snizeni hodnoty
provadi nejméné jednou ro¢né). Toto posouzeni se zakldda na ocekavanich, a mlze se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Dlouhodobé kontrakty

Uznavani vynosl z dlouhodobych kontraktl zavisi na urcitych proménnych (procento dokonceni, naklady
na dokonceni, marZe, odhad pokut a pendle, které mohou byt poZadovany zdkazniky atd.). Tyto proménné
jsou kazdy mésic prehodnocovany na zakladé predpokladanych ocekavani, a mohou se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Rezervy na pravni spory a obchodni rizika

Spolec¢nost muZe byt zapojena do soudnich a mimosoudnich obchodnich sporli. Pokud jsou splnéna
kritéria pro uznani rezerv, vytvori Spolec¢nost rezervy na tyto spory na zakladé nejlepsich dostupnych
informaci a odhadu. Skutec¢ny vysledek sport se vsak mliZze od téchto odhadd lisit.

Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

Funkéni ména

S ohledem na ekonomické prostredi, a protoze podstatna ¢ast nakladu je ovlivnéna CZK (osobni naklady,
naklady na sluzby i dodavky materidlu atd.), byla jako funkéni ména Spolecnosti stanovena ceska koruna.
Vynosy jsou ovlivnény rldznymi ménami v zavislosti na kontraktech realizovanych v daném roce.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje v této Ucetni zavérce vyjadreny v tisicich ¢eskych korun (TCZK).

Uznani vynost ze smluv se zakazniky

Spolecnost uznava vynosy ve vysi protiplnéni, na které ma narok vymeénou za prevod slibeného zbozi
a sluzeb zakaznikovi.

Spolec¢nost uznava tfi hlavni zdroje vynosu:

- Nové instalace - dodavky novych parnich turbin a pfislusenstvi véetné modernizaci (nové rotory
v souladu se soucasnym stavem techniky). Realizace projektu trva obvykle dva az tfi roky, po nichz
nasleduje zarucni doba.

- Servis - opravy a generalni opravy, udrzba, ndhradni dily. Obvykle se jednd o kratkodobé projekty
realizované v ramci jednoho roku.

- Dlouhodobé servisni smlouvy (LTSA).

Spolecnost vykazuje své vynosy prevazné na zakladé metody , postupného uznavani“ z ddvodu specifické
povahy vyroby pro konkrétni zdkazniky, ktera je pokryta podepsanymi a pravné vymahatelnymi
smlouvami. Pro stanoveni procenta dokonceni Spolecnost pouzivd nakladovou metodu (cost-to-cost)
s presvédcenim, Ze tento zplsob nejlépe odrdzi povahu kontraktl Spolecnosti a zpUlsob, jakym jsou
kontrola a hodnoty prevadény na zakazniky. Vynosy jsou ve vykazu zisku a ztraty uzndvany v poméru
ke stupni dokonceni smluv, ktery je stanoven na urovni individudlnich projektl na zakladé poméru
projektovych nakladd vynaloZenych na dosud provedené prace k odhadovanym celkovym nékladim
projektu. Naklady projektu zahrnuji také dohady z rozpracovanosti konkrétnich vyznamnych subdodavek,
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kalkulovanych dle dodavateli dosud vynaloZenych ¢astek (vztahuje se na dodavky nad 2 miliony CZK,
u nichZ doba vyroby a dodani presahuje 6 mésict).

Pokud je pravdépodobné, Ze celkové naklady projektu prekroci celkové vynosy plynouci z uzavieného
kontraktu, je o¢ekavana ztrata okamzité vykazana jako naklad.

Metoda jednorazového uznani vynosU se vztahuje pouze na prodej nadbytecného materidlu a Srotu. Tento
zdroj vynosl nenf vyznamny.

Vyznamné platebni podminky

U viech novych instalaci a rozsahlejsich servisnich projektl obvykle Spolecnost obdrzi nékolik zaloh, které
jsou uctovany spole¢né s doddvkou hlavnich komponent. Zalohy se pohybuji v rozmezi od cca 10 %
do 70 % hodnoty zakazky.

Typické fakturacni milniky smluv pro nové instalace jsou rozloZeny po celou dobu trvani projektu na zalohy
(podpis smlouvy, pridéleni dil¢ich dodavek subdodavatellim) a faktury na zakladé milnikd (napf. doruceni
konstrukénich vykresu, dodavka odlitkl, vykovk( a generator).

Typické fakturacni milniky pro servis a dlouhodobé servisni smlouvy jsou zaloZzeny na dohodnutych
arozpldnovanych vykonech. Na tyto prace se obvykle nevztahuji zilohové platby, naopak mohou
obsahovat inflaéni dolozky.

Obvykla splatnost vystavenych faktur je 30 dni, méné Casto 45 nebo 60 dni. U vyznamnych kontraktl mize
byt 5 aZz 10 % ¢astky faktury predmétem zadriného, coz mlze prodlouZit jeji splatnost na 120 dni az 2 roky,
vyjimecné i déle. JelikoZ uvolnéni zadrzného je mozné pouze po uplynuti dané lhlty, Spolecnost uznava
zadrzné jako pohledavky.

Variabilni protihodnota

Smlouvy se zdkazniky obvykle obsahuji sankéni ustanoveni, jako je smluvni pokuta za prodleni
a za nedodrZeni garantovanych parametrd. Pokud k takové udalosti dojde, smluvni cena se sniZi.
Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost takové udalosti je velmi nizkd, Spolecnost Gctuje a vykazuje
variabilni Gpravu transakéni ceny pouze tehdy, kdyZ se stane pravdépodobnou.

Hodnoty kontraktl nezahrnuji Zadné dalsi slevy a bonusy.

Ndklady na ziskani kontraktu

Naklady spojené se ziskanim kontraktu a naklady spojené se spInénim kontraktu vzniklé pred samotnym
uzavienim kontraktu Spolec¢nosti jsou nevyznamné. Ziskavani kontraktd je zajisténo vlastnimi obchodnimi
tymy Spolecnosti.

Slozka financovani

Casova diskrepance mezi uznanim vynos( a pfijatymi penéznimi toky je obvykle krat$i nei jeden rok,
proto Spolecnost uplatriuje praktické zjednoduseni, a nezohlednuje vliv vyznamné slozky financovani.
Zustatky dlouhodobych zadrznych nemaji vyznamny diskontni vliv.

Zaruky

Spoleénost klasifikuje zaruky na realizované projekty jako zaruky ujistovaciho typu, protoze zarucni
podminky nepfesahuji rdmec standardniho ujisténi. V pripadé vady nebo poruchy je vidy analyzovana
pri¢ina, a pokud je zjistény ndlez v odpovédnosti Spolecnosti, jsou naklady hrazeny Spolecnosti a
z garancni rezervy.

Aktiva a pasiva ze smluv

Pokud dosud vynaloZené néaklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty prevysuji prabézné
fakturace, je prebytek vykazan jako aktiva ze smluv. U smluv, u nichZ priibézné fakturace prevysuji dosud
vynaloZené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty, je prebytek vykazan jako pasiva
ze smluv. Castky pfijaté pied provedenim souvisejicich praci jsou zahrnuty do vykazu finanéni situace jako
pasiva ze smluv. Castky fakturované za provedené préce, které viak zdkaznik dosud neuhradil, jsou
zahrnuty do vykazu financni situace jako pohledavky z obchodniho styku.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Dai z pFijma
Dan z pfijmG zahrnuje béZnou a odloZenou dan. BéZna dan a odloZend dan jsou vykazovény ve vykazu

zisku a ztraty, s vyjimkou &asti, které se vztahuji k polozkam vykazanym pfimo ve vlastnim kapitdlu
nebo v ostatnim dplném vysledku.

Béznd dan je olekavand danova povinnost nebo danovy narok z dafiového zisku nebo ztraty za dany rok,
vypoctena podle dafovych sazeb platnych nebo v zasadé platnych k datu Ucetni zavérky, a pfipadné
Upravy dafnové povinnosti za pfedchozi roky.

OdloZend dan se vykazuje v souvislosti s do¢asnymi rozdily mezi Ucetnimi hodnotami aktiv a zavazk
pro ucely financniho vykaznictvi a ¢astkami pouZzitymi pro danové ucely. OdloZena dan je kalkulovana
dle danovych sazeb, které se podle ocekavani budou uplatiiovat na docasné rozdily v okamziku jejich
zvratu, na zakladé zakonU, které byly pfijaty nebo fakticky pfijaty k datu vykazovani. OdloZené dariové
pohleddvky a zdvazky se zapocitavaji, pokud existuje zdkonné vymahatelné prdvo zapocist soucasné
dariové zavazky a pohledavky, a zaroven se vztahuji k danim z pfijma vybiranym stejnym dariovym
organem.

OdloZena danova pohledavka se vykazuje za nevyuZité danové ztraty, danové ulevy a odcitatelné docasné
rozdily v mife, ve které je pravdépodobné jejich uziti vi¢i budoucim zdanitelnym ziskim. Odlozené darnové
pohledavky se prezkoumavaji ke kazdému vykazovacimu datu, a sniZuji se v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, zZe bude souvisejici danova vyhoda realizovana.

Transakce v cizich ménach

Transakce denominované v ménach jinych nez funkéni ména Spolecnosti (,cizi mény”) se prepocitavaji
podle sménného kurzu k datu transakce (oficidlni sménné kurzy Ceské narodni banky, dale jen ,sménny
kurz”). Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach k datu ucetni zavérky se prepocitavaji
na funkéni ménu dle sménného kurzu k tomuto datu. Nepenézni aktiva a zavazky denominované v cizich
méndch, které jsou ocefiovdny v redlné hodnoté, se prepocitavaji na funkéni ménu dle sménného kurzu
platného v den stanoveni redlné hodnoty. Nepenéini aktiva a zavazky, které se ocefuji podle historickych
potizovacich nakladd v cizi méné, se neprepoditavaji.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzl cizich mén po datu transakce jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty.

Pozemky, budovy a zafizeni
Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti

S vyjimkou pozemk jsou polozky dlouhodobého hmotného majetku vykazany v pofizovaci cené snizené
o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty. Pozemky se nasledné oceriuji v pfecenénych hodnotach
a neodepisuji se. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize pfimo pfriradit porizeni majetku. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené nizsi nez 5 TCZK se uctuje do vykazu zisku a ztraty v roce pofizeni.
(Rezné a normalni naradi a pfipravky, u kterych je doba pouZitelnosti del3i ne jeden rok, jsou evidovany
jako hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi potizovaci ceny, jinak se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v roce
pofizeni. Formy, modely, Sablony, které nejsou pofizeny k jednorazovému pouziti, jsou evidovany jako
hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny, jinak se Gc¢tuji do vykazu zisku a ztraty v roce
pofizeni.)

Odpisy

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty linearné po dobu odhadované Zivotnosti kazdé ¢asti majetku,
zafizeni a vybaveni. Pozemky se neodepisuji. Majetek pronajaty na leasing se odepisuje po dobu trvani
leasingu, nebo po dobu Zivotnosti majetku - podle toho, kterd z téchto dob je kratsi, a pokud neni
s pfiméfenou jistotou zfejmé, Ze s ukoncenim leasingu Spolecnost ziskd k danému majetku vlastnické
pravo.

Ndklady na bézné opravy a Udrzbu jsou uctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Odhadovana doba Zivotnosti je ndsleduijici:

Majetek Doba (roky)
Budovy 20-50
Stroje a zafizeni 3-16
Hardware 4

Metody odepisovani, doba pouZitelnosti a zistatkové hodnoty jsou kazdorocné prezkoumavany.

Nehmotna aktiva
Pocdtecni ocenéni a odpisy

Nehmotnd aktiva jsou vykazana v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty.
Nehmotna aktiva s konkrétni dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu jejich odhadované zivotnosti, pocinaje
okamzikem, kdy jsou pfipravena k pouziti, tj. jakmile se nachazeji na misté a ve stavu, ktery umoznuje
jejich pouziti v souladu se zamérem Spolecnosti. Doba odepisovani dlouhodobého nehmotného majetku
ve vlastnictvi Spolecnosti se pohybuje od 2 do 10 let, majetek se odepisuje linearni metodou. Pouzité
odpisové sazby a doby pouzitelnosti jsou pravidelné prezkoumavany (pfinejmensim vzdy na konci
ucetniho obdobi), a v pfipadé potieby jsou zmény aplikovany v nasledujicim obdobi.

Nehmotnd aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji.

Nehmotna aktiva v hodnoté nizsi nez 5 TCZK jsou uctovana jako ndklad v obdobi, kdy jsou pfipravena
k zamyslenému poufziti.

Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje se kapitalizuji pouze tehdy, pokud zvySuji budouci ekonomické pfinosy spojené
s konkrétnim aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou reflektovany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Snizeni hodnoty

Uéetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, s vyjimkou zasob, aktiv, na ktera se vztahuji pozadavky IFRS 9 na snizeni
hodnoty, a odloZenych danovych pohledavek, jsou ke kazdému vykazovacimu dni prezkoumdvany,
aby se zjistilo, zda existuji néjaké znamky snizeni hodnoty. Existuji-li takovéto indikace, je odhadnuta
zpétné ziskatelna castka, a nasledné je stanovena vyse pfripadného snizeni hodnoty. Pokud nelze
odhadnout zpétné ziskatelnou castku, stanovi Spolecnost zpétné ziskatelnou c¢astku penézotvorné
jednotky, ke které dané aktivum patti.

Zpétné ziskatelnd Castka je vyssi z redlné hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uZivani.
Pti stanoveni hodnoty z uZivani se odhadované budouci penéini toky diskontuji na jejich soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizika specificka pro dané aktivum, pro které nebyly odhady budoucich penéznich tokd upraveny.

Pokud je zpétné ziskatelnd c¢astka aktiv (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jejich ucetni hodnota,
ucetni hodnota aktiv (nebo penézotvorné jednotky) se snizi na zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztraty ze snizeni
hodnoty se vykazuji v nakladech - Ostatni vynosy a naklady.

Pokud je ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zvracena, ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) je zvysena na nové odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku; avsak pouze do té miry, aby ucetni
hodnota aktiva neprekrocila ucetni hodnotu, kterou by aktivum (nebo penézotvorna jednotka) mélo,
pokud by v souvislosti s nim nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
(s vyjimkou goodwillu) se vykazuje ve vynosech.

Nehmotna aktiva s neomezenou dobou pouzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty nejméné jednou roc¢né,
a vzdy, existuji-li indikace, Ze by mohlo dojit ke snizeni jejich hodnoty. Analyza hodnoty znacky je zalozena
na odhadu licenénich poplatk( pfi vyuZiti progndzy vynosl vazané na dlouhodobé plany Spolec¢nosti,
a na predpokladu trzni sazby licencnich poplatkl. Pro ziskani hodnoty znacky se odhadované licenéni
poplatky prevedou na jejich soucasnou hodnotu pomoci vhodné diskontni sazby relevantni pro ocerfiovani
nehmotnych aktiv.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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SniZeni hodnoty financnich aktiv (IFRS 9)

Spolecnost Gétuje opravnou polozku k oéekdvanym kreditnim ztratam z investic do dluhovych nastroja,
které jsou ocefiovany nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou vykdzanou do ostatniho uplného
vysledku (FVTOCI), z pohledéavek z obchodniho styku a ¢astek dluznych od zdkaznikd v rdmci obchodnich
vztahl, jakoZz i z finanénich zaruk. Vyse ocekdvanych kreditnich ztrat se aktualizuje ke kazdému
vykazovacimu datu tak, aby odraZzela zmény kreditniho rizika od pocatecniho zauctovani ptislusného
finan¢niho nastroje. Spolecnost vidy vykazuje oCekavané kreditni ztraty pro pohledavky z obchodniho
styku a aktiva ze smluv po celou dobu jejich trvani. Ocekavané kreditni ztraty z téchto financnich aktiv
se odhaduji bud' individualné, nebo pomoci matice rezerv zalozené na historickych zkuSenostech
Spolecnosti s kreditnimi ztratami: vSechny pohledavky se rozdéli do tfimésicnich skupin podle jejich stari.
Pro kazdou skupinu se kazdorocné prepocitava procentni sazba opravné polozky na zakladé historické
analyzy za posledni roky. Procento je zaloZeno na tom, jakd suma z nesplacené ¢astky na konci kazdého
¢tvrtleti neni do konce nésledujiciho Etvrtleti inkasovana. Udaje pro vypodet zahrnuji i odepsané
pohledavky.

Procentni sazba opravné polozky 2026 2025 2024

Ve splatnosti 0,7% 0,8% 1,2%
Do 3 mésicl 5,2% 5,4% 7,0%
3-6 mésicl 152% 16,5% 17,9%
6-9 mésicu 20,1% 26,3% 25,1%
9-12 mésicl 28,0% 39,5% 36,9%
12-15 mésicl 43,3% 49,7%  50,4%
15-18 mésicl 52,3% 60,9% 57,3%
18-21 mésicl 56,6% 65,6% 63,9%
21-24 mésicl 69,7% 73,2% 67,6%
24-27 mésicl 83,0% 88,3% 74,3%
27-30 mésicl 86,9% 88,3% 85.2%
30-33 mésicl 89,3% 89,6% 98,4%
nad 33 mésicl 100,0% 100,0% 100,0%

U vsech ostatnich financnich nastroj Spolecnost méfi opravnou polozku ve vysi rovnajici se 12 mési¢ni
ocCekavané kreditni ztraté pro aktiva ve stupni 1, a ve vysi rovnajici se o¢ekavané kreditni ztraté za celou
dobu Zivotnosti u aktiv ve stupni 2 a 3. Financni nastroje jsou presunuty do stupné 2, pokud jsou
po splatnosti déle nez 30 dni, a do stupné 3, pokud dojde k selhani, tj. Gplnému neplnéni povinnosti.

Celkova ocekavana kreditni ztrata predstavuje ocekavané kreditni ztraty, které vzniknou v dlsledku vSech
mozZnych pfipadl selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho nastroje. Naproti tomu 12 mési¢ni
ocCekavana kreditni ztrata predstavuje takovou cast celkové ocekdvané kreditni ztraty, ktera vznikne
v dlsledku pfipadd selhani finanéniho nastroje, k nimz muze dojit do 12 mésicl po datu vykazovani.

Odpis aktiva nasleduje po skonceni konkurzniho fizeni.
Financni nastroje

Financni aktiva a financni zavazky se vykazuji v okamziku, kdy se Spole¢nost stane stranou smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Financni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim uznani ocenuji redlnou hodnotou, s vyjimkou
obchodnich pohleddvek (bez vyznamné slozky financovani), jez jsou pfi prvotnim uznani ocenény
transak¢ni cenou.

Transakéni naklady, které lze pfimo priradit k pofizeni nebo vydani financnich aktiv a financnich zavazki
(kromé finanénich aktiv a financnich zédvazk(l v realné hodnoté precenovanych vysledkové (FVTPL)),
se pri prvotnim ocenéni pripoctou ¢i odeétou od realné hodnoty financénich aktiv nebo finanénich zavazka,
je-li to vhodné. Transakéni naklady, které lze primo prifadit k potizeni financnich aktiv nebo financnich
zavazk( v redlné hodnoté preceriovanych vysledkové, se okamzité také vysledkové zauctuji.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Klasifikace financnich aktiv

Dluhové nastroje, které spliuji nize uvedené podminky, se nasledné ocenuji zlstatkovou hodnotou

v amortizované cené:

e financniaktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je drzet financ¢ni aktiva za Ucelem
inkasovani smluvnich penéznich tokd; a

. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou v urenych terminech k penéinim toklim,
které predstavuji vyluéné splatky jistiny a Grok( z nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, které spliuji nize uvedené podminky, se nasledné ocenuji realnou hodnotou a precenuji

do ostatniho uplného vysledku:

e finan¢ni aktivum je drZeno v rdmci obchodniho modelu, jehoZ cilem je jak inkaso smluvnich
penéznich tokd, tak prodej financnich aktiv; a

. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou v urcitych terminech k penéinim toklm, které
predstavuji vylucné splatky jistiny a arokl z nesplacené jistiny.

VSechna ostatni financni aktiva se standardné nasledné ocenuji redlnou hodnotou a pfeceniu;ji vysledkové.

Pohleddvky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi prvotnim uznani ocenény transakcni cenou, nasledné pak
v zstatkové hodnoté snizené o ocekavané kreditni ztraty.

PenéZni prostfedky a penéini ekvivalenty

Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty zahrnuji hotovost, penéini prostfedky na bankovnich Gctech,
bankovni vklady a kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti do tfi mésica.

Zdvazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou vykazovany v nominalni hodnoté.

Financni derivaty - zajisténi penéZnich tokd (zajistovaci derivdty)

Spolecnost pribéiné sleduje kurzova rizika, a v pfipadé potreby vyuziva strategie zajisténi s nulovymi
naklady (zero-cost hedging) scilem zmirnit potencidlni nepfiznivé dopady na financni vykonnost
souvisejici s budoucimi penéznimi toky, pficemz se snazi zajistit 100 % oteviené pozice, ktera presahuje
Uroven pfirozeného zajisténi na Urovni jednotlivych obchodnich pfipadd. Zajisténi je aplikovano, pokud
hodnota oteviené pozice prekroci 2 500 TCZK. Typicky zajistovaci pomér se pohybuje v rozmezi 60 az
100 %, v zavislosti na méné pouZité v daném obchodnim pripadé.

Spole¢nost uplatiiuje zajistovaci ucetnictvi podle IFRS 9. Spolecnost klasifikuje derivatové nastroje
na zajistovaci derivaty a obchodni derivaty. Derivaty jsou klasifikovany jako zajistovaci, pokud jsou splnény
nasledujici podminky:

. pti zahdjeni zajisténi existuje formalni oznaceni zajisténych polozek nebo transakci, zajistovacich
nastroju, zajiStovanych rizik a zplsobu vypoctu a doloZeni U¢innosti zajisténi;

. zajisténi nabylo ucinnosti (tj. splfiuje kritérium ,ekonomického vztahu”);

. efektivita zajisténi je pribézné posuzovana.

Spoleénost uréuje ekonomicky vztah mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem na zakladé
olekavani, Zze hodnota zajistovaciho nastroje se bude pohybovat opaénym smérem neZ hodnota
zajistované polozky v reakci na zmény zajistovaného rizika. Spole¢nost uzavira terminované derivatové
smlouvy, jako jsou forwardy a swapy, vyhradné s prednimi finan¢nimi institucemi.

Zajistovana polozka je konkrétné identifikovana jako vysoce pravdépodobny penéini tok, ktery
je individualné vyhodnocovan na Urovni kaidého obchodniho pripadu. Ucelem zaji$téni je eliminovat
riziko, nikoli spekulovat, proto Spolecnost zajistuje pouze efektivni projekty nebo jejich ¢asti. Rizikova
slozka je urcena konzervativnim ptistupem, pfi¢emz pro zajisténi jsou brany v potaz pouze v dané chvili
vysoce pravdépodobné vynosy.

Na podédtku zajistovaciho vztahu Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem
a zajiStovanou polozkou, spolu se svymi cili v oblasti fizeni rizik a strategii pro provadéni rdznych

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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zajistovacich transakci. Dale Spoleénost na pocatku zajisténi, a nasledné pribéziné, dokumentuje, zda je
zajistovaci nastroj efektivni pfi kompenzaci zmén redlnych hodnot nebo penéznich tokl zajisténé polozky,
které lze pricist zajisténému riziku.

Spolec¢nost pouZiva hypoteticky derivatovy pfistup k vyhodnoceni efektivity zajisténi a kvantifikaci
jeho pfipadné neucinnosti.

Potencialni vyjimecna ztrata efektivity mdzZe vyplyvat z podstatnych ¢asovych nesouladd mezi zajisténou
poloZkou a zajistovacim nastrojem, které nelze zmirnit swapovymi transakcemi nebo Upravami smluvnich
podminek. U&innost zajisténi mhZe byt ohroZena, pokud dojde k vyznamnému sniZeni pravdépodobnosti

realizace penéznich tokd, zejména v disledku nahlého neosetfeného rizika na strané plvodce penéznich
tokd.

Derivaty, které nespliuji vySe uvedené podminky pro uctovani o zajisténi, jsou Spolecnosti klasifikovany
jako obchodni.

Finan¢ni derivaty jsou pfi prvotnim zauctovani ocenény v realné hodnoté (ktera je zaroven pofizovaci
cenou), nasledné jsou precenovany redlnou hodnotou vzdy k vykazovacimu datu.

Neefektivni ¢ast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty (fadek ,,Ostatni zisky a ztraty“).
Efektivni Cast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vlastnim kapitdlu (fadek ,Pfecenéni zajistovacich
derivatd“), a poté reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty (fadek ,Ostatni zisky a ztraty“) proporcionalné
k procentudlnimu dokonéeni smlouvy. Procentualni dokonceni nebo nedokonceni se vypocitdva na urovni
individualniho projektu.

Redlna hodnota financnich derivatl je stanovena na zakladé ocenéni smlouvy k vykazovacimu datu.
Spole¢nost ziskala ocenéni Urovné L2 od jednotlivych bank, s nimiz byly derivaty uzavieny.

Zajistovaci Ucletnictvi je ukoncéeno, pokud zajistovaci nastroj jiz nesplfiuje podminky pro zajistovaci
Ucetnictvi (napf. pokud se neocekdva realizace zajisSténého penézniho toku). Veskeré zisky nebo ztraty
vykadzané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu v daném okamziku, se okamzité
preklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.

Financni derivdty - zajisténi redlné hodnoty (obchodni derivdty)

Spolecnost bude strategicky vyuZivat své zdroje k maximalizaci potencidlnich vynost v souladu
s dlouhodobymi cili rlstu a finanéni stabilitou. V ptipadé, Ze Spole¢nost vyjimecné identifikuje a realizuje
vyhodnou financni investici, je redlna hodnota zarucujici ziskovost této prileZitosti zajiSténa pomoci
stejnych princip, jaké jsou popsany vySe v souvislosti se stanovenim ekonomického vztahu
mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem. Forwardové a swapové transakce se pouZivaji
ke zmirnéni ménového rizika aZz do okamziku realizace financnich aktiv.

Financni derivaty jsou nejprve zauctovany v redlné hodnoté, a nasledné ocenovany v redlné hodnoté
k vykazovacimu datu. Zmény realné hodnoty finanénich derivatd jsou zat¢tovany do vykazu zisku a ztraty
(raddek ,Ostatni finan¢ni vynosy” nebo ,Financni naklady”) na zakladé ocenéni L2 ziskaného
od spolupracujici banky.

Zasoby

Zasoby jsou vykazovany v niz$i hodnoté z pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena zahrnuje naklady na dopravu a pojisténi, pfimy material, pfimé mzdy, a reZijni naklady vynaloZené
na uvedeni zasoby na souc¢asné misto a do souc¢asného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadovana
prodejni cena pfi béZzném obchodovani snizend o odhadované néaklady na dokonceni a odhadované
naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.

Na zdkladé podrobné analyzy jednotlivych polozek materidlu, se Spolecnost rozhodla vytvofit 50%
opravnou polozku k materialu, ktery nebyl vyuzit po dobu delsi jednoho roku.

Spotfebovany material je ocenén metodou vazeného primeéru.

Statni dotace

Statni dotace nejsou uznany, dokud neexistuje primérend jistota, ze Spolecnost splni podminky
pro skuteé¢né obdrZzeni dotaci.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Dotace pfiznané ke kompenzaci vydaju Spolecnosti jsou uznany ve vynosech v obdobi, ve kterém jsou
souvisejici vydaje vynalozeny, a jsou odecteny v okamziku uznani vydaju.

Rezervy

Rezerva je vykazana, pokud Spolecnosti vznikla pravni nebo vécna povinnost, ktera je vysledkem minulé
udalosti, jeji ¢astku Ize spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze jeji vyporadani bude znamenat odliv
zdrojl pFinasejicich ekonomicky prospéch pro Spolec¢nost.

Garancni rezervy

Garancni rezerva je tvofena na zékladé analyzy historickych nakladl vynaloZenych na zaruky, upravenych
o o¢ekavany budouci vyvoj garanci.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vykazuje, pokud jsou ocekdvané vyhody, které Spolecnost ziska
ze smlouvy, nizsi nez nevyhnutelné naklady plynouci ze spInéni smluvnich zavazkl. Rezerva se ocenuje
v soucasné hodnoté nizsi z oéekdvanych nakladl na ukonceni smlouvy a ocekavanych Cistych nakladl
na pokracovani ve smlouvé. Pfed vytvorenim rezervy Spolecnost vykaze jakoukoli ztratu ze snizeni
hodnoty aktiv souvisejicich s takovymto kontraktem.

Ostatni rezervy

Rezervy na rizika a ostatni rezervy jsou vytvdfeny na zdkladé individudiniho posouzeni provedeného
odpovédnymi projektovymi manazery a administratory.

Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynakladany za ucelem ziskdni novych technickych znalosti, které mohou

v budoucnu vést ke zlepseni produktl nebo procesu, avsak jejichz ekonomicka Zivotaschopnost nebyla
dosud prokazana. Naklady na vyzkum jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynalozZeny.

Naklady na vyvoj zahrnuji nové technické znalosti nebo metody pro nové ¢i podstatné vylepSené
produkty nebo vyrobni procesy.

Naklady na vyvoj Ize aktivovat pouze v pfipadé, Ze jsou spolehlivé méritelné, produkt nebo proces je
technicky a komercné proveditelny a bude generovat pravdépodobné budouci ekonomické pfinosy,
Spolec¢nost ma v Umyslu a disponuje dostate¢nymi zdroji k dokonceni vyvoje a k pouZziti nebo prodeji
daného aktiva. Pokud vyse uvedené podminky nejsou splnény, jsou vyvojové naklady zauctovany

do nakladl v roce, ve kterém vznikly.

4, Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Pohledavky z obchodniho styku 1187361 1239421
Ostatni obchodni pohledavky 103 319 84 542
Pfijmy pristich obdobi 172 625 491 195
Celkové pohledavky (hrubé) 1463 305 1815158
Opravné polozky

Pocatecni zlistatek -228 506 -192 107
Vytvorené opravné polozky -20 838 -64 974
Odepsané pohleddvky 1531 -
Vymozené pohleddvky 11023 21058
Kurzové zisky a ztraty -985 7517
Zustatek na konci obdobf -237 775 -228 506
Celkové pohledavky (Cisté) 1225530 1586 652

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.




Doosan Skoda Power a.s.

PRILOHA KE ZKRACENE SAMOSTATNE MEZITIMNi UCETNi ZAVERCE K DATU A ZA OBDOBI OD 1.1.2026

DO 30.6.2026 SESTAVENE V SOULADU S IAS 34 VE ZNENI PRIJATEM EU

Struktura pohledavek podle stafi

TCZK 30.6.2026 31.12.2025

Celkova ¢astka Opravna polozka | Celkova ¢astka Opravna poloZzka
Ve splatnosti 443 973 -3 887 395521 -3268
Do 3 mésicl 123812 -4 647 107 790 -3351
3-6 mésicl 51547 -6 448 162 055 -2 230
6-9 mésicl 18 584 -1796 31297 -7 631
9-12 mésicl 158 789 -2 364 255177 -24 898
12-15 mésicl 27 604 -9218 30291 -14 069
15-18 mésicl 106 667 -25 687 121 580 -427
18-21 mésicl 29 870 -13 803 612 -382
21-24 mésicl 121 246 -193 18 622 -45
24-27 mésicl 196 -163 23 882 -21 088
27-30 mésicl 18 572 0 5862 -1380
30-33 mésicl 21779 -19 038 8432 -2 819
nad 33 mésicl 168 041 -150 531 162 842 -146 918
Celkem 1290 680 -237 775 1323963 -228 506

Primérna doba splatnosti obchodnich pohledavek je 100 dni (2025: 76 dni).

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny prevazné zadrinym - pohleddvkami z projekttd s prodlouzenou

splatnosti dle smluvnich podminek.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva sestavaji z pohledavek vici statu, predevsim DPH, zaplacenych provoznich zéaloh, naklad

pristich obdobi a ostatnich pohledavek (od zaméstnanc).

Zastatek dlouhodobych smluv

Aktiva ze smluv

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Aktiva ze smluv 2197 909 1529871
Opravné polozky -13768 -11 667
Aktiva ze smluv celkem (Cista hodnota) 2184141 1518 204
Pasiva ze smluv

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Pocatecni zlstatek 984 994 554 887
Vynosy plynouci z uz zahrnutych pasiv ze smluv a vykazané

v Ucetnim obdobi 401 544 503 122
Nova pasiva ze smluv 226 449 933 229
Zistatek na konci obdobi 809 899 984 994

6. Nehmotny majetek

Nejvyznamné&jéim nehmotnym aktivem je znacka SKODA v hodnoté 959 776 TCZK. Na tuto znacku je
pohlizeno jako na aktivum s neomezenou dobou ekonomické Zivotnosti, a proto se neodepisuje. Na viech
hlavnich trzich, kde Spolecnost pUsobi, je znacka chranéna ochrannou znamkou, ktera je obnovitelna
na dobu neurcitou. Neexistuji Zddna pravni, regulacni ani smluvni ustanoveni, ktera by omezovala dobu
pouzitelnosti této znacky. Spolecnost se proto domniva, Ze je vhodné, aby byly znacky pro ucetni Gcely
povazovany za znacky s neomezenou dobou pouzitelnosti.

Test na snizeni hodnoty, zaloZzeny na ocekdvanych diskontovanych penéznich tocich (diskontni sazba
12,2%) 1z licenénich poplatkd, které maji byt zaplaceny za pouZivdni podobné znacky
(1,8 % predpokladanych vynosii), neprokazal snizeni hodnoty zna¢ky Skoda.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Nedokonceny majetek predstavuji hlavné kapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj.

Celkové néklady na vyzkum a vyvoj ¢inily 63 106 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 54 277 TCZK). Cast naklada
ve vysi 29 722 TCZK byla kapitalizovana, a je zahrnuta do nehmotnych aktiv (1-6/2025: 24 384 TCZK).
Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj jsou obsazeny v provoznich nakladech.

V obdobi 1-6/2026 byl pofizen SW ANSYS Mechanical v hodnoté 4 298 TCZK.

7.  Zavazky z obchodniho styku a ostatni pasiva

Zavazky z obchodniho styku

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Zavazky z obchodniho styku 1056 551 1339726
Zavazky vUci akcionardm 893 806 600
Zavazky z leasingu 8914 8975
Ostatni zavazky 2 487 3130
Celkem 1961758 1352431

Struktura obchodnich zavazku dle stafi

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Zavazky pred splatnosti 931 840 1035277
Zavazky po splatnosti do 1 roku 119 412 298 631
Zavazky po splatnosti déle nez 1 rok 5299 5818
Celkem 1056551 1339726

Priimérna doba splatnosti zdvazkid z obchodniho styku je 33 dni (2025: 45 dni).

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva zahrnuji zavazky vUici statu, pfedevsim DPH, zavazky vic¢i zaméstnanciim a zavazky z titulu
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

8.  Uvéry a pujeky
V obdobi 1-6/2026 a 1-12/2025 Spolecénost necerpala Zadné tGvéry a pajcky.

9. Rezervy

TCZK 31.12.2024 Tvorba Rozpusténi 31.12.2025 Tvorba Rozpusténi 30.6.2026
Garancni rezervy 175500 61 760 40 160 197 100 27 532 4468 220 164
Ostatni rezervy 70743 90 693 22 636 138 800 52000 19 695 171105
Celkem 246 243 152453 62 796 335900 79 532 24 163 391 269
Dlouhodoba ¢ast 47 388 56 727 51 445
Kratkodoba ¢ast 198 855 279173 339824

Struktura rozpusténych rezerv:

Garancni rezervy:

e Rezervy Cerpané na puvodné stanoveny Ucel: 4 454 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 24 285 TCZK)

e Rozpusténirezerv: 14 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 15 875 TCZK)

Ostatni rezervy:

e Rezervy ¢erpané na puvodné stanoveny Ucel: 19 695 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 22 636 TCZK)
e Rozpusténirezerv: 0 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 0 TCZK)

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na ztratové projekty a rezervy na soudni spory. Popis soudnich
sporl je uveden v bodu 21.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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10.

11.

12.

Vlastni kapital

Vyplaceni dividendy

Radna valnd hromada konana dne 25. ¢ervna 2026 schvalila rozdéleni dividendy ve vy$i 28 CZK na akcii, tj.

893 200 TCZK.

Rezervy z pfecenéni

a) Precenéni aktiv

Rezerva z precenéni aktiv vznikd z precenéni pozemk(. Pfecenéni provadi znalec v oblasti ocenovani

pravidelné jednou za dva roky.

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Pocatecni zUstatek 74 928 65 128
Narust precenéni - 12 406
OdloZend dan z precenéni - -2 606
Zuastatek na konci obdobi 74 928 74 928
b) Pfecenéni zajistovacich derivatd Fond ze zajisténi penéznich tokd
Zména precenéni zajistovacich derivatd je popsana v bodu 20.
Zisk na akcii
1-6/2026 1-6/2025
Zisk za obdobi (TCZK) 228 759 210007
Vazeny prlimérny pocet akcii (v tisicich) 31900 31417
Zisk na akcii - zakladni a zfedény (CZK) 7,17 6,68
Spole¢nost ma pouze kmenové akcie, neni Zzadny potencidl fedéni.
Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluZzeb a ostatni trzby
Spolecnost realizuje trzby pouze v jednom segmentu - Turbiny.
Trzby z prodeje zboZi, vyrobkt a sluzeb
Clenéni trzeb dle délky trvani kontraktu (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Dlouhodobé - nad 1 rok 2 355 467 2348218
Kratkodobé - do 1 roku 258 874 239224
Celkem 2614 341 2587 442
Clenéni trzeb dle hlavnich zdroji vynost (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Nové instalace 1730079 1864 026
Servis 644 431 543 567
Dlouhodobé servisni smlouvy 239 831 179 849
Celkem 2614 341 2587 442
Clenéni trieb dle geografickych oblasti (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Evropa (kromé Ceské republiky) 935 508 1129182
Ceska republika 701 008 292 075
Asie 334945 457 900
Jizni a Stfedni Amerika 229707 97 564
Afrika 121952 450 965
Severni Amerika 290921 147 842
Austrdlie 300 11914
Celkem 2614 341 2587 442

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Celkova hodnota budoucich trieb, které Spolecnost ziskala na zakladé podepsanych kontraktd, ale které
do konce vykazovaciho obdobi nebyly uznany (nerealizované trzby):

TCZK 30.6.2026 30.6.2025
Nerealizované trzby (na konci obdobi) 16 658 489 7 747 073
S odhadem uzndni trZzeb do konce roku 1971618 2 090 766
S odhadem uznani do 1 roku po skonceni aktudiniho roku 2425710 2245424
S odhadem uznani do 2-3 let po skonceni aktualniho roku 3601080 2123 499
S odhadem uznani do 4 a vice let po skonceni aktualniho roku 8 660 081 1287384
Ostatni trzby

Ostatni trzby ve vysi 7 099 TCZK (1-6/2025: 15 645 TCZK) zahrnuji naptiklad smluvni pokuty ve vysi
1118 TCZK (1-6/2025: 7 117 TCZK), vynosy z prodeje Srotu ve vysi 2 312 TCZK (1-6/2025: 2 871 TCZK) a
prefakturace naklad( ve vysi 3 828 TCZK (1-6/2025: 3 944 TCZK).

13. Vykazovani podle segmenti

Spolecnost posoudila své provozni segmenty v souladu s IFRS 8 a dospéla k zavéru, Ze ma pouze
jeden provozni segment vhodny k vykazovani. Jak je popsano v bodu 12, trzby Spolecnosti pochazeji pouze
z jednoho segmentu - Turbiny, k tomuto segmentu se vazi veskeré vynosy a vynaloZené naklady. Cinnost
Spoleénosti je soustfedéna predeviim v Plzni v Ceské republice. Trzby jsou sledovany dle individuélnich
projektl se zakazniky, nicméné financni vykazy jsou sestavovany pouze v souhrnné podobé, ve které je
prezkoumava tzv. ,Chief decision operating maker” Spole¢nosti, kterym je generalini feditel.

14. Spotieba materialu a sluzeb

TCZK 1-6/2026 1-6/2025
Spotreba materialu 853 050 921210
Spotreba energie 33 387 32343
Sluzby a ostatni 802 690 784 203
Celkem 1689 127 1737 756

15. Ostatni provozni naklady

TCZK 1-6/2026 1-6/2025
Dané a poplatky 7 804 7 467
Odepsané pohledavky 1762 -
Pokuty a penale 6 079 4
Bankovni poplatky 6830 5345
Pojisténi 13439 12 927
Ostatni provozni naklady 10 822 11 026
Celkem 46 736 36 769

16. Ostatni vynosy (+) a naklady (-)

TCZK 1-6/2026 1-6/2025
Tvorba a Cerpani rezerv -55 369 -27 440
Tvorba opravnych polozZek k aktivim -13 383 -29 958
Cisty vynos/néklad ze zajistovacich operaci 14 550 110213
Kurzové zisky/ztraty z provoznich ¢innosti 3384 -48 312
Ostatni vynosy z pohledavek 689 -
Ostatni provozni vynosy 17 713 8922
Celkem -32416 13425

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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17.

18.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.

Finan¢ni vynosy a financni naklady

Finanéni vynosy (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Dividenda 13216 9 898
Kurzové zisky z penéznich prostfedkl a penéznich

ekvivalentd, kratkodobych finanénich nastrojd a Gvérd 37321 30560
Zisky ze zajistovacich operaci s finan¢nimi nastroji - 113
Urokové vynosy 31367 31785
Celkem 81904 72 356
Finanéni naklady (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Kurzové ztraty z penéznich prostredk( a penéznich

ekvivalentd, kratkodobych financ¢nich nastroj a avérd 36 477 48 970
Ztraty ze zajistovacich operaci s finan¢nimi nastroji - 55
Urokové naklady 1453 71
Celkem 37 930 48 954

Transakce se spfiznénymi stranami

Matefiska spolecnost a nejvyssi materska spole¢nost

Bilance tykajici se materské spolecnosti a nejvyssi matefské spolecnosti jsou uvedeny nize.

Transakce s klicovymi cleny vedeni

Odmeény klicovym ¢lenlim managementu (vedoucim pracovnikiim) jsou zahrnuty v osobnich nakladech.
V tGcetnim obdobi nebyly poskytnuty zadné pujcky statutarnim zastupcim, ani nebyly poskytnuty Zadné
jiné zvlastni vyhody kromé standardnich vyhod, jako jsou sluzebni automobily a mobilni telefony
pro soukromé pouZziti, Zivotni pojisténi atd. Celkova vyse téchto vyhod neni vyznamna.

Poskytnuté pujcky

Vroce 2026 Spoleénost poskytla pljcku materské spolecnosti Doosan Power Systems S.A. ve vysi
300 000 TCZK, z toho 78 000 TCZK v roce 2025. Celkova schvalena vyse pljcky dle smlouvy z 18.11.2025
je 300 000 TCZK, urokova mira cini 11 % p.a. Vzhledem k pldnovanému splaceni do 12 mésicd je
k 30.6.2026 vykazana v obéznych aktivech.

V roce 2025 Spolecnost poskytla pljcku materské spolec¢nosti Doosan Power Systems S.A. ve vysi 78 000
TCZK. Celkova schvalena vyse pljcky dle smlouvy z 18.11.2025 je 300 000 TCZK, Urokova mira ¢ini 11 % p.a.
Vzhledem k planovanému splaceni do 12 mésict je k 31.12.2025 vykazana v obéZznych aktivech.

Pohledavky a zavazky z obchodniho styku

Nasledujici zlstatky obchodnich pohleddvek a zavazkl se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty
v pohleddvkach a zdvazcich z obchodniho styku popsanych v bodech 4 a 7.

Pohledavky k Zavazky k

TCZK 30.6.2026 31.12.2025 30.6.2026 31.12.2025
Dcefina spolecnost:

SKODA POWER Private Limited (Indie) 15718 11254 5776 448
Spolecnosti ovladané nejvyssi matefskou spolecnosti:

Doosan Digital Innovation, odstépny zdvod - - 71823 62917
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 137613 119 618 3300 3300
Doosan Turbomachinery (USA) - 4369 164 337 149 396
Doosan Lentjes (Némecko) 273 878 374 540 - -
Doosan Enerbility Co., Ltd.(Korea) 488 755 73417 67 217 30613
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) 3694 3722 - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 9023 23 834 - -
Celkem 928681 610754 312453 246 674
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19.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.

Prodeje a nakupy

Prodeje za obdobi Nakupy za obdobi

TCZK 1-6/2026 2025 1-6/2026 2025
Dcefina spolecnost:

SKODA POWER Private Limited (Indie) 36 969 55 546 10 800 23020
Spolecnosti ovladané nejvyssi mateiskou spolecnosti:

Doosan Enerbility Co., Ltd (Korea) 63 693 820 769 8754 16 286
Doosan Digital Innovation, od3tépny zavod 206 402 92 617 126 503
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 28 308 10 163 - -
Doosan Lentjes (Némecko) 30701 104 370 - -
Doosan Turbomachinery Services (USA) 1254 150 890 32101 -
Doosan Business Research Institute (Korea) - 4615 - -
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) -32 - - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 561 42 586 - -
Celkem 161660 1189341 144272 165 809

Poznamka: ,Prodeje” zahrnuji trzby z prodeje vyrobenych produktl, sluzeb, vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku a ostatni provozni vynosy a urokové vynosy. ,Nakupy“ zahrnuji nakupy materialu,
spotfebu energie, nakupy sluzeb, ostatni provozni naklady a ndkupy zdasob.

Finan¢ni nastroje a Fizeni rizik

Kategorie finanénich nastroja

Financni aktiva (TCZK) 30.6.2026 31.12.2025
Hotovost a zUstatky na bankovnich tc¢tech 586 268 1718 644
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Ucetnictvi (FVTPL) 69 020 122 069
Pohledavky z obchodniho styku 1575151 1701932
Celkem 2230439 3 542 645
Financni zavazky (TCZK) 30.6.2026 31.12.2025
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Ucetnictvi (FVTPL) 20078 4078
Zavazky z obchodniho styku 1984 030 1373185
Celkem 2004 108 1377 263

Spolecnost je vystavena nasledujicim rizikiim vyplyvajicim z financ¢nich nastroji:
a)  kreditni riziko

b) likvidni riziko

c)  triniriziko

Za nastaveni a kontrolu systému tizeni financnich rizik je obecné odpovédné vedeni Spolec¢nosti. Vyvoj
a odhad dopadd jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko, Ze zadkaznik nebo jina strana financni dohody nespini své smluvni zdvazky
a povinnosti. Riziko vyplyva predevsim z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splatit své zavazky
vici Spolecnosti.

Expozice kreditnimu riziku zavisi predevsim na charakteristikach jednotlivych zakaznik(. Potencialni riziko
je posuzovano predevsim na zdkladé geografickych faktorl (v systému Fizeni finanénich rizik jsou
identifikovany oblasti se zvySenou citlivosti na kreditni riziko). Obecné se kreditni riziko posuzuje ve vztahu
k platebni historii jednotlivych zakaznikd.

U novych kontraktd a ujednani se vidy posuzuje solventnost kazdého zakaznika. V pfipadé potieby jsou
budouci penézni toky zajistény pozadovanymi zalohami nebo bankovnimi zarukami, a v konkrétnich
pfipadech jsou pohledavky také pojistény.

Pro kazdého zdkaznika je stanoven maximadlni Gvérovy limit. Prekroceni limitu musi byt posouzeno
a schvdleno vedenim Spolecnosti.
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Financni aktiva derivatové povahy nejsou z hlediska kreditniho rizika hodnocena, jsou ocenovana v realné
hodnoté€, a nespadaji do rozsahu kalkulace odhadu ocekdvané ztraty z kreditniho rizika (ECL).

PUjcky ve vysi 300 000 TCZK (2025: 78 000 TCZK) jsou v plné vysi zahrnuty do stupné 1. Ve stupnich 2 a 3
ECL nejsou evidovany zadné castky. Posouzeni ECL bylo provedeno, vysledky byly posouzeny jako
nematerialni.

Podrobné informace o obchodnich pohledavkach jsou uvedeny v bodu 4.

Likvidni riziko

Likvidni riziko je riziko, Ze Spolec¢nost nebude schopna splatit své financni zavazky a povinnosti v okamziku
jejich splatnosti. Spolecnost systematicky fidi své penézini toky, aby se vyhnula zpozdénim pfi splaceni
svych zdvazkd, a to i v pfipadé zvyseného tlaku ze strany dodavatell a jinych véritelQ.

Hlavnimi nastroji fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy pouZivané k pokryti naklad( souvisejicich s realizaci

projektl, alokace prebytecnych financnich prostfedkll do vysoce likvidnich bankovnich nastrojl
(terminové a sménkové vklady, repo operace) a dohody s dodavateli ohledné termind splatnosti.

30.6.2026
Ucetni Do3 3 mésice Déle nei
TCZK hodnota mésich  aZlrok 1-5let 5 let
Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 1275151 1099489 126599 49063 -
Pljcky 300 000 - 300000 - -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Gcetnictvi (FVTPL) 69 020 23018 26922 19080 -
Celkem pohledavky 1644171 1122507 453521 68143 -
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku 1984030 1719839 238931 25260 -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Uuéetnictvi (FVTPL) 20078 6582 4313 8973 210
Celkem zavazky 2004108 1726421 243244 34233 210
Cista pozice likvidniho rizika -359937 -603914 210276 33910 -210
31.12.2025
Uéetni Do3 3 mésice Déle nez
TCZK hodnota mésich  azlrok 1-5let 5 let
Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 1623932 1325798 261330 36804 -
PGjcky 78 000 - 78000 - -
Derivaty v urtenych vztazich zajistovaciho ucetnictvi (FVTPL) 122 069 45982 46407 29680 -
Celkem pohledavky 1824001 1371780 385737 66484 -
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku 1373185 926533 425899 20753 -
Derivaty v urtenych vztazich zajistovaciho ucetnictvi (FVTPL) 4078 978 55 1797 1248
Celkem zavazky 1377263 927511 425954 22550 1248
Cista pozice likvidniho rizika 446738 444269 -40217 43934  -1248

Trini riziko
Trini riziko vyplyvd ze zmén trinich cen, které mohou byt zplsobeny zménami sménnych kurzd
a Urokovych sazeb. Spolec¢nost je vystavena tomuto riziku v disledku obchodid v EUR, USD, GBP a PLN.

Hlavnimi nastroji pro eliminaci trzniho rizika jsou pfirozené zajisténi a derivaty, které jsou zavedeny
a uzivany pro zajisténi volatility sménnych kurz( ve vztahu k oéekdavanym budoucim penéinim tok{m.
Spolecénost zajistuje riziko volatility sménnych kurz( ve vysi 100 % volné hotovostni pozice z ocekavanych
penéznich tokd v EUR, GBP a USD po dobu trvani kontraktu.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky. 42
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U dlouhodobych smluv se pouziva pfirozené zajisténi pomoci zaloh pfijatych v méng, ve které je smlouva
uzaviena.

Urokové riziko je eliminovdno smlouvami s pevnou Urokovou sazbou. Spoleénost neuzavird 7adné
komoditni smlouvy, s vyjimkou pripadu, kdy Ize smlouvu vypofadat pomoci pfislusné komodity (zdvazné
objednavky s pevnym minimalnim mnoZstvim zasob na urcité obdobi).

Rizeni urokového rizika

Spole¢nost nema 7adné Uvéry, je financovana vyhradné z vlastniho kapitalu. Urokovy zisk generuje
z kratkodobych investic. Spolecnost generuje Urokové vynosy také z uUvér(l poskytnutych matefské
spole€nosti. V roce 2025 jsou urokové vynosy ve srovnani s vynosy z hlavni podnikatelské ¢innosti
zanedbatelné. Spolecnost proto neni vystavena vyznamnému riziku v pfipadé zmény trznich urokovych
sazeb.

Rizeni kapitalového rizika

Spolecnost nepodléha Zadnym externé stanovenym kapitdlovym poZadavkim, a je plné financovana
z vlastniho kapitalu.

Cizi mény

Souhrn financénich nastroja v ménach k 30.6.2026:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Financ¢ni derivaty 19 036 49 984 - - 69 020
PUjcky - - 300 000 - 300 000
Pohledavky z obchodniho styku 143 477 695 845 388 167 47 662 1275151
Hotovost, penéZni ekvivalenty 62 901 256 002 155 627 111 738 586 268
Celkové financni aktiva 225414 1001 831 843 794 159 400 2230439
Ostatni dlouhodobé zavazky 185 4749 17 338 - 22272
Financ¢ni derivaty 7513 10098 - 2 467 20078
Zavazky z obchodniho styku 17 901 100 416 1821796 21 645 1961 758
Celkova financni pasiva 25599 115 263 1839134 24112 2004 108

Prehled financ¢nich nastroji v ménach k 31.12.2025:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Finanéni derivaty 69 449 52 620 - - 122 069
Pljcky - - 78 000 - 78 000
Pohledavky z obchodniho styku 159791 804 614 657 575 1952 1623932
Hotovost, penéini ekvivalenty 167 025 1144532 243518 163 569 1718 644
Celkové financni aktiva 396 265 2001 766 979 093 165 521 3 542 645
Ostatni dlouhodobé zavazky 179 5360 15215 - 20754
Financ¢ni derivaty 574 3504 - - 4078
Zavazky z obchodniho styku 28 582 119811 1029 000 175038 1352431
Celkova financni pasiva 29 335 128 675 1044 215 175 038 1377 263

Analyza citlivosti - ménové riziko

K 30.6.2026 (resp. 31.12.2025) by 10% zhodnoceni (znehodnoceni) ¢eské koruny vici nize uvedenym
ménam vedlo ke zvySeni (sniZzeni) 106 138 TCZK (2025: 69 947 TCZK) ve vykazu zisku a ztraty,
za predpokladu, Ze ostatni proménné (zejména Urokova sazba) zlstanou beze zmény.

Spolecnost snizuje své ménové riziko uzaviranim ménovych derivatovych transakci s bankami, ¢imz
uzavira svou otevienou pozici. Skute¢ny vliv zmén sménnych kurzd by byl timto zajisténim ovlivnén.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.




Doosan Skoda Power a.s.
PRILOHA KE ZKRACENE SAMOSTATNE MEZITIMNi UCETNi ZAVERCE K DATU A ZA OBDOBI OD 1.1.2026
DO 30.6.2026 SESTAVENE V SOULADU S IAS 34 VE ZNENI PRIJATEM EU

Sménny kurz k 30.6.2026 +10% -10 %
CZK/EUR 24,260 26,686 21,834
CZK/GBP 28,153 30,968 25,338
CZK/PLN 5,647 6,212 5,082
CZK/USD 21,270 23,416 19,158
Sménny kurz k 31.12.2025 +10% -10 %
CZK/EUR 24,245 26,670 21,821
CZK/GBP 27,789 30,568 25,010
CZK/PLN 5,744 6,318 5,170
CZK/USD 20,632 22,695 18,569
30.6.2026 PGvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
Kratkodobéa  TEUR 41237 1000404 1100444 100040 900 364 -100 040
dlouhodobé TPLN 7537 42 562 46 818 4256 38306 -4 256
pohledavky TUSD 9274 197 405 217 146 19741 177665 -19741
TGBP 179 5028 5531 503 4525 -503
Kritkodobéa  TEUR 5870 142398 156 638 14240 128 158  -14 240
dlouhodobé TPLN 1724 9736 10710 974 8762 -974
zavazky TUSD 1077 22919 25211 2292 20627  -2292
TGBP 318 8957 9853 896 8 061 -896
Cisté ménové  TEUR 35367 858006 943 806 85 800 772206 -85 800
riziko TPLN 5813 32826 36 108 3282 29544  -3282
TUSD 8197 174 486 191935 17 449 157038 -17 449
TGBP -139 -3929 -4322 -393 -3 536 393
Celkem TCZK 106 138 TCZK -106 138
31.12.2025 PUvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
Kratkodobéa  TEUR 33187 804614 885 075 80461 724153 -80461
dlouhodobé TPLN - - - - - -
pohledavky TUSD 7 745 159791 175770 15979 143812 -15979
TGBP 54 1502 1652 150 1352 -150
Kratkodobéa  TEUR 5163 125171 137 688 12517 112654 -12517
dlouhodobé TPLN 13434 77 166 84 883 7717 69 450 -7717
zavazky TUSD 1394 28 762 31638 2 876 25 885 -2 876
TGBP 1272 35335 38 868 3533 31801 -3533
Cisté ménové  TEUR 28024 679443 747 387 67 944 611499 -67944
riziko TPLN -13434 -77 166 -84 883 -7 717 -69 450 7717
TUSD 6351 131029 144 132 13103 117927 -13103
TGBP -1217 -33833 -37 216 -3383 -30 450 3383
Celkem TCZK 69 947 TCZK -69 947

Derivatové nastroje:

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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20.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.

TCZK +10 % TCZK -10 %
30.6.2026 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR 39 887 -477 679 -517 566 557 452 517 565
GBP -2 467 -34 494 -32 027 29 560 32027
usD 11523 -53103 -64 626 76 150 64 627
Celkem 48 943 -565 276 -614 219 663 162 614 219
TCZK +10 % TCZK -10 %
31.12.2025 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR 49 117 -410 220 -459 337 508 454 459 337
GBP 0 0 0 0 0
usD 68 874 -30 053 -98 927 167 801 98 927
Celkem 117991 -440 273 -558 264 676 255 558 264

MtM (Mark-to-Market) odrazi pfecenéni pozice s ohledem na jeji trzni hodnotu.

Souhrn derivatovych nastroju

Spolecnost pribézné uzavird forwardové smlouvy s ceskymi komercénimi bankami, v soucasné dobé s
Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., Komeréni bankou, a.s., Raiffeisenbank
a.s. a VSeobecnou uvérovou bankou a.s., pobocka Praha. Tyto smlouvy se tykaji transakci zahrnujicich
prodej a nakup EUR, GBP a USD. Spolecnost pouziva tyto derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokl a
realnych hodnot nékterych finanénich aktiv.

Spoleénost klasifikuje finan¢ni derivaty jako zajistovaci derivaty a derivaty pro obchodovani. Vysledné
pohledavky nebo zdvazky z nich vyplyvajici jsou klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé podle
data ucinnosti smlouvy.

Redlna hodnota

Uletni hodnota penéinich prostfedkl a penéinich ekvivalent(l, pohleddvek, zaloh, ostatnich aktiv
a zévazka se vzhledem k jejich kratkodobému charakteru blizi jejich realné hodnoté.

Zajisténi

Spolecnost zajistuje budouci penéini toky z dlouhodobych smluv uzavienych v cizich ménach (EUR, GBP,
USD) proti ménovym rizikdm. Proti ménovym rizikim Spoleénost zajistuje také redlnou hodnotu

financnich aktiv a pasiv vyplyvajicich z téchto smluv, a to az do okamziku realizace financnich aktiv. K
zajiSténi se pouzivaji forwardové a swapové transakce.

Zajistovaci nastroje - nesplacené smlouvy

k 30.6.2026 k 31.12.2025

Nomindlni Nomindlni Redlnd Primérna Nomindlni Nomindlni Redlnd Primérna
Hodnota Hodnota Hodnota sazba Hodnota Hodnota Hodnota sazba

(TFX) (MCZK)  (TCZK) (TFX) (MCZK) (TCZK)
EUR 213 341 5327 39887 24,84 189 456 4743 49117 25,04
GBP 11376 312 -2 467 27,40 0 0 0 -
usD 30360 657 11523 21,64 47 949 1058 68874 22,06

Celkem 6296 48943 5801 117991

Nominalni hodnota a dalsi podminky hypotetického derivatu (zajistované polozky) pouZitého pro méreni
Géinnosti zajisténi se vyznamné nelisi od podminek a nomindlni hodnoty zajistovacich nastrojd ve vyse
uvedené tabulce.

Redlna hodnota derivatovych nastroju, které spliiovaly poZzadavky na zajistovaci Géetnictvi, k datu Ucetni
zavérky Cinila 48 943 TCZK (31.12.2025: 117 991 TCZK).
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Redlnd hodnota derivatovych nastrojl, které nespliiovaly poZzadavky na zajiStovaci Ucetnictvi, k datu
ucetni zavérky Cinila 0 TCZK (31. 12. 2025: 0 TCZK). Ve sledovanych obdobich nedoslo k Zadné vyznamné
reklasifikaci derivatl z divodu nesplnéni podminek kritérii vysoké Géinnosti.

Redlna hodnota zajistovacich nastroja

TCZK k 30.6.2026 k 31.12.2025
Zajisténi budoucich penéznich toka Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Do 1 roku 49 940 10 894 92 389 1033
Od 2 do 5 let 19 080 8973 29 680 1797
Déle neZ 5 let - 210 - 1248
69 020 20077 122 069 4078
Celkem zauctovano do vlastniho kapitalu 26 486 - 60 407 -
Celkem zauctovano do vykazu zisku a ztraty 22 457 - 57 584 -
Celkem uctovano 48 943 - 117 991 -
Pfecenéni zajistovacich derivati TCZK
Pocatecni zUstatek k 1.1.2026 64 922
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi -74 523
Souvisejici dan z prijmu 15 650
Zisk/ztrata reklasifikovand do vysledku 40727
Souvisejici dan z pfijm -8 553
Konecny zlstatek k 30. 6. 2026 38223
Pocatecni zUstatek k 1.1.2025 -54 612
Zisk/ztrata ze zmén reélné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi 184 709
Souvisejici dan z ptijmu -38 788
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku -33401
Souvisejici dan z prijmu 7 014
Konecny zlstatek k 31. 12. 2025 64 922

21. Soudnispory
Spolecnost nevede k 30.6.2026 a 31.12.2025 Zadné vyznamné soudni spory.

22. Environmentalni zavazky

Spolecnost nepouziva zadné technologie, které by mohly predstavovat ekologické riziko.

23. Poskytnuté zaruky a jiné podminéné zavazky
a) Prehled bankovnich zdruk
V souladu s podminkami smlouvy je Spolecnost odpovédna za vydané bankovni zaruky za fadné spinéni
projektl, zaruéni dobu a zaruky za zadlohové platby.
e (Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 347 929 TCZK, 56 066 TEUR,
10 696 TUSD a 52 085 TPLN se splatnosti do 31.1.2031.
e Komercni banka, a.s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 144 138 TCZK, 27 TUSD a 687 TEUR se
splatnosti do 21.02.2028.
e Raiffeisenbank a.s. vystavila bankovni zaruky v hodnoté 29 742 TCZK, 10 969 TEUR a 1 158 TUSD
se splatnosti do 12.12.2029.

® VSeobecnd uUvérova banka, a.s., pobocka Praha vydala bankovni zaruky ve vysi 42 578 TCZK,
7 465 TEUR a 6 896 TUSD se splatnosti do 30.6.2029.

b) Prehled nebankovnich zdruk
V souladu s podminkami smluv vydala Spole¢nost nebankovni zaruky na kryti zavazku z projektd v zaruéni
dobé v ¢astce 77 467 TCZK ve prospéch spole¢nosti Doosan Enerbility Co., Ltd.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky. 46
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24.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.

c) Zdvazky kryté zdstavnim pravem

Spole¢nost nema zadné zavazky kryté zastavnim pravem.
d) Prehled vydanych smének

Spole¢nost nema Zadné bankovni zaruky kryté sménkami.

e) Zdruky
Spolecnost neposkytla Zadné zaruky za bankovni zaruky a akreditivy spfiznénych stran k 30. ¢ervnu 2026.
Nasledné udalosti

V obdobi od 30.6.2026 do vydani této zpravy si spole¢nost zajistila dostupnost kratkodobého bankovniho
financovani. Tyto kroky jsou soucasti pribézné optimalizace finanéniho fizeni a podporuji flexibilitu pfi
fizeni pracovniho kapitdlu. Tato skute¢nost neméla vliv na ocenéni aktiv a zavazkd vykazanych k
30.6.2026.

V Plzni dne 23. zafi 2026

Podpisy opravnénych zastupcu:
Jméno: Byoung Tak Kim Young Ki Lim

Funkce: mistopredseda predstavenstva predseda predstavenstva
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II. Zkracena konsolidovana mezitimni ucetni zavérka k datu a
za obdobi od 1.1.2026 do 30.6.2026 sestavena v souladu s IAS

34 ve znéni prijatém Evropskou unii
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ZKRACENA KONSOLIDOVANA MEZITIMNi UCETNi ZAVERKA
K DATU A ZA OBDOBI OD 1.1.2026 DO 30.6.2026

sestavena v souladu s IAS 34 ve znéni pfijatém Evropskou unii

Nazev spolecnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

1¢o:

Doosan Skoda Power a.s.
Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
akciova spole¢nost

491 93 864

Soucasti konsolidované ucetni zavérky:

e Zkraceny konsolidovany mezitimni Vykaz o financni situaci

e Zkraceny konsolidovany mezitimni Vykaz zisku a ztraty

e Zkraceny konsolidovany mezitimni Vykaz ostatniho tplného vysledku
e Zkraceny konsolidovany mezitimni Vykaz zmén vlastniho kapitalu

e Zkraceny konsolidovany mezitimni Pfehled o penéznich tocich

e Priloha ke zkracené konsolidované mezitimni tucetni zavérce

svr

Zkracena konsolidovana mezitimni ucetni zavérka byla sestavena dne 23. zafi 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis

Young Ki Lim
predseda predstavenstva

Byoung Tak Kim
mistopredseda predstavenstva

e L Ll
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Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENY KONSOLIDOVANY MEZITIMNi VYKAZ O FINANCNI SITUACI
k 30. ¢ervnu 2026 a 31. prosinci 2025
sestaveny v souladu s tcetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)

Bod 30.06.2026 31.12.2025
AKTIVA 7979 835 8248 128
Pozemky, budovy a zafizeni 1271037 1252 087
Nehmotna aktiva 6 1303 825 1306 602
Odlozena danova pohledavka 1178 1203
Financ¢ni derivaty - dlouhodoba cast 20 19 080 29 680
Dlouhodobé pohledavky 4 51 856 38462
Dlouhodoba aktiva celkem 2 646 976 2 628 034
Zasoby 149 983 158 389
Pohledavky z obchodniho styku 4 1306578 1 625758
Ostatni aktiva 4 485 732 172 844
Aktiva ze smluv 5 2 206 678 1635933
Kratkodobé danové pohledavky 53233 -
Kratkodobé finan¢ni nastroje a pijcky 18 300 000 78 000
Financni derivaty - kratkodoba cast 20 49 940 92 389
Penize a penézni ekvivalenty 780 715 1 856 781
ObéZna aktiva celkem 5332 859 5620 094
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 7979 833 8248 128
Zékladni kapital 10 1 595 000 1 595 000
Emisni azio 10 519 470 519 470
Kapitalové fondy 10 16 925 16 925
Fond z pfecenéni majetku 10 74 928 74 928
Pfeceni zajistovacich derivata 20 38223 64 922
Fond z ptepoctu cizich mén -33 476 -31 241
Nerozdéleny hospodaisky vysledek 1973 229 2 630 527
Vlastni kapital pripadajici vlastnikiim matef'ské spolecnosti 4184 299 4 870 531
Vlastni kapital celkem 4184 299 4 870 531
Odlozeny danovy zavazek 236 836 187 267
Dlouhodobé rezervy 9 58 089 62 501
Financ¢ni derivaty - dlouhodob4 cast 20 9183 3045
Ostatni dlouhodobé zédvazky 22275 20 757
Dlouhodobé ziavazky celkem 326 383 273 570
Zavazky z obchodniho styku 7 2056 118 1460315
Ostatni zavazky 7 120 581 246 432
Pasiva ze smluv 5 931422 1 088 606
Bézné zavazky na dani z pfijmu 10 177 28 060
Kratkodobé rezervy 9 339958 279 581
Financ¢ni derivaty - kratkodoba ¢ast 20 10 895 1033
Kratkodobé zavazky celkem 3469 151 3104 027

Vyse uvedeny zkraceny konsolidovany mezitimni vykaz o finan¢ni situaci je tfeba ¢ist spolecné s ptilohou
k ucetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.

ZKRACENY KONSOLIDOVANY MEZITIMNI VYKAZ ZISKU A ZT8TY
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025
sestaveny v souladu s uc¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

Bod  1-6/2026  1-6/2025

TrZzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb 12 2674023 2593867
Ostatni trzby 12 7 099 15 645
Trzby celkem 2681122 2609512
Spotieba materialu, energie a sluzeb 14 -1723579 -1731796
Aktivace 40 561 32450
Osobni naklady -557 596 -601 189
Odpisy a amortizace -100 973 -86 940
Ostatni provozni naklady 15 -50 052 -37 444
Ostatni vynosy a naklady 16 -32 573 13 076
Provozni naklady celkem -2424 212 -2411 843
Zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv a materialu 44 242
Provozni vysledek hospodateni 256 954 197 911
Mimotadné naklady - -9364
Finanéni vynosy 17 74 783 70 033
Finan¢ni naklady 17 -37 930 -48 954
Vysledek hospodareni pred zdanénim 293 807 209 626
Dai z piijmu -57 905 -1 151
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 235902 208 475
Ptipadajici vlastnikiim matef'ské spolecnosti 235902 208 475
Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢) 11 7,40 6,64

Vyse uvedeny zkraceny konsolidovany mezitimni vykaz o finan¢ni situaci je tfeba ¢ist spolecné
s ptilohou k cetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNi VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025
sestaveny v souladu s uc¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)
1-6/2026 1-6/2025
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 235902 208 475
Ostatni uplny vysledek -28 934 84 181
Polozky, které nasledné nebudou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty:
Zvyseni/snizeni hodnoty aktiv v dusledku jejich piecenéni - -
Odlozena dan z piijmu tykajici se polozek, které nebudou
reklasifikovany - -
Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty:
Zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokl -33 796 123 872
Rozdily z kurzovych piepoéti zahraniénich ¢innosti -2235 -13 678
OdloZena dan z piijmi souvisejici s ostatnim tplnym vysledkem 7097 -26 013
-28 934 84 181
Uplny vysledek hospodaieni za ui¢etni obdobi 206 968 292 656
Pripadajici vlastnikiim matetské spole¢nosti 206 968 292 656
Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢) 7,40 6,64

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz ostatniho uplného vysledku je tieba Cist spolecné
s pfilohou k ucetni zavérce.



Doosan Skoda Power a.s.
ZKRACENA KONSOLIDOVANA MEZITIMNI UCETNI ZAVERKA K DATU A ZA OBDOBI OD 1.1.2026 DO 30.6.2026 SESTAVENA V SOULADU S IAS 34 VE ZNENI PRIJATEM EU

Doosan Skoda Power a.s.

ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNi VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 31. prosince 2025
sestaveny v souladu s tcetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

Fondy ze Pifeceni  Fondz Podil
zisku a Fond z zajisto- prepoftu Nerozdéleny vlastniki  Vlastni
Zakladni Emisni ostatni precenéni vacich cizich hospodaisky materské  kapital
kapital azio fondy majetku derivati mén vysledek spole¢nosti celkem
Stav k 1. lednu 2025 1 450 000 - 329835 65128 -54612 -11028 2420441 4199764 4199 764
Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi - - - - - - 521430 521430 521430
Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodateni - - - 9800 119534 -20213 - 109 121 109 121
- pfecenéni majetku - - - 9 800 - - - 9 800 9 800
- zajisténi penéznich tokd - - - - 151308 - - 151308 151308
- kursové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti - - - - - -20213 - -20213  -20213
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo pievedenym z VK - - - - -31774 - - 31774 31774
Celkovy souhrnny vysledek hospodateni za ui¢etni obdobi - - - 9800 119534 -20213 521430 630551 630551
Transakce s vlastniky
- zména zékladniho kapitalu 145 000 519470 - - - - - 664 470 664 470
- dividendy - - - - - - -311344  -311344 -311344
- zruseni a rozdéleni rezervniho fondu - - -312910 - - - - -312910 -312910
Stav k 31. prosinci 2025 1595000 519 470 16 925 74928 64922 -31241 2630527 4870531 4870531
Stav k 1. lednu 2026 1595000 519 470 16 925 74928 64922 -31241 2630527 4870531 4870531
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi - - - - - - 235902 235902 235902
Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodaieni - - - - 26699 -2235 - -28934  -28934
- zajisténi penéznich toku - - - - 33796 - - -33796  -33796
- kursové rozdily z prepoctu zahrani¢nich ¢innosti - - - - - -2 235 - -2 235 -2235
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo pfevedenym z VK - - - - 7097 - - 7097 7 097
Celkovy souhrnny vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi - - - - =26 699 -2 235 235902 206 968 206 968
Transakce s vlastniky
- dividendy - - - - - - -893200  -893200 -893 200
Stav k 30. ¢ervnu 2026 1595000 519470 16 925 74928 38223 -33476 1973229 4184299 4184299

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz zmén vlastniho kapitalu je tfeba Cist spolecné s prilohou k ticetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.

ZKRACENY SAMOSTATNY MEZITIMNi VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 a od 1. ledna do 30. ¢ervna 2025
sestaveny v souladu s uc¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

1-6/2026 1-6/2025
Vysledek hospodarieni pied zdanénim 293 807 209 626
- odpisy a amortizace 100 973 86 940
- zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv -61 -262
- snizeni hodnoty ob&znych aktiv 15 146 29 958
- nerealizované kurzové rozdily 34 836 31624
- nakladové a vynosové uroky, bankovni poplatky -30 067 -34 002
- ostatni nepenézni operace 15154 -116 932
- tvorba a Cerpani rezerv 55108 27 096
Upravy celkem 191 089 24 422
Provozni penéZni toky pied pohyby pracovniho kapitalu 484 896 234 048
Zména stavu zasob 6394 -40 680
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek -608 679 -632 958
Zmeéna stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazka -527 057 68 089
Penézni toky z provoznich operaci -644 446 -371 501
Prijaté aroky 14014 14 286
Placené roky a bankovni poplatky -5572 -5034
Zaplacena dan z piijmu -80519 -79 861
Cisté pené&Zni toky z provoznich &innosti -716 523 -442 110
Potizeni pozemki, budov a zafizeni -95 349 -42 177
Potizeni nehmotnych aktiv -38 996 -26 780
Poskytnuté pijcky - erpani -222 000 -
Piijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic 75 314
Cisté pené&Zni toky z investi¢nich &innosti -356 270 -68 643
Piijmy z emise akcii - 664 470
Cisté penéZni toky z financovani - 664 470
Cisty prirastek/ibytek pendz a penéznich ekvivalentt -1 072793 153717
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1 856 782 1027315
Kurzové zisky/ztraty z ptepoctu penéz a penéznich ekvivalenti -3 274 -30 466
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 780 715 1150 566

Vyse uvedeny zkraceny samostatny mezitimni vykaz o penéznich tocich je tieba Cist spolecné
s ptilohou k tcetni zavérce.
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1. Popis Cinnosti skupiny

ZaloZeni a popis skupiny

Spoleénost Doosan Skoda Power a.s. (dale ,Spole¢nost”), do 31. prosince 2024 Doosan Skoda Power s.r.o.,
byla zaloZena zakladatelskou listinou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 27. dubna 1993 a zapsdna
do obchodniho rejstfiku dne 1. ¢ervence 1993 v Plzni.

Od unora 2025 jsou akcie Spolec¢nosti pfijaty k obchodovani na Burze cennych papir Praha.

Spole¢nost ma pouze jednu nevyznamnou stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nost SKODA POWER
Private Limited (dale ,, dcetina spole¢nost”), ve které ma hlasovaci kontrolu (spolec¢né jako ,Skupina“).

Spolecnost je prednim evropskym vyrobcem a dodavatelem technologickych zafizeni a sluzeb na poli
energetiky - dodavatel parnich turbin v designu SKODA do strojoven, stejné jako komplexnich sluzeb
pro fosilni elektrarny, kogeneracni jednotky, kombinované cykly, jaderné elektrarny, spalovny odpadt
a biomasy, a soldrni elektrarny.

Vlastnici spolecnosti

VétSinovym akcionafem k 30.6.2026 je spolecnost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi) s podilem na zédkladnim kapitédlu ve vysi 67 %. Neexistuji Zadni dalsi akcionafi (fyzické ani
pravnické osoby) s podilem na zdkladnim kapitalu vy3$sim nez 10 %.

VétsSinovym akcionafem k 31.12.2025 byla spolec¢nost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi) s podilem na zakladnim kapitédlu ve vy3i 67 %. Zadni dalsi akcionafi (fyzické ani pravnické
osoby) neméli podil na zakladnim kapitalu vyssi nez 10 %.

Nejvyssi materskou spolecnosti je Doosan Co., Ltd (Korea)..

Sidlo spolecnosti

Doosan Skoda Power a.s.
Tylova 1/57

301 00 Plzen

Ceska republika
Identifikacni ¢islo

491 93 864

Sidlo dceriné spolecnosti

SKODA POWER Private Limited
Siddhartha Chamber, Hauz Khas
Nové Dilli 110016

Indie

Zmeény v obchodnim rejstriku v roce 2026

V obdobi 1-6/2026 nedoslo k Zzadnym zménam v obchodnim rejstfiku.

Organizacni struktura

Statutdrni organ (predstavenstvo) Spolecnosti sestava ze ¢tyr ¢lenl predstavenstva. Dva z nich vykonavaji
funkce v ramci kazdodenniho fizeni spolecnosti: predseda predstavenstva plsobi jako Generalni reditel
Spolec¢nosti, mistopfedseda predstavenstva jako Financni feditel Spole¢nosti. Finanéni feditel, Vykonny a
obchodni feditel, Personalni feditel, Provozni feditel, Vedouci odboru Strategie a marketingu a Vedouci
odboru Intercompany Trade podléhaji pfimo Generalnimu Fediteli. Reditelé Usekd Obchod a Servis
podléhaji Vykonnému a obchodnimu rediteli, feditelé Usek( Realizace a Nakup pak Provoznimu fediteli.

SloZeni predstavenstva k 30.6.2026:
e Young Ki Lim - predseda

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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e  Byoung Tak Kim - mistopfedseda
e Seungwoo Sohn - ¢len
e Donggil Kim — ¢len

Dozorci rada k 30.6.2026:
e  Magr., Bc., Jifi Krupka, LL.M. — predseda
e Youngbo Kwon — mistopfedseda
e  Prof. PhDr. Jan Vané, Ph.D. —¢len
e Mgr. Gabriela Jandikova — €len
e Zoja Koufimova — ¢len
e Ing. Pavel Fiala - ¢len

Vybor pro audit k 30.6.2026:
e Petra Vanéckova — predseda
e JifiJindra —¢len

e Pavlina Hejdukova — clen

2.  Hlavni zasady sestaveni zkracené mezitimni ucetni zavérky
Prohlaseni o shodé

Spolecnost sestavuje ro¢ni konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi (,Ucetni standardy IFRS“) vydanymi Radou pro mezinarodni u&etni standardy (IASB) a
pfijatymi Evropskou unii (EU) (,ucetni zavérka” nebo ,konsolidovana ucetni zavérka“). Tato zkracena
konsolidovana mezitimni Ucetni zavérka za ucetni obdobi od 1.12026 do 30.6.2025 (dale také , mezitimni
financni vykazy” nebo , finan¢ni vykazy“) byla pripravena v souladu s IAS 34 Mezitimni finan¢ni vykaznictvi
a neobsahuje vSechny informace poZadované pro Uplny soubor financ¢nich vykazl podle IFRS. Proto je
tfeba ji Cist ve spojeni s ucetni zavérkou za rok koncici 31.12.2025.

Ptijaté ucetni zdsady jsou v souladu s ucetnimi zasadami predchoziho uc¢etniho obdobi, s vyjimkou pfijeti
nékterych revidovanych ucetnich standardu IFRS, jak je popsano nize.

Ugetni zavérka byla schvélena k vydani dne 23. z4fi 2026.

Konsolidovana tcetni zavérka

Tato konsolidovana Ucetni zavérka je konsolidovanou zavérkou Skupiny ve smyslu IFRS 10 Konsolidovana
ucetni zavérka. Spole¢nost rovnez sestavuje samostatnou Ucetni zavérku.

Nové a revidované Ucetni standardy IFRS, které jsou ucinné pro aktualni icetni obdobi

V aktualnim roce Skupina aplikovala nasledujici Upravy ucetnich standard( IFRS, vydanych Radou pro
mezindrodni Ucetni standardy (IASB) a pfijatych EU, které jsou povinné ucinné pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2026 nebo pozdéji.

Standard Nazev

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 | Upravy klasifikace a oceriovani finan¢nich ndstrojtl

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 | Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé na obnovitelnych zdrojich

Upravy IFRS 1, IFRS 7, Roéni zdokonaleni ucetnich standard( — 11. dil
IFRS9, IFRS 10 a lAS 7

Prijeti téchto zmén nemélo zadny vyznamny dopad na zverejnéné informace, ani na ¢astky vykazané
v téchto financnich vykazech.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nenabyly tcinnosti

K datu schvaleni této ucetni zavérky Skupina neuplatnila nasledujici revidované ucetni standardy IFRS,
které byly vydany IASB, ale dosud nenabyly ucinnosti:

Standard Nazev Datum ucinnosti

IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nebyly pfijaty EU

V soucasné dobé se Ucetni standardy IFRS pfijaté EU vyznamné nelisi od Ucetnich standard( IFRS pfijatych
Radou pro mezinarodni Uéetni standardy (IASB), s vyjimkou nasledujicich novych standard( a zmén
stavajicich standardd, které nebyly pfijaty EU ke dni schvaleni této Ucetni zavérky:

Standard Nazev Datum ucinnosti
IFRS 19 s dalSimi Dcefiné podniky bez verejné Dosud nepfijato EU
Upravami odpovédnosti: Zverejnovani

(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2027)
Upravy IAS 21 Prepocet do prezentacni mény Dosud nepfijato EU

hyperinflacni ekonomiky (datum Gcinnosti
IASB: 1. ledna 2027)

Upravy IAS 28 Zmeény moznosti ocenovani realnou Dosud neptijato EU
hodnotou pro investice do ptidruzenych a
spolecnych podnika

(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2027)

IFRS 20 Regulatorni aktiva a regulatorni pasiva Dosud neptijato EU
(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2029)

IFRS 14 Casové rozlieni p¥i cenové regulaci Evropska komise se rozhodla
(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2016) nezahdjit proces schvalovani

tohoto prozatimniho standardu
a pockat na findlni standard

Zmény IFRS 10 a Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem Schvalovani pro pouziti v EU bylo

IAS 28 a pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem | odloZeno do doby, aZ bude
a dalsi upravy (datum ucinnosti bylo dokoncen projekt na ekvivalencni
radou IASB odloZeno na neurcito, ale je metodu

mozné drivéjsi prijeti)

Skupina neocdekava, Ze pfijeti novych standard( a zmén standardd uvedenych vyse bude mit vyznamny
dopad na ucetni zavérky Skupiny v budoucich obdobich.

Zajistovaci UCetnictvi pro portfolio finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd, jehoZ principy nebyly pfijaty EU,
zUstava neupraveno. Podle odhad Skupiny by pouZiti zajiStovaciho Gcetnictvi na portfolio finan¢nich aktiv
nebo financ¢nich zdvazk( podle IAS 39: Financni nastroje: vykazovani a ocenovani nemélo pfi aplikaci k
rozvahovému dni vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Predpoklad nepietrzitého trvani podniku

Skupina ma v dobé schvaleni Ucetni zavérky dlvodné ocekavani, Ze disponuje dostate¢nymi zdroji
k pokracovani své Cinnosti v dohledné budoucnosti. Proto pfi sestavovani Ucetni zavérky uplatriiuje princip
nepretrzitého trvani.

Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku Spolecnosti a dcefiné spolecnosti.

V pripadé potreby je provedena Uprava ucetni zavérky dcefiné spolecnosti s cilem zharmonizovat jeji
ucetni pravidla s ucetnimi pravidly skupiny. VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital,
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vynosy, naklady a penéini toky souvisejici s transakcemi mezi Spolec¢nosti a dcefinou spolecnosti jsou pfi
konsolidaci vylouceny.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikim mateiské
spole¢nosti a nekontrolnim podilim. Uplny vysledek hospodaFeni dcefiné spolegnosti je plné pfifazen
vlastnikim materské spolecnosti.

Ocenovani majetku a zavazku

Uéetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych potizovacich nakladd, s vyjimkou finanénich aktiv
a financnich derivatd, které jsou oceriovany redlnou hodnotou. Reédlnd hodnota je stanovena na zakladé
trzniho ocenéni nebo kvalifikovaného odhadu.

PouZiti odhadd, kritickych Giéetnich posouzeni a klicové zdroje nejistot odhadu

Priprava financnich vykazl v souladu s Gcetnimi standardy IFRS pfijatymi EU vyZaduje, aby vedeni
Spolecnosti provadélo usudky, odhady a predpoklady, které ovliviiuji pouziti Ucetnich postupl
a vykazovanych Castek aktiv a pasiv, vynosl a nakladl. Odhady a souvisejici predpoklady vychazeji
z historickych zkuSenosti a zahrnuji dal$i aspekty, které jsou za danych okolnosti povazovany
za primérené, a které spolecné utvari zaklad pro posouzeni ucetnich hodnot aktiv a zavazk(, které nejsou
z jinych zdrojd pfimo ziejmé.

Odhady a predpoklady jsou pribéiné prezkoumavany. Revize Ucetnich odhadl se vykazuji v obdobi,
ve kterém je odhad revidovan, pokud se revize tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize
a budoucich obdobich, pokud se revize tyka jak soucasného, tak budoucich obdobi.

NiZe jsou uvedeny klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty odhadu
k rozvahovému dni, které predstavuji vyznamné riziko, Ze v pfistim ucetnim obdobi dojde k podstatné
Upraveé Gcetnich hodnot aktiv a zavazka.

Snizeni hodnoty aktiv

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech aktiv, u nichz existuji indikace sniZzeni hodnoty (s
vyjimkou nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, u nichZ se testovani na sniZzeni hodnoty
provadi nejméné jednou rocné). Toto posouzeni se zaklada na ocekavanich, a mlZe se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Dlouhodobé kontrakty

Uznavani vynosl z dlouhodobych kontraktl zavisi na urcitych proménnych (procento dokonceni, naklady
na dokonceni, marze, odhad pokut a pendle, které mohou byt poZzadovany zédkazniky atd.). Tyto proménné
jsou kazdy mésic prehodnocovany na zakladé predpokladanych ocekavani, a mohou se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Rezervy na pravni spory a obchodni rizika

Skupina muZe byt zapojena do soudnich a mimosoudnich obchodnich spori. Pokud jsou splnéna kritéria
pro uznani rezerv, vytvofi Skupina rezervy na tyto spory na zakladé nejlepsich dostupnych informaci
a odhadu. Skutecny vysledek spor(l se vSak mlze od téchto odhadd lisit.

3.  Shrnuti vyznamnych ucetnich zasad

Funkéni ména

S ohledem na ekonomické prostredi, a protoze podstatna ¢ast nakladu je ovlivnéna CZK (osobni naklady,
naklady na sluzby i dodavky materidlu atd.), byla jako funkéni ména Spolec¢nosti stanovena ¢eska koruna.
Vynosy jsou ovlivnény rlznymi ménami v zavislosti na kontraktech realizovanych v daném roce. Funk¢ni
ménou dcetiné spole¢nosti je INR.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje v této Ucetni zavérce vyjadreny v tisicich ¢eskych korun (TCZK).

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.



Doosan Skoda Power a.s.
PRILOHA KE ZKRACENE KONSOLIDOVANE MEZITIMNI UCETNI ZAVERCE K DATU A ZA OBDOBI OD
1.1.2026 DO 30.6.2026 SESTAVENE V SOULADU S IAS 34 VE ZNENi PRIJATEM EU

Uznani vynost ze smluv se zakazniky

Skupina uzndva vynosy ve vysi protiplnéni, na které ma narok vyménou za prevod slibeného zbozi a sluzeb
zakaznikovi.

Skupina uznava tfi hlavni zdroje vynosa:

- Nové instalace - dodavky novych parnich turbin a pfislusenstvi véetné modernizaci (nové rotory
v souladu se soucasnym stavem techniky). Realizace projektu trva obvykle dva az tfi roky, po nichz
nasleduje zarucni doba.

- Servis - opravy a generalni opravy, udrzba, ndhradni dily. Obvykle se jednd o kratkodobé projekty
realizované v ramci jednoho roku.

- Dlouhodobé servisni smlouvy (LTSA).

Skupina vykazuje své vynosy prevainé na zdkladé metody ,postupného uznavani“ z dlvodu specifické
povahy vyroby pro konkrétni zdkazniky, ktera je pokryta podepsanymi a pravné vymahatelnymi
smlouvami. Pro stanoveni procenta dokonceni Skupina pouZivd nakladovou metodu (cost-to-cost)
s presvédcenim, Ze tento zpUsob nejlépe odrazi povahu kontraktd Skupiny a zplsob, jakym jsou kontrola
a hodnoty prevadény na zakazniky. Vynosy jsou ve vykazu zisku a ztraty uznavany v poméru ke stupni
dokonceni smluv, ktery je stanoven na urovni individualnich projektt na zakladé poméru projektovych
nakladd vynaloZenych na dosud provedené prace k odhadovanym celkovym naklad{im projektu. Naklady
projektu zahrnuji také dohady z rozpracovanosti konkrétnich vyznamnych subdodavek, kalkulovanych
dle dodavateli dosud vynaloZenych ¢astek (vztahuje se na doddvky nad 2 miliony CZK, u nichZ doba vyroby
a dodani presahuje 6 mésict).

Pokud je pravdépodobné, Ze celkové naklady projektu prekroci celkové vynosy plynouci z uzavieného
kontraktu, je o¢ekavana ztrata okamzité vykazana jako naklad.

Metoda jednordzového uznani vynosl se vztahuje pouze na prodej nadbytec¢ného materialu a Srotu. Tento
zdroj vynosl neni vyznamny.

Vyznamné platebni podminky

U vSech novych instalaci a rozsahlejsich servisnich projektd obvykle Skupina obdrzZi nékolik zéloh, které
jsou uctovany spolec¢né s dodavkou hlavnich komponent. Zalohy se pohybuji v rozmezi od cca 10 %
do 70 % hodnoty zakazky.

Typické fakturacni milniky smluv pro nové instalace jsou rozloZeny po celou dobu trvani projektu na zalohy
(podpis smlouvy, pridéleni dil¢ich dodavek subdodavatellim) a faktury na zakladé milnikd (napf. doruceni
konstrukénich vykrest, dodavka odlitkl, vykovk( a generator).

Typické fakturacni milniky pro servis a dlouhodobé servisni smlouvy jsou zaloZzeny na dohodnutych
arozpldnovanych vykonech. Na tyto prace se obvykle nevztahuji zilohové platby, naopak mohou
obsahovat inflacni dolozky.

Obvykla splatnost vystavenych faktur je 30 dni, méné ¢asto 45 nebo 60 dni. U vyznamnych kontraktl maze
byt 5 az 10 % ¢astky faktury predmétem zadrzného, coZz mlze prodlouZit jeji splatnost na 120 dni aZ 2 roky,
vyjimecné i déle. JelikoZ uvolnéni zadriného je moZné pouze po uplynuti dané Ihidty, Skupina uznava
zadrzné jako pohledavky.

Variabilni protihodnota

Smlouvy se zakazniky obvykle obsahuji sankéni ustanoveni, jako je smluvni pokuta za prodleni
a za nedodrZeni garantovanych parametr(. Pokud k takové udalosti dojde, smluvni cena se sniZi.
Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost takové udalosti je velmi nizkd, Skupina Uctuje a vykazuje variabilni
Upravu transakéni ceny pouze tehdy, kdyzZ se stane pravdépodobnou.

Hodnoty kontraktl nezahrnuji Zadné dalsi slevy a bonusy.
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Naklady na ziskani kontraktu

Naklady spojené se ziskanim kontraktu a naklady spojené se splnénim kontraktu vzniklé prfed samotnym
uzavienim kontraktu Skupinou jsou nevyznamné. Ziskavani kontraktd je zajisténo vlastnimi obchodnimi
tymy Skupiny.

Slozka financovani

Casova diskrepance mezi uznanim vynos( a pfijatymi penéznimi toky je obvykle kratsi nez jeden rok,
proto Skupina uplatiuje praktické zjednoduseni, a nezohlednuje vliv vyznamné slozky financovani.
Zustatky dlouhodobych zadrznych nemaji vyznamny diskontni vliv.

Zaruky

Skupina klasifikuje zaruky na realizované projekty jako zaruky ujistovaciho typu, protoze zaruéni podminky
nepresahuji ramec standardniho ujisténi. V pfipadé vady nebo poruchy je vidy analyzovana pficina, a
pokud je zjistény nalez v odpovédnosti Skupiny, jsou naklady hrazeny Skupinou a z garancni rezervy.

Aktiva a pasiva ze smluv

Pokud dosud vynaloZené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty prevysuji pribézné
fakturace, je prebytek vykazan jako aktiva ze smluv. U smluv, u nichZ pribézné fakturace prevysuji dosud
vynaloZené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty, je prebytek vykazan jako pasiva ze
smluv. Castky pfijaté pred provedenim souvisejicich praci jsou zahrnuty do vykazu finanéni situace jako
pasiva ze smluv. Céstky fakturované za provedené prace, které viak zakaznik dosud neuhradil, jsou
zahrnuty do vykazu financni situace jako pohledavky z obchodniho styku.

Dai z pFijma
Dan z pfijm0 zahrnuje béznou a odloZzenou dan. BéZzna dan a odloZzena dan jsou vykazovany ve vykazu

zisku a ztraty, s vyjimkou casti, které se vztahuji k polozkdm vykazanym pfimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Uplném vysledku.

BéZna dan je ocekavana danova povinnost nebo darovy narok z dafiového zisku nebo ztraty za dany rok,
vypoctena podle danovych sazeb platnych nebo v zdsadé platnych k datu ucetni zavérky, a ptipadné
Upravy danové povinnosti za predchozi roky.

OdloZena dan se vykazuje v souvislosti s docasnymi rozdily mezi ucetnimi hodnotami aktiv a zavazk(
pro ucely financ¢niho vykaznictvi a ¢astkami pouzitymi pro danové ucely. OdloZena dan je kalkulovana
dle danovych sazeb, které se podle ocekavani budou uplatiovat na docasné rozdily v okamziku jejich
zvratu, na zakladé zakon(, které byly pfijaty nebo fakticky prijaty k datu vykazovani. OdloZené darové
pohledavky a zavazky se zapocitdvaji, pokud existuje zdkonné vymahatelné pravo zapocist soucasné
dariové zavazky a pohledavky, a zaroven se vztahuji k danim z pfijma vybiranym stejnym danovym
organem.

OdloZena danova pohledavka se vykazuje za nevyuZité danové ztraty, danové ulevy a odcitatelné docasné
rozdily v mife, ve které je pravdépodobné jejich uZiti vi¢i budoucim zdanitelnym ziskim. Odlozené darové
pohledavky se prezkoumavaji ke kazdému vykazovacimu datu, a sniZuji se v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, Ze bude souvisejici danova vyhoda realizovana.

Transakce v cizich ménach

Transakce denominované v méndach jinych nez funkéni ména subjektd zahrnutych do konsolidace (,,cizi
mény”) se prepocitavaiji podle sménného kurzu k datu transakce (oficidlni sménné kurzy Ceské narodni
banky, dale jen ,sménny kurz”). Penéini aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach k datu ucetni
zavérky se prepocitavaji na funkéni ménu dle sménného kurzu k tomuto datu. Nepenézni aktiva a zavazky
denominované v cizich ménach, které jsou ocenovany v realné hodnoté, se prepocitavaji na funkéni ménu
dle sménného kurzu platného v den stanoveni realné hodnoty. Nepenézni aktiva a zdvazky, které se
ocenuji podle historickych pofizovacich nakladl v cizi méné, se nepfepoditavaji.
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Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzl cizich mén po datu transakce jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty.

Pozemky, budovy a zafizeni
Majetek ve viastnictvi Skupiny

S vyjimkou pozemk( jsou poloZzky dlouhodobého hmotného majetku vykazany v pofizovaci cené snizené
o opravky (viz nize) a ztraty ze snizeni hodnoty. Pozemky se nasledné ocenuji v pfecenénych hodnotach
a neodepisuji se. Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize pfimo pfiradit pofizeni majetku. Dlouhodoby
hmotny majetek v porizovaci cené nizsi nez 5 TCZK se uctuje do vykazu zisku a ztraty v roce pofizeni.
(Rezné a normalni nafadi a ptipravky, u kterych je doba pouZitelnosti del3i ne jeden rok, jsou evidovany
jako hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny, jinak se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v
roce potizeni. Formy, modely, $ablony, které nejsou pofizeny k jednorazovému pouziti, jsou evidovany
jako hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny, jinak se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v
roce pofizeni.)

Odpisy

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty linearné po dobu odhadované Zivotnosti kazdé ¢asti majetku,
zafizeni a vybaveni. Pozemky se neodepisuji. Majetek pronajaty na leasing se odepisuje po dobu trvani
leasingu, nebo po dobu Zivotnosti majetku - podle toho, ktera z téchto dob je kratsi, a pokud neni
s pfimérenou jistotou zifejmé, Ze s ukoncenim leasingu Skupina ziska k danému majetku vlastnické pravo.

Naklady na béZzné opravy a udribu jsou Uctovany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Odhadovana doba Zivotnosti je nasleduijici:

Majetek Doba (roky)
Budovy 20-50
Stroje a zafizeni 3-16
Hardware 4

Metody odepisovani, doba pouZitelnosti a zistatkové hodnoty jsou kaZzdorocné prezkoumavany.

Nehmotna aktiva
Pocdtecni ocenéni a odpisy

Nehmotnd aktiva jsou vykazdna v pofizovaci cené snizené o oprdvky a ztraty ze snizeni hodnoty.
Nehmotna aktiva s konkrétni dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu jejich odhadované Zivotnosti, pocinaje
okamzikem, kdy jsou pfipravena k pouziti, tj. jakmile se nachazeji na misté a ve stavu, ktery umoznuje
jejich pouZiti v souladu se zdmérem Skupiny. Doba odepisovani dlouhodobého nehmotného majetku
ve vlastnictvi Skupiny se pohybuje od 2 do 10 let, majetek se odepisuje linedrni metodou. PouZité odpisové
sazby a doby poutzitelnosti jsou pravidelné prezkoumavany (pfinejmensim vzdy na konci ic¢etniho obdobi),
a v pripadé potreby jsou zmény aplikovany v ndsledujicim obdobi.

Nehmotnad aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuji.

Nehmotna aktiva v hodnoté nizsi nez 5 TCZK jsou uctovana jako naklad v obdobi, kdy jsou pfipravena
k zamyslenému poufZiti.

Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje se kapitalizuji pouze tehdy, pokud zvySuji budouci ekonomické prinosy spojené
s konkrétnim aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou reflektovany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

SniZeni hodnoty

Ucetni hodnoty aktiv Skupiny, s vyjimkou zasob, aktiv, na ktera se vztahuji poZadavky IFRS 9 na snizeni
hodnoty, a odlozenych danovych pohledavek, jsou ke kazdému vykazovacimu dni pfezkoumavany, aby se
zjistilo, zda existuji néjaké znamky snizeni hodnoty. Existuji-li takovéto indikace, je odhadnuta zpétné
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ziskatelna Castka, a nasledné je stanovena vyse pripadného snizeni hodnoty. Pokud nelze odhadnout
zpétné ziskatelnou ¢dastku, stanovi Skupina zpétné ziskatelnou c¢astku penézotvorné jednotky, ke které
dané aktivum patti.

Zpétné ziskatelnd castka je vy3Si z redlné hodnoty snizené o ndklady na prodej a hodnoty z uZivani.
Pfi stanoveni hodnoty z uzivani se odhadované budouci penéini toky diskontuji na jejich soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrdzi soucasné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizika specificka pro dané aktivum, pro které nebyly odhady budoucich penéznich tokd upraveny.

Pokud je zpétné ziskatelna castka aktiv (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jejich ucetni hodnota,
ucetni hodnota aktiv (nebo penézotvorné jednotky) se snizi na zpétné ziskatelnou castku. Ztraty ze snizeni
hodnoty se vykazuji v nakladech - Ostatni vynosy a naklady.

Pokud je ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zvracena, Gletni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) je zvySena na nové odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku; avsak pouze do té miry, aby ucetni
hodnota aktiva neprekrocila ucetni hodnotu, kterou by aktivum (nebo penézotvorna jednotka) mélo,
pokud by v souvislosti s nim nebylo vykdazano Zadné snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
(s vyjimkou goodwillu) se vykazuje ve vynosech.

Nehmotna aktiva s neomezenou dobou pouZzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty nejméné jednou rocné,
a vzdy, existuji-li indikace, Ze by mohlo dojit ke snizeni jejich hodnoty. Analyza hodnoty znacky je zaloZena
na odhadu licenénich poplatkll pfi vyuZiti progndzy vynosl vazané na dlouhodobé plany Skupiny,
a na predpokladu trzni sazby licenc¢nich poplatk(. Pro ziskani hodnoty znacky se odhadované licencni
poplatky prevedou na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci vhodné diskontni sazby relevantni pro ocefiovani
nehmotnych aktiv.

SniZeni hodnoty financnich aktiv (IFRS 9)

Skupina uctuje opravnou polozku k ocekavanym kreditnim ztratam z investic do dluhovych nastroj,
které jsou oceniovany nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou vykizanou do ostatniho Uplného
vysledku (FVTOCI), z pohledavek z obchodniho styku a ¢astek dluznych od zakaznik( v ramci obchodnich
vztahl, jakoZz i z finanénich zaruk. Vyse ocekdvanych kreditnich ztrat se aktualizuje ke kazdému
vykazovacimu datu tak, aby odrazela zmény kreditniho rizika od pocatecniho zauctovani ptislusného
finanéniho nastroje. Skupina vidy vykazuje o¢ekavané kreditni ztraty pro pohleddvky z obchodniho styku
a aktiva ze smluv po celou dobu jejich trvani. Ocekavané kreditni ztraty z téchto financnich aktiv se
odhaduji bud’ individualné, nebo pomoci matice rezerv zaloZzené na historickych zkusenostech Skupiny
s kreditnimi ztratami: vSechny pohledavky se rozdéli do tfimésicnich skupin podle jejich stafi. Pro kazdou
skupinu se kaZdorocné prepocitava procentni sazba opravné polozky na zakladé historické analyzy
za posledni roky. Procento je zaloZzeno na tom, jakd suma z nesplacené c¢astky na konci kazdého ctvrtleti
neni do konce nasledujiciho &tvrtleti inkasovana. Udaje pro vypocet zahrnuji i odepsané pohledavky.

Procentni sazba opravné polozky 2026 2025 2024

Ve splatnosti 0,7% 0,8% 1,2%
Do 3 mésicl 5,2% 5,4% 7,0%
3-6 mésicl 152%  16,5% 17,9%
6-9 mésicu 20,1%  26,3%  25,1%
9-12 mésicl 28,0%  39,5%  36,9%
12-15 mésicd 43,3%  49,7%  50,4%
15-18 mésicl 52,3% 60,9% 57,3%
18-21 mésicl 56,6%  65,6%  63,9%
21-24 mésicl 69,7%  732%  67,6%
24-27 mésicl 83,0% 88,3% 74,3%
27-30 mésicl 86,9%  88,3%  852%
30-33 mésicl 89,3%  89,6%  98,4%
nad 33 mésicl 100,0% 100,0% 100,0%
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U vSech ostatnich finanénich nastroji Skupina méri opravnou polozku ve vysi rovnajici se 12 mésiéni
ocCekavané kreditni ztraté pro aktiva ve stupni 1, a ve vysi rovnajici se ocekavané kreditni ztraté za celou
dobu Zivotnosti u aktiv ve stupni 2 a 3. Financni nastroje jsou presunuty do stupné 2, pokud jsou
po splatnosti déle nez 30 dni, a do stupné 3, pokud dojde k selhani, tj. GpInému neplnéni povinnosti.

Celkova ocekavand kreditni ztrata predstavuje oc¢ekdvané kreditni ztraty, které vzniknou v disledku vSech
moznych pfipadl selhani béhem ocekdvané doby trvani finanéniho nastroje. Naproti tomu 12 mési¢ni
oCekdvana kreditni ztrdta predstavuje takovou ¢ast celkové ocekdvané kreditni ztraty, kterd vznikne
v dUsledku pripadl selhani finan¢niho nastroje, k nimz maze dojit do 12 mésicl po datu vykazovani.

Odpis aktiva nasleduje po skonceni konkurzniho fizeni.

Finanéni nastroje

Finan¢ni aktiva a finanéni zavazky se vykazuji v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Financni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim uznani ocenuji redlnou hodnotou, s vyjimkou
obchodnich pohleddvek (bez vyznamné slozky financovani), jez jsou pfi prvotnim uznani ocenény
transak¢ni cenou.

Transakéni naklady, které Ize pfimo priradit k pofizeni nebo vydani finanénich aktiv a finanénich zavazka
(kromé financnich aktiv a financnich zévazk( v redlné hodnoté preceriovanych vysledkové (FVTPL)),
se pri prvotnim ocenéni pfipoctou ¢i odeétou od realné hodnoty financénich aktiv nebo financnich zavazka,
je-li to vhodné. Transakéni naklady, které lze pfimo pfifadit k pofizeni financnich aktiv nebo finan¢nich
zavazk( v readlné hodnoté preceriovanych vysledkové, se okamzité také vysledkové zauctuji.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které spliuji nize uvedené podminky, se nasledné ocenuji zlstatkovou hodnotou

v amortizované cené:

e financ¢ni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehozZ cilem je drzet financ¢ni aktiva za Ucelem
inkasovani smluvnich penéznich tok(; a

e smluvni podminky finanéniho aktiva vedou v uréenych terminech k penéinim tokdm,
které predstavuji vyluéné splatky jistiny a arok( z nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, které spliuji nize uvedené podminky, se nasledné oceruji realnou hodnotou a precenuji

do ostatniho uplného vysledku:

e finanéni aktivum je drZzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je jak inkaso smluvnich penéZnich
tokd, tak prodej financnich aktiv; a

e smluvni podminky financ¢niho aktiva vedou v urditych terminech k penéznim tokdm, které predstavuji
vyluéné splatky jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.
VSechna ostatni financ¢ni aktiva se standardné nasledné oceriuji redlnou hodnotou a precenuji vysledkoveé.

Pohleddvky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku jsou pfi prvotnim uznani ocenény transakcni cenou, ndasledné pak
v zUstatkové hodnoté sniZzené o ocekavané kreditni ztraty.

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, penézni prostfredky na bankovnich uctech,
bankovni vklady a kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti do tfi mésic(.

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou vykazovdny v nominalni hodnoté.

Financni derivaty - zajisténi penéZnich toku (zajistovaci derivdty)

Skupina pribéziné sleduje kurzova rizika, a v pfipadé potfeby vyuZiva strategie zajisténi s nulovymi naklady

(zero-cost hedging) s cilem zmirnit potencialni nepfiznivé dopady na financni vykonnost souvisejici
s budoucimi penéznimi toky, pficemz se snazi zajistit 100 % oteviené pozice, kterd pfesahuje uroven
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ptirozeného zajisténi na Urovni jednotlivych obchodnich pripad(. Zajisténi je aplikovano, pokud hodnota
oteviené pozice prekroci 2 500 TCZK. Typicky zajistovaci pomér se pohybuje v rozmezi 60 az 100 %,
v zavislosti na méné poutzité v daném obchodnim pripadé.

Skupina uplatriuje zajistovaci Ucetnictvi podle IFRS 9. Skupina klasifikuje derivatové nastroje na zajistovaci
derivaty a obchodni derivaty. Derivaty jsou klasifikovany jako zajistovaci, pokud jsou splnény nasledujici
podminky:

e pii zahdjeni zajisténi existuje formalni oznaceni zajisténych poloZek nebo transakci, zajistovacich
nastroju, zajistovanych rizik a zpGsobu vypoctu a doloZeni icinnosti zajisténi;

e  zajisténi nabylo ucinnosti (tj. splfuje kritérium ,,ekonomického vztahu);

o efektivita zajiSténi je pribézné posuzovana.

Skupina uréuje ekonomicky vztah mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem na zakladé
ocekéavani, Zze hodnota zajistovaciho nastroje se bude pohybovat opaénym smérem neZ hodnota
zajistované polozky v reakci na zmény zajistovaného rizika. Skupina uzavira terminované derivatové
smlouvy, jako jsou forwardy a swapy, vyhradné s prednimi financnimi institucemi.

Zajistovana polozka je konkrétné identifikovdna jako vysoce pravdépodobny penéini tok, ktery je
individualné vyhodnocovan na trovni kazdého obchodniho pripadu. Ugelem zaji$téni je eliminovat riziko,
nikoli spekulovat, proto Skupina zajistuje pouze efektivni projekty nebo jejich ¢asti. Rizikova slozka je
uréena konzervativnim pristupem, pricemz pro zajisténi jsou brany v potaz pouze v dané chvili vysoce
pravdépodobné vynosy.

Na pocatku zajistovaciho vztahu Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou
polozkou, spolu se svymi cili v oblasti Fizeni rizik a strategii pro provadéni riznych zaji$tovacich transakci.
Déle Skupina na pocatku zajisténi, a nasledné prabéziné, dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj efektivni
pti kompenzaci zmén redlnych hodnot nebo penéznich tok zajisténé polozky, které Ize pricist zajisténému
riziku.

Skupina pouzivd hypoteticky derivatovy pfistup k vyhodnoceni efektivity zajisténi a kvantifikaci
jeho pfipadné neudinnosti.

Potencidlni vyjimecna ztrata efektivity mlze vyplyvat z podstatnych ¢asovych nesouladi mezi zajisténou
polozkou a zajistovacim néstrojem, které nelze zmirnit swapovymi transakcemi nebo Upravami smluvnich
podminek. U&innost zajisténi mhZe byt ohroZena, pokud dojde k vyznamnému snizeni pravdépodobnosti
realizace penéznich tokl, zejména v dlsledku nahlého neosetfeného rizika na strané plvodce penéznich
tokd.

Derivaty, které nespliuji vySe uvedené podminky pro uctovani o zajisténi, jsou Skupinou klasifikovany jako
obchodni.

Financni derivaty jsou pfi prvotnim zauctovani ocenény v redlné hodnoté (kterad je zaroven pofizovaci
cenou), nasledné jsou precenovany redlnou hodnotou vzdy k vykazovacimu datu.

Neefektivni ¢ast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty (Fadek ,Ostatni zisky a ztraty”).
Efektivni ¢ast zajiStovaciho derivatu je vykazana ve vlastnim kapitdlu (Fadek ,Pfecenéni zajistovacich
derivat(”), a poté reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty (fadek ,Ostatni zisky a ztraty”) proporcionalné
k procentualnimu dokoncéeni smlouvy. Procentualni dokonceni nebo nedokonceni se vypocitava na urovni
individualniho projektu.

Redlnad hodnota financ¢nich derivatl je stanovena na zakladé ocenéni smlouvy k vykazovacimu datu.
Skupina ziskala ocenéni Urovné L2 od jednotlivych bank, s nimiz byly derivaty uzavreny.

Zajistovaci Ucletnictvi je ukonceno, pokud zajistovaci nastroj jiz nesplfiuje podminky pro zajistovaci
Ucetnictvi (napf. pokud se neocekdva realizace zajisSténého penéziniho toku). Veskeré zisky nebo ztraty
vykdzané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu v daném okamziku, se okamzité
preklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.
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Financni derivaty - zajisténi redlné hodnoty (obchodni derivdty)

Skupina bude strategicky vyuZivat své zdroje k maximalizaci potencidlnich vynosi v souladu
s dlouhodobymi cili rdstu a finanéni stabilitou. V pfipadé, Ze Skupina vyjimecéné identifikuje a realizuje
vyhodnou finanéni investici, je redalna hodnota zarucujici ziskovost této pfileZitosti zajiSténa pomoci
stejnych principli, jaké jsou popsany vySe v souvislosti se stanovenim ekonomického vztahu
mezi zajisténou polozkou a zajistovacim ndstrojem. Forwardové a swapové transakce se pouzivaji
ke zmirnéni ménového rizika az do okamZiku realizace finan¢nich aktiv.

Financni derivaty jsou nejprve zauctovany v redlné hodnoté, a nasledné ocenovany v redlné hodnoté
k vykazovacimu datu. Zmény realné hodnoty financnich derivat( jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty
(rddek ,Ostatni financni vynosy” nebo ,Financni naklady”) na zakladé ocenéni L2 ziskaného
od spolupracujici banky.

Zasoby

Zasoby jsou vykazovany v nizsi hodnoté z potizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena zahrnuje naklady na dopravu a pojisténi, primy material, pfimé mzdy, a reZijni naklady vynaloZené
na uveden zasoby na souc¢asné misto a do sou¢asného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadovana
prodejni cena pfi béiném obchodovani snizend o odhadované ndaklady na dokonceni a odhadované
naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.

Na zakladé podrobné analyzy jednotlivych poloZzek materidlu, se Skupina rozhodla vytvofit 50% opravnou
polozku k materialu, ktery nebyl vyuZit po dobu delsi jednoho roku.

Spotfebovany materidl je ocenén metodou vaZzeného priméru.

Statni dotace

Statni dotace nejsou uzndny, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina splni podminky pro skute¢né
obdrZeni dotaci.

Dotace pfiznané ke kompenzaci vydaji Skupiny jsou uzndny ve vynosech v obdobi, ve kterém jsou
souvisejici vydaje vynaloZeny, a jsou odeéteny v okamZiku uznani vydaju.
Rezervy

Rezerva je vykdzdna, pokud Skupiné vznikla pravni nebo vécnd povinnost, kterd je vysledkem minulé
udalosti, jeji ¢astku Ize spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze jeji vyporddani bude znamenat odliv
zdroju prinasejicich ekonomicky prospéch pro Skupinu.

Garancni rezervy

Garancni rezerva je tvofena na zakladé analyzy historickych nakladd vynaloZenych na zaruky, upravenych
o ocekavany budouci vyvoj garanci.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vykazuje, pokud jsou ocekdvané vyhody, které Skupina ziska
ze smlouvy, nizsi nez nevyhnutelné naklady plynouci ze splnéni smluvnich zavazk(. Rezerva se ocefiuje
v soucasné hodnoté nizsi z oéekavanych nakladd na ukonceni smlouvy a olekavanych Cistych nakladud
na pokracovani ve smlouvé. Pred vytvorenim rezervy Skupina vykaze jakoukoli ztratu ze snizeni hodnoty
aktiv souvisejicich s takovymto kontraktem.

Ostatni rezervy

Rezervy na rizika a ostatni rezervy jsou vytvareny na zdkladé individualniho posouzeni provedeného
odpovédnymi projektovymi manazery a administratory.

Vyzkum a vyvoj

Ndklady na vyzkum jsou vynakladany za ucéelem ziskani novych technickych znalosti, které mohou
v budoucnu vést ke zlepSeni produktl nebo procest, avsak jejichz ekonomicka Zivotaschopnost nebyla
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dosud prokazana. Naklady na vyzkum jsou uUctovany do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynalozZeny.

Naklady na vyvoj zahrnuji nové technické znalosti nebo metody pro nové ¢i podstatné vylepSené produkty
nebo vyrobni procesy.

Naklady na vyvoj lze aktivovat pouze v pfipadé, Ze jsou spolehlivé méritelné, produkt nebo proces je
technicky a komercné proveditelny a bude generovat pravdépodobné budouci ekonomické pfinosy,
Skupina ma v umyslu a disponuje dostate¢nymi zdroji k dokonceni vyvoje a k pouZiti nebo prodeji daného
aktiva. Pokud vyse uvedené podminky nejsou splnény, jsou vyvojové naklady zauctovany do nakladi
v roce, ve kterém vznikly.

4. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Pohledavky z obchodniho styku 1262561 1269175
Ostatni obchodni pohledavky 103 319 84 542
Prijmy pristich obdobi 178 473 500 547
Celkové pohledavky (hrubé) 1544 353 1854 264
Opravné polozky

Pocatecni zUstatek -228 506 -197 659
Vytvorené opravné polozky -20 838 -64 973
Odepsané pohledavky 1531 4500
VymoZzené pohledavky 11 023 21058
Kurzové zisky a ztraty -985 8 568
ZUstatek na konci obdobi -237 775 -228 506
Celkové pohledavky (Cisté) 1306 578 1625 758

Struktura pohledavek podle stari

TCzZK 30.6.2026 31.12.2025

Celkova ¢astka  Opravna polozka | Celkova ¢astka Opravna polozka
Ve splatnosti 517918 -3 887 394 003 -3268
Do 3 mésicl 124 827 -4 647 137 288 -3351
3-6 mésicl 50127 -6 448 163 296 -2230
6-9 mésicl 18584 -1796 31770 -7 631
9-12 mésic 160376 -2 364 255177 -24 898
12-15 mésicl 27 604 -9218 30291 -14 069
15-18 mésicl 106 682 -25 687 121580 -427
18-21 mésicl 29 870 -13 803 612 -382
21-24 mésicl 121 246 -193 18 622 -45
24-27 mésicl 254 -163 23 882 -21 088
27-30 mésicl 18572 - 5 862 -1380
30-33 mésicl 21779 -19 038 8432 -2 819
vice nez 33 mésicl 168 041 -150 531 162 902 -146 918
Celkem 1365 880 -237 775 1353717 -228 506

Primérna doba splatnosti obchodnich pohledavek je 100 dni (2025: 76 dni).

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny prevainé zadrinym - pohleddvkami z projektd s prodlouZenou
splatnosti dle smluvnich podminek.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva sestavaji z pohledavek vidi statu, pfedevsim DPH, zaplacenych provoznich zéaloh, naklad
pristich obdobi a ostatnich pohledavek (od zaméstnanc).
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5.

Zustatek dlouhodobych smluv

Aktiva ze smluv

TCZK 30.06.2026 31.12.2025
Aktiva ze smluv 2220446 1647600
Opravné polozky -13 768 -11 667
Aktiva ze smluv celkem (Cista hodnota) 2206678 1635933

Pasiva ze smluv

TCZK 30.06.2026 31.12.2025
Pocatecni zlistatek 1 088 606 670562
Vynosy plynouci z uz zahrnutych pasiv ze smluv a vykdzané

v Ucetnim obdobi 440 408 511109
Nova pasiva ze smluv 283 224 929 153
Zustatek na konci obdobi 931422 1088606

Nehmotny majetek

Nejvyznamnéj$im nehmotnym aktivem je znacka SKODA v hodnoté 959 776 TCZK. Na tuto znacku je
pohlizeno jako na aktivum s neomezenou dobou ekonomické Zivotnosti, a proto se neodepisuje. Na viech
hlavnich trzich, kde Skupina plsobi, je znacka chranéna ochrannou znamkou, ktera je obnovitelna na dobu
neurcitou. Neexistuji Zadna pravni, regulacni ani smluvni ustanoveni, kterd by omezovala dobu
pouzitelnosti této znacky. Skupina se proto domnivd, Ze je vhodné, aby byly znacky pro ucetni ucely

povazovany za znacky s neomezenou dobou pouZitelnosti.

Test na snizeni hodnoty, zaloZzeny na ocekavanych diskontovanych penéznich tocich (diskontni sazba
12,2%) 1z licencnich poplatkd, které maji byt zaplaceny za pouZivdni podobné znacky

(1,8 % ptedpoklddanych vynosii), neprokazal snizeni hodnoty znagky Skoda.

Nedokonceny majetek predstavuji hlavné kapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj.

Celkové ndklady na vyzkum a vyvoj €inily 63 106 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 54 277 TCZK). Cast nakladd
ve vysi 29 722 TCZK byla kapitalizovana, a je zahrnuta do nehmotnych aktiv (1-6/2025: 24 384 TCZK).

Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj jsou obsaZzeny v provoznich nakladech.

V obdobi 1-6/2026 byl pofizen SW ANSYS Mechanical v hodnoté 4 298 TCZK.
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7.  Zavazky z obchodniho styku a ostatni pasiva

Zavazky z obchodniho styku

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Zavazky z obchodniho styku 1148791 1446311
Zavazky vlci akcionartiim 893 806 600
Zavazky z leasingu 8914 8975
Ostatni zavazky 4 607 4429
Celkem 2056 118 1460 315

Struktura obchodnich zavazku dle stafi

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Zavazky pred splatnosti 1032572 1139 846
Zavazky po splatnosti do 1 roku 110920 300 647
Zavazky po splatnosti déle nez 1 rok 5299 5818
Celkem 1148791 1446 311

Priimérna doba splatnosti zdvazkd z obchodniho styku je 33 dni (2025: 45 dni).

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva zahrnuji zavazky v(ci statu, predevsim DPH, zavazky vic¢i zaméstnancim a zdvazky z titulu
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

8.  Uvéry a pujeky
V obdobi 1-6/2026 a 1-12/2025 Spole¢nost necerpala zadné Gvéry a pajcky.

9. Rezervy

TCZK 31.12.2024 Tvorba Rozpusténi 31.12.2025 Tvorba Rozpusténi 30.6.2026
Garanéni rezervy 175559 64 936 40 160 200 336 28 456 4 468 224 324
Ostatni rezervy 73 829 90 553 22 636 141 746 52 000 20023 173723
Celkem 249 388 155489 62 796 342 082 80 456 24491 398 047
Dlouhodoba ¢ast 50 045 62 501 58 089
Kratkodoba cast 199 343 279 581 339 958

Struktura rozpusténych rezerv:
Garancni rezervy:

e  Rezervy Cerpané na puvodné stanoveny Ucel: 4 454 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 24 285 TCZK)
e Rozpusténirezerv: 14 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 15 874 TCZK)

Ostatni rezervy:

e Rezervy Cerpané na puvodné stanoveny Ucel: 20 023 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 22 636 TCZK)
e Rozpusténirezerv: 0 TCZK v 1-6/2026 (1-6/2025: 0 TCZK)

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na ztratové projekty a rezervy na soudni spory. Popis soudnich sporl je
uveden v bodu 21.

10. Viastni kapital

Dividenda

Radna valnd hromada konana dne 25. ¢ervna 2026 schvalila rozdéleni dividendy ve vy$i 28 CZK na akcii, tj.
893 000 TCZK.
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Rezervy z pfecenéni

a) Precenéni aktiv

Rezerva z precenéni aktiv vznika z precenéni pozemk(. Precenéni provadi znalec v oblasti ocenovani

pravidelné jednou za dva roky.

TCZK 30.6.2026 31.12.2025
Pocdatecni zdstatek 74 928 65128
Narlst pfecenéni - 12 406
OdloZend dan z precenéni -- -2 606
Zustatek na konci obdobi 74 928 74 928
b) Pfecenéni zajistovacich derivati
Zména precenéni zajistovacich derivatd je popsana v dobu 20.
11. Zisk na akcii
1-6/2026 1-6/2025
Zisk za obdobi (TCZK) 228 759 208 475
Vazeny primérny pocet akcii (v tisicich) 31900 31417
Zisk na akcii - zakladni a zfedény (CZK) 7,17 6,64
Spole¢nost ma pouze kmenové akcie, neni Zadny potencial fedéni.
12. Triby z prodeje zbozi, vyrobkt a sluZeb a ostatni trzby
Skupina realizuje trzby pouze v jednom segmentu - Turbiny.
Triby z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb
Clenéni trieb dle délky trvani kontraktu (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Dlouhodobé - nad 1 rok 2 398 155 2350008
Kratkodobé - do 1 roku 275 868 243 859
Celkem 2674 023 2 593 867
Clenéni trzeb dle hlavnich zdroji vynosi (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Nové instalace 1772767 1865816
Servis 661 425 548 202
Dlouhodobé servisni smlouvy 239 831 179 849
Celkem 2674023 2 593 867
Clenéni trieb dle geografickych oblasti (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Evropa (kromé Ceské republiky) 935 508 1129181
Ceska republika 701 008 292 075
Asie 351939 464 326
Jizni a Stfedni Amerika 229 707 97 564
Afrika 164 640 450 965
Severni Amerika 290921 147 842
Australie 300 11914
Celkem 2674 023 2593 867
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Celkova hodnota budoucich trzeb, které Skupina ziskala na zakladé podepsanych kontrakt(l, ale které
do konce vykazovaciho obdobi nebyly uznany (nerealizované trzby):

TCZK 30.6.2026 30.6.2025
Nerealizované trzby (na konci obdobi) 17 868 813 8172937
S odhadem uznani trzeb do konce roku 2 090 098 2237089
S odhadem uznani do 1 roku po skonceni aktualniho roku 2587773 2410967
S odhadem uznani do 2-3 let po skonceni aktualniho roku 4530861 2237 497
S odhadem uznani do 4 a vice let po skonceni aktualniho roku 8 660 081 1287384

Ostatni trzby

Ostatni trzby ve vysi 7 099 TCZK (1-6/2025: 15 645 TCZK) zahrnuji napfiklad smluvni pokuty ve vysi
1118 TCZK (1-6/2025: 7 117 TCZK), vynosy z prodeje Srotu ve vysi 2 312 TCZK (1-6/2025: 2 871 TCZK) a
prefakturace naklad( ve vysi 3 828 TCZK (1-6/2025: 3 944 TCZK).

13. Vykazovani podle segmenti

Skupina posoudila své provozni segmenty v souladu s IFRS 8 a dospéla k zavéru, Ze ma pouze
jeden provozni segment vhodny k vykazovani. Jak je popsano v bodu 12, trzby Skupiny pochazeji pouze
z jednoho segmentu - Turbiny, k tomuto segmentu se vazi veikeré vynosy a vynalozené naklady. Cinnost
Skupiny je soustfedéna piedevsim v Plzni v Ceské republice. Triby jsou sledovany dle individuélnich
projektl se zakazniky, nicméné financni vykazy jsou sestavovany pouze v souhrnné podobé, ve které je
prezkoumava tzv. ,Chief decision operating maker” Spole¢nosti, kterym je generalni feditel.

14. Spotieba materialu a sluzeb
TCZK 1-6/2026 1-6/2025
Spotieba materialu 927 963 907 979
Spotreba energie 33387 32343
Sluzby a ostatni 762 229 791474
Celkem 1723579 1731796

15. Ostatni provozni naklady
TCZK 1-6/2026 1-6/2025
Dané a poplatky 10 828 7 856
Odepsané pohledavky 1762 -
Pokuty a pendle 6 079 4
Bankovni poplatky 6 830 5345
Pojisténi 13731 13213
Ostatni provozni naklady 10 822 11 026
Celkem 50 052 37 444

16. Ostatni vynosy (+) a naklady (-)
TCZK 1-6/2026 1-6/2025
Tvorba a Cerpani rezerv -56 344 -27 539
Tvorba opravnych poloZek k aktivim -13 383 -29 958
Cisty vynos/naklad ze zajistovacich operaci 14 550 110213
Kurzové zisky/ztraty z provozni ¢innosti 3384 -48 312
Ostatni vynosy z pohledavek 689 -
Ostatni provozni vynosy 18 531 8672
Celkem -32573 13 076
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17.

18.

Finan¢ni vynosy a financni naklady

Finanéni vynosy (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Kurzové zisky z penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd,

kratkodobych financ¢nich nastroji a avéra 37 886 30573
Zisky ze zajistovacich operaci s finanénimi nastroji - 113
Urokové vynosy 36897 39347
Celkem 74 783 70 033
Finanéni naklady (TCZK) 1-6/2026 1-6/2025
Kurzové ztraty z penéznich prostredkll a penéznich ekvivalentd,

kratkodobych financ¢nich nastroji a avéra 36 477 48 970
Ztraty ze zajistovacich operaci s finanénimi nastroji - 55
Urokové naklady 1453 71
Celkem 37930 48 954

Transakce se spfiznénymi stranami
Materska spole¢nost a ultimatni matefrska spolecnost

Bilance tykajici se matefské spole¢nosti a ultimatni materské spolecnosti jsou uvedeny nize.

Transakce s klicovymi cleny vedeni

Odmeény klicovym ¢lenlim managementu (vedoucim pracovnikiim) jsou zahrnuty v osobnich nakladech.
V Gcetnim obdobi nebyly poskytnuty zadné pujcky statutarnim zastupcim, ani nebyly poskytnuty Zadné
jiné zvlastni vyhody kromé standardnich vyhod, jako jsou sluiebni automobily a mobilni telefony
pro soukromé pouziti, zivotni pojisténi atd. Celkova vyse téchto vyhod neni vyznamna.

Poskytnuté pajcky

Vroce 2026 Spolecnost poskytla puajcku materské spolecnosti Doosan Power Systems S.A. ve vysi
300 000 TCZK, z toho 78 000 TCZK v roce 2025. Celkova schvalena vyse pljcky dle smlouvy z 18.11.2025
je 300 000 TCZK, urokovad mira Cini 11 % p.a. Vzhledem k pldnovanému splaceni do 12 mésicd je
k 30.6.2026 vykazdna v ob&Znych aktivech.

V roce 2025 Spolec¢nost poskytla pajcku matefské spoleénosti Doosan Power Systems S.A. ve vysi
78 000 TCZK. Celkova schvalend vyse pljcky dle smlouvy z 18. listopadu2025 je 300 000 TCZK, urokova
mira ¢ini 11 % p.a. Vzhledem k planovanému splaceni do 12 mésicl je v roce 2025 vykazana v obéZznych
aktivech.

Pohledavky a zavazky z obchodniho styku

Nasledujici zlstatky obchodnich pohleddvek a zavazkl se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty
v pohleddvkach a zdvazcich z obchodniho styku popsanych v bodech 4 a 7.

Pohledavky k Zavazky k

TCZK 30.6.2026 31.12.2025 30.6.2026 31.12.2025
Spolecnosti ovladané nejvyssi materskou spolecnosti:

Doosan Digital Innovation, odstépny zavod - - 71823 62917
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 137 613 119 618 3300 3300
Doosan Turbomachinery (USA) - 4369 164 337 149 396
Doosan Lentjes (Némecko) 273 878 374 540 - -
Doosan Enerbility Co.Ltd.(Korea) 488 755 73417 67 217 30613
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) 3694 3722 - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 9023 23 834 - -
Celkem 912963 599 500 306 677 246 226

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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19.

Prodeje a nakupy

Prodeje za obdobi Ndakupy za obdobi

TCZK 1-6/2026 2025 1-6/2026 2025
Spolecnosti ovladané nejvyssi materskou spolecnosti:

Doosan Enerbility Co., Ltd (Korea) 63 693 820 769 8 754 16 286
Doosan Digital Innovation, odstépny zavod 206 402 92617 126503
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 28 308 10 163 -

Doosan Lentjes (Némecko) 30701 104 370 -

Doosan Turbomachinery Services (USA) 1254 150 890 32101

Doosan Business Research Institute (Korea) - 4615 -

Doosan Power Systems Arabia (Satdska Arabie) -32 - -

DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 561 42 586 -

Celkem 124691 1133795 133472 142 789

Poznamka: ,Prodeje” zahrnuji trzby z prodeje vyrobenych produktl, sluzeb, vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku a ostatni provozni vynosy a turokové vynosy. ,Nakupy“ zahrnuji ndkupy materidlu,
spotrebu energie, nakupy sluzeb, ostatni provozni naklady a nakupy zasob.

Finan¢ni nastroje a Fizeni rizik

Kategorie financnich nastroju

Financni aktiva (TCZK) 30.6.2026 31.12.2025
Hotovost a zlstatky na bankovnich Gcétech 780715 1856781
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Ucéetnictvi (FVTPL) 69 020 122 069
Pohledavky z obchodniho styku 1658434 1742220
Celkem 2508169 3721070
Financni pasiva (TCZK) 30.6.2026 31.12.2025
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Ucéetnictvi (FVTPL) 20078 4078
Zavazky z obchodniho styku 2078393 1481072
Celkem 2098471 1485150

Skupina je vystavena nasledujicim rizikim vyplyvajicim z financ¢nich nastroju:
d) kreditni riziko

e) likvidni riziko

f) trini riziko

Za nastaveni a kontrolu systému fizeni financ¢nich rizik je obecné odpovédné vedeni Skupiny. Vyvoj
a odhad dopad jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko, Ze zadkaznik nebo jina strana finan¢ni dohody nesplni své smluvni zadvazky
a povinnosti. Riziko vyplyva predevsim z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splatit své zavazky
vlci Skupiné.

Expozice kreditnimu riziku zavisi predevsim na charakteristikach jednotlivych zakaznik(. Potencialni riziko
je posuzovano predevsim na zdkladé geografickych faktorl (v systému Fizeni finanénich rizik jsou
identifikovany oblasti se zvySenou citlivosti na kreditni riziko). Obecné se kreditni riziko posuzuje ve vztahu
k platebni historii jednotlivych zakaznik(.

U novych kontraktd a ujednani se vidy posuzuje solventnost kazdého zakaznika. V pFipadé potreby jsou
budouci penézni toky zajistény pozadovanymi zalohami nebo bankovnimi zarukami, a v konkrétnich
pfipadech jsou pohledavky také pojistény.

Pro kazdého zdkaznika je stanoven maximadlni Gvérovy limit. Prekroceni limitu musi byt posouzeno
a schvdleno vedenim Skupiny.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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Financni aktiva derivatové povahy nejsou z hlediska kreditniho rizika hodnocena, jsou ocenovana v realné
hodnoté€, a nespadaji do rozsahu kalkulace odhadu ocekdvané ztraty z kreditniho rizika (ECL).

PUjcky ve vysi 300 000 TCZK (2025: 78 000 TCZK) jsou v plné vysi zahrnuty do stupné 1. Ve stupnich 2 a 3
ECL nejsou evidovdny Zzadné c&dastky. Posouzeni ECL bylo provedeno, vysledky byly posouzeny jako
nematerialni.

Podrobné informace o obchodnich pohledavkach jsou uvedeny v bodu 4.
Likvidni riziko
Likvidni riziko je riziko, Ze Skupina nebude schopna splatit své finan¢ni zdvazky a povinnosti v okamZiku

jejich splatnosti. Skupina systematicky Fidi své penéini toky, aby se vyhnula zpoZzdénim pfi splaceni svych
zavazk(, a to i v pFipadé zvySeného tlaku ze strany dodavateld a jinych véfiteld.

Hlavnimi nastroji fizeni likvidity jsou prijaté zalohy pouzivané k pokryti naklad( souvisejicich s realizaci

projektli, alokace prebytecnych financnich prostfedk( do vysoce likvidnich bankovnich nastroja
(terminové a sménkové vklady, repo operace) a dohody s dodavateli ohledné termin( splatnosti.

30.6.2026
Ucetni Do3 3 mésice Déle nez
TCZK hodnota mésich  aZlrok 1-5let 5 let
Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 1358434 1180537 126599 51298 -
Pajcky 300 000 - 300000 - -
Derivaty v urtenych vztazich zajistovaciho uéetnictvi (FVTPL) 69 020 23018 26922 19080 -
Celkem pohledavky 1727454 1203555 453521 70378 -
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku 2078393 1814199 238931 25263 -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Gcetnictvi (FVTPL) 20078 6 582 4313 8973 210
Celkem zavazky 2098471 1820781 243244 34236 210
Cista pozice likvidniho rizika -371 017 -617 226 210277 36142 -210
31.12.2025
Uéetni Do3 3 mésice Déle ne:
TCZK hodnota mésich  aZlrok 1-5let 5 let
Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 1664220 1364904 261330 37986 -
Pajky 78 000 - 78000 - -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho uéetnictvi (FVTPL) 122 069 45 982 46 407 29680 -
Celkem pohledavky 1864289 1410886 385737 67666 -
Zavazky
Zavazky z obchodniho styku 1481072 1034416 425899 20757 -
Derivaty v urtenych vztazich zajistovaciho uéetnictvi (FVTPL) 4078 978 55 1797 1248
Celkem zavazky 1485150 1035394 425954 22554 1248
Cista pozice likvidniho rizika 379139 375492 -40217 45112 -1248

Trini riziko
Trzni riziko vyplyvd ze zmén trinich cen, které mohou byt zplsobeny zménami sménnych kurz(
a urokovych sazeb. Skupina je vystavena tomuto riziku v disledku obchodi v EUR, USD, GBP a PLN.

Hlavnimi nastroji pro eliminaci trzniho rizika jsou ptirozené zajisténi a derivaty, které jsou zavedeny
a uzivany pro zajisténi volatility sménnych kurzl ve vztahu k oéekdvanym budoucim penéznim tokdm.
Skupina zajistuje riziko volatility sménnych kurzd ve vysi 100 % volné hotovostni pozice z ocekavanych
penéZnich tok v EUR, GBP a USD po dobu trvani kontraktu.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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U dlouhodobych smluv se pouziva pfirozené zajisténi pomoci zaloh pfijatych v méng, ve které je smlouva
uzaviena.

Urokové riziko je eliminovdno smlouvami s pevnou trokovou sazbou. Skupina neuzavira 7adné komoditni
smlouvy, s vyjimkou pripad(, kdy lze smlouvu vyporadat pomoci pfislusné komodity (zavazné objednavky
s pevhym minimalnim mnoZstvim zdsob na urcité obdobi).

Rizeni urokového rizika

Skupina nema 7adné uvéry, je financovana vyhradné z vlastniho kapitdlu. Urokovy zisk generuje
z kratkodobych investic. Spolecnost generuje Urokové vynosy také z uUvér(l poskytnutych matefské
spole€nosti. V roce 2026 jsou urokové vynosy ve srovnani s vynosy z hlavni podnikatelské ¢innosti
zanedbatelné. Skupina proto neni vystavena vyznamnému riziku v pfipadé zmény trznich urokovych
sazeb.

Rizeni kapitalového rizika

Skupina nepodléhd Zadnym externé stanovenym kapitdlovym pozadavkim, a je plné financovana
z vlastniho kapitalu.

Cizi mény

Prehled financ¢nich nastroji v ménach k 30.6.2026:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Financ¢ni derivaty 19 036 49984 - - 69 020
PUjcky - - 300 000 - 300 000
Pohledavky z obchodniho styku 142 569 680 855 388 167 146 843 1358434
Hotovost, penéZni ekvivalenty 62 901 256 002 155 627 306 185 780 715
Celkova financni aktiva 224 506 986 841 843 794 453 028 2508 169
Ostatni dlouhodobé zavazky 185 4749 17 338 3 22275
Financ¢ni derivaty 7513 10098 - 2 467 20078
Zavazky z obchodniho styku 10 006 100 416 1821796 123 900 2056118
Celkova financni pasiva 17 704 115 263 1839134 126 370 2098 471

Souhrn financénich nastrojd v ménach k 31.12.2025:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Financ¢ni derivaty 69 449 52620 - - 122 069
Pohledavky z obchodniho styku - - 78 000 - 78 000
Hotovost, penéini ekvivalenty 148 297 804 691 657 575 53 657 1664 220
Celkova financni aktiva 167 025 1144 532 243517 301 707 1856 781
Ostatni dlouhodobé zavazky 384771 2001843 979 092 355 364 3721070
Financ¢ni derivaty 179 5360 15215 3 20757
Zavazky z obchodniho styku 574 3504 - - 4078
Celkova financni pasiva 24 800 119 811 1029 000 286 704 1460315

Analyza citlivosti - ménové riziko

K 30.6.2026 (resp. 31.12.2025) by 10% zhodnoceni (znehodnoceni) ¢eské koruny vici nize uvedenym
méndm vedlo ke zvySeni (snizeni) 105 338 TCZK (2025: 69 184 TCZK) ve vykazu zisku a ztraty,
za predpokladu, Ze ostatni proménné (zejména Urokova sazba) zlstanou beze zmény.

Skupina snizZuje své ménové riziko uzaviranim ménovych derivatovych transakci s bankami, ¢imz uzavira
svou otevienou pozici. Skuteény vliv zmén sménnych kurzl by byl timto zajisténim ovlivnén.
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Sménny kurz k 30.6.2026 +10 % -10 %
CZK/EUR 24,260 26,686 21,834
CZK/GBP 28,153 30,968 25,338
CZK/PLN 5,647 6,212 5,082
CZK/USD 21,270 23,416 19,158
Sménny kurz k 31.12.2025 +10 % -10 %
CZK/EUR 24,245 26,670 21,821
CZK/GBP 27,789 30,568 25,010
CZK/PLN 5,744 6,318 5,170
CZK/USD 20,632 22,695 18,569
30.6.2026 PUvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
Kratkodobé TEUR 41237 1000404 1100444 100040 900 364 -100 040
a dlouhodobé TPLN 7 537 42 562 46 818 4256 38 306 -4 256
pohledavky TUSD 9662 205 666 226 233 20 567 185100 -20567
TGBP 179 5028 5531 503 4525 -503
Kratkodobé TEUR 6 488 157 388 173 127 15739 141649 -15739
adlouhodobé TPLN 1724 9736 10710 974 8762 -974
zavazky TUSD 1137 24 193 26 612 2419 21774 -2419
TGBP 318 8957 9853 896 8061 -896
Cisté ménové  TEUR 34 749 843 016 927 317 84 301 758 715 -84 301
riziko TPLN 5813 32 826 36 108 3282 29 544 -3282
TUSD 8525 181473 199 621 18 148 163326 -18148
TGBP -139 -3929 -4 322 -393 -3536 393
Celkem TCZK 105338 TCZK -105 338
31.12.2025 Pavodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10%  Zména
Kratkodobé TEUR 33190 804 691 885 160 80 469 724222 -80469
a dlouhodobé TPLN - - - - - -
pohledavky TUSD 7 928 163574 179931 16 357 147 216 -16 357
TGBP 54 1502 1652 150 1352 -150
Kratkodobé TEUR 5637 136 665 150331 13 666 122998 -13666
a dlouhodobé  TPLN 13434 77 166 84 883 7717 69 450 -7717
zavazky TUSD 1394 28 762 31638 2876 25 885 -2 876
TGBP 1272 35335 38 868 3533 31801 -3533
Cisté ménové  TEUR 27 553 668 026 734 829 66 803 601224 -66 803
riziko TPLN -13 434 -77 166 -84 883 -7717 -69 450 7717
TUSD 6534 134 812 148 293 13481 121331 -13481
TGBP -1217 -33 833 -37 216 -3383 -30 450 3383
Celkem TCZK 69 184 TCZK -69 184
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Derivatové nastroje:

20.

TCZK +10 % TCZK -10 %
30.6.2026 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR 39 887 -477 679 -517 566 557 452 517 565
GBP -2 467 -34 494 -32 027 29 560 32027
usD 11523 -53 103 -64 626 76 150 64 627
Celkem 48 943 -565 276 -614 219 663 162 614 219
TCZK +10 % TCZK -10 %
31.12.2025 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR 49 117 -410 220 -459 337 508 454 459 337
GBP 0 0 0 0 0
usD 68 874 -30 053 -98 927 167 801 98 927
Celkem 117991 -440 273 -558 264 676 255 558 264

MtM (Mark-to-Market) odrazi pfecenéni pozice s ohledem na jeji trzni hodnotu.

Souhrn derivatovych nastrojt

Skupina priibézné uzavira forwardové smlouvy s éeskymi komerénimi bankami, v sou¢asné dobé s Ceskou
spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., Komeréni bankou, a.s., Raiffeisenbank a.s. a
VSeobecnou uvérovou bankou a.s., pobocka Praha. Tyto smlouvy se tykaji transakci zahrnujicich prodej a
nakup EUR, GBP a USD. Skupina pouZiva tyto derivaty k zajisténi budoucich penéznich tok( a redlnych
hodnot nékterych finan¢nich aktiv.

Skupina klasifikuje finanéni derivaty jako zajiStovaci derivaty a derivaty pro obchodovani. Vysledné
pohledavky nebo zdvazky z nich vyplyvajici jsou klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé podle
data Ucinnosti smlouvy.

Realna hodnota

Ucetni hodnota penéinich prostfedk(l a penéinich ekvivalentl, pohledavek, zaloh, ostatnich aktiv
a zavazkd se vzhledem k jejich kratkodobému charakteru bliZi jejich rediné hodnoté.

Zajisténi

Skupina zajistuje budouci penézini toky z dlouhodobych smluv uzavienych v cizich ménach (EUR, GBP,
USD) proti ménovym rizikim. Proti mé&novym rizikiim Skupina zajistuje také redlnou hodnotu finan¢nich
aktiv a pasiv vyplyvajicich z téchto smluv, a to aZz do okamZiku realizace financ¢nich aktiv. K zajisténi se
pouzivaji forwardové a swapové transakce.

Zajistovaci nastroje - nesplacené smlouvy

k 30.6.2026 k 31.12.2025

Nominalni Nominalni Redlnda Primérna Nominalni Nominalni Redlnd Primérna
hodnota hodnota Hodnota sazba hodnota hodnota Hodnota sazba

(TFX) (MCzK)  (TCzZK) (TFX)  (MCZK) (TCZK)
EUR 213 341 5327 39 887 24,84 189 456 4743 49 117 25,04
GBP 11376 312 -2 467 27,40 0 0 0 -
usD 30 360 657 11523 21,64 47 949 1058 68 874 22,06

Celkem 6 296 48 943 5801 117991

Nominalni hodnota a dalsi podminky hypotetického derivatu (zajistované polozky) pouZitého pro méreni
Géinnosti zajisténi se vyznamné nelisi od podminek a nomindlni hodnoty zajistovacich nastrojd ve vyse
uvedené tabulce.
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Redlna hodnota derivatovych nastroju, které splfiovaly poZadavky na zajistovaci Géetnictvi, k datu Ucetni
zavérky Cinila 48 943 TCZK (31.12.2025: 117 991 TCZK).

Redlna hodnota derivatovych nastrojd, které nespliiovaly poZzadavky na zajiStovaci Ucetnictvi, k datu
Ucetni zavérky Cinila 0 TCZK (31. 12. 2025: 0 TCZK). Ve sledovanych obdobich nedoslo k Zadné vyznamné
reklasifikaci derivatl z ddvodu nesplnéni podminek kritérii vysoké ucinnosti.

Realna hodnota zajistovacich nastrojt

TCZK k 30.6.2026 k 31.12.2025
Zajisténi budoucich penéznich toka Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky
Do 1 roku 49940 10894 92 389 1033
Od2do 5 let 19 080 8973 29 680 1797
Déle neZ 5 let - 210 - 1248
69 020 20077 122 069 4078
Celkem zauctovano do vlastniho kapitalu 26 486 - 60 407 -
Celkem zauctovano do vykazu zisku a ztraty 22457 - 57 584 -
Celkem uctovano 48 943 - 117 991 -
PFecenéni zajistovacich derivati TCZK
Pocatecni zUstatek k 1.1.2026 64 922
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich néastroji béhem obdobi -74 523
Souvisejici dan z prijm 15 650
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku 40727
Souvisejici dan z prijmu -8 553
Konecny zlstatek k 30.6. 2026 38 223
Pocatecni zUstatek k 1.1.2025 -54 612
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi 184 709
Souvisejici dan z prijmu -38 788
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku -33401
Souvisejici dan z prijmU 7014
Konecny zlstatek k 31.12.2025 64 922

21. Soudni spory
Skupina nevede k 30.6.2026 a 31.12.2025 zadné vyznamné soudni spory.

22. Environmentalni zavazky

Skupina nepouziva zadné technologie, které by mohly predstavovat ekologické riziko.

23. Poskytnuté zaruky a jiné podminéné zavazky
a) Prehled bankovnich zdaruk

V souladu s podminkami smlouvy je Skupina odpovédna za vydané bankovni zaruky za fadné splnéni
projektl, zarucni dobu a zaruky za zalohové platby.

e (eskoslovenska obchodni banka, a. s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 347 929 TCZK, 56 066 TEUR,
10 696 TUSD a 52 085 TPLN se splatnosti do 31.1.2031.

e Komercni banka, a.s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 144 138 TCZK, 27 TUSD a 687 TEUR se
splatnosti do 21.02.2028.

e Raiffeisenbank a.s. vystavila bankovni zaruky v hodnoté 29 742 TCZK, 10 969 TEUR a 1 158 TUSD
se splatnosti do 12.12.2029.

® VSeobecnd uUvérova banka, a.s., pobocka Praha vydala bankovni zaruky ve vysi 42 578 TCZK,
7 465 TEUR a 6 896 TUSD se splatnosti do 30.6.2029.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.



Doosan Skoda Power a.s.
PRILOHA KE ZKRACENE KONSOLIDOVANE MEZITIMNI UCETNI ZAVERCE K DATU A ZA OBDOBI OD
1.1.2026 DO 30.6.2026 SESTAVENE V SOULADU S IAS 34 VE ZNENi PRIJATEM EU

® YES Bank Limited vystavila bankovni zaruky ve vy3i 378 530 TINR se splatnosti do 3.4.2029.
b) Prehled nebankovnich zdruk

V souladu s podminkami smluv vydala Skupina nebankovni zaruky na kryti zavazk( z projekt( v zaruéni
dobé v ¢astce 77 467 TCZK ve prospéch spolecnosti Doosan Enerbility Co., Ltd.

c) Zdavazky kryté zdstavnim pravem

Skupina nema zadné zavazky kryté zastavnim pravem.

d) Prehled vydanych smének

Skupina nemad zadné bankovni zaruky kryté sménkami.

e) Zdruky

Skupina neposkytla zadné zaruky za bankovni zaruky a akreditivy spfiznénych stran k 30. cervnu 2026.
Dcefina spolecnost poskytla k 30. ¢ervnu 2026 hotovostni zajisténi ve formé terminovanych vkladi ve vysi

399 947 TINR k zajisténi bankovnich zaruk a akreditiva.

24. Nasledné udalosti

V obdobi od 30.6.2026 do vydani této zpravy si spole¢nost zajistila dostupnost kratkodobého bankovniho
financovani. Tyto kroky jsou soucasti pribézné optimalizace finanéniho fizeni a podporuji flexibilitu pfi
fizeni pracovniho kapitdlu. Tato skute¢nost neméla vliv na ocenéni aktiv a zavazkd vykazanych k
30.6.2026.

V Plzni dne 23. zafi 2026

Podpisy opravnénych zastupcu:
Jméno: Byoung Tak Kim Young Ki Lim

Funkce: mistopredseda predstavenstva predseda predstavenstva

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Ucetni zavérky.
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