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I. Informace o spoleCnosti a jejim predpokladaném budoucim
VYVoji

Zprava o obchodni ¢innosti a stavu majetku

Informace o dosavadnim vyvoji

Doosan Skoda Power a.s. (dile jen ,,Spoleénost” a spoleéné se svou dcefini spoleénosti
»Skupina”) je pfednim svétovym vyrobcem parnich turbin. Mezi jeji hlavni ¢innosti patii navrh,
konstrukce, vyroba, fizeni a dodavky parnich turbin a zafizeni strojoven zakaznikim po celém
svéte. Spole¢nost nabizi Sirokou $kalu produktd s vykonem od 3 do 1 300 MW.

Spole¢nost nabizi rozsahlé portfolio Spickovych konstrukei turbin, produktd a sluzeb
ptizptisobenych potfebam energetického primyslu. Vedle toho poskytuje dlouhodobé servisni
smlouvy a programy modernizace, které zajistuji trvaly vykon a neustaly rozvoj energetickych
zatizeni.

Spole¢nost poskytuje své produkty a sluzby zakaznikim v Sirokém spektru odvétvi, veetné
energetického vyuziti odpadu, vetejnych sluzeb, vyroby papiru a celuldzy, t€zebniho pramyslu,
petrochemického primyslu, ocelarenstvi nebo chemického primyslu. Tiemi hlavnimi zdroji
pfijmt jsou: (i) instalace novych produktl; (ii) servisni podpora véetné Udrzby, oprav a
generalnich oprav; a (iii) dlouhodobé servisni smlouvy. Jako dodavatel poskytovatelim sluzeb
EPC se Spolecnost zavazala k podpoie energetické transformace a uspokojovani rostouci globalni
poptavky po energii.

Spoleé¢nost ma sidlo a vyrobni zavod v Ceské republice, kde jsou pod jednou stiechou soustiedény
inzenyrské, vyrobni, vyzkumné a vyvojové, ale také fidici funkce. Podporu v dil¢ich oblastech
zajistuje deefind spole¢nost v Indii. Spole¢nost navazuje na odkaz pavodnich Skodovych zavodi
a hrdé pokracuje v tradici vice neZ stoleté inzenyrské historie v Ceské republice.

Spole¢nost zaméstnava v Ceské republice piiblizng 1000 lidi, z nichZ vétsina pracuje v Plzni.
V dcefiné spolecnosti v Indii zaméstnava Skupina piiblizné 40 lidi.

Hlavni faktory vykonnosti Spole¢nosti v roce 2025:

- Spolecnost je pevné zakotvenou soucasti skupiny Doosan

- Spoluprace se spole¢nosti Doosan Enerbility umoziuje hrat dtlezitou roli na trhu rostouciho
a expandujiciho odvétvi vyroby energie;

- Rostouci podil servisnich smluv véetn¢ servisu zatizeni od jinych vyrobc;

- Rozvijeni dlouhodobych vztahl s mistnimi i mezinarodnimi zakazniky;

- Rozsitovani portfolia dodavatelt klicovych komponent;

- ZvySovani ziskovosti prostiednictvim zavedeného procesu fizeni rizik; a

- Stabilizace cen energii.

V roce 2025 byla dynamika rtstu Spole¢nosti nepiiznivé ovlivnéna nasledujicimi faktory:

- Vysoka konkurence v segmentu parnich turbin do 50 MW;

- politicka situace ve svéte, zejména valka na Ukrajing;

- Nejistota v dodavatelském fetézci s rizikem zpozdéni dodavek;

- Nedostatek kvalifikované technické pracovni sily na trhu prace; a

- Odklon od vystavby uhelnych elektraren na trzich, které jsou pro Spole¢nost dostupné, v ramci
prechodu energetického sektoru k niz§im emisim CO: — ackoli to predstavuje vyzvu, vytvari
to také prilezitosti pro dodavky spolehlivych zdroju elektfiny s nizkymi emisemi.
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Cilem Spole¢nosti je dosdhnout stabilniho rlstu prostfednictvim dlouhodobych vztahii se
zékazniky, opakovanych zakazek a rozvoje tzv. Business Drivers v odvétvi nizkouhlikové
energetiky.

Vyznamnou soucasti rozvoje Spolecnosti je také servis, a to nejen ve vztahu k vlastnim turbinam,
ale i turbin jinych vyrobci.

Spolecnost ma jednu 100% dcetinou spolecnost se sidlem v Indii. Tato dcefina spole¢nost se
zaméfuje na obsluhu indického trhu, poskytovani inZzenyrskych sluzeb pro spole¢nost a slouzi
jako centrum pro nakup v Indii.

Spole¢nost neméla Zadné organizaéni slozky v zahrani¢i. V souvislosti s realizaci vlastnich
projektd v této souvislosti doCasné registruje v zahranici stalé provozovny/projektové kancelare.

Informace o predpokladaném budoucim vyvoji

Hodnoty a filozofie podnikani

Spolec¢nost si stanovila hodnoty a obchodni filozofii v souladu s celou skupinou Doosan
Enerbility. Jeji nazev je kombinaci slov ,,Energy (energie) a ,,Sustainability* (udrzitelnost) a
odrazi zavazek spolecnosti obohacovat Zivoty lidi o energii, ktera je zaroven Setrna k Zivotnimu
prostiedi. SpoleCnost se rovnéz snazi rust jako predni svétova spolecnost, ktera udava smér
zménam na trhu v reakci na rychle se ménici globalni ekonomické a technologické trendy. Mezi
zakladni hodnoty patii inovace, integrita, spoluprace, odpovédnost a udrzitelnost.

Obchodni strategie

Cilem Spolecnosti je stat se globalnim lidrem v prosazovani zmén v energetickém sektoru,
pficemz jejim hlavnim produktem jsou parni turbiny. Strategic Spole¢nosti se soustfedi na
dodavky pokrocilych parnich turbin pfizptisobenych pro rizné aplikace v oblasti Cisté energie,
véetn¢ energetického vyuziti odpadu, biomasy, elektraren s kombinovanym cyklem, velkych
konvenc¢nich jadernych elektraren, koncentrované solarni energie a riznych primyslovych
vyuziti — v§echny jsou navrzeny s ohledem na vysokou ucinnost a flexibilitu.

Spole¢nost se rovnéz zavazala utvaiet budoucnost energetiky svymi parnimi turbinami pro malé
modularni reaktory (SMR) a systémy pro skladovéni energie, véetné vzduchovych turbin. Reseni
Spole¢nosti pro organicky Rankiniv cyklus (ORC) optimalizuji vyuziti odpadniho tepla a
podporuji aplikace zaloZzené na oxidu uhli¢itém, ¢imZ posiluji odhodlani Spole¢nosti stat se
lidrem v nové generaci energetickych technologii.

Kromé toho Spolecnost nabizi Sirokou skalu sluzeb a poskytuje komplexni podporu pro své
vlastni originalni produkty (OEM) i pro zafizeni jinych vyrobcti (non-OEM). Spolecnost také
nabizi dlouhodobé servisni smlouvy a provadi modernizace a renovace, ¢imz zajiStuje lepsi
vykon a delsi zivotnost stavajicich energetickych systémd.

Prostfednictvim svych strategickych iniciativ se Spole¢nost zaméfuje na poskytovani
udrzitelnych a inovativnich energetickych feseni.

Investi¢ni strategie a vyvoj novych produkti

Spolecnost planuje zaméfit své investice predevsim na posileni celkové kapacity a
konkurenceschopnosti. To muze zahrnovat stfednédobé investice do novych zatizeni a vybaveni
s cilem dale zlepsit efektivitu vyroby, digitalizace a do informacnich technologii uré¢enych k
posileni efektivity a ziskovosti spolecnosti, jako je napf. vzdaleny monitoring instalovanych
zafizeni, feSeni pro fizeni vyrobnich toktll, vyzkum a vyvoj pro budouci aplikace nebo investice
do rozsifeni vyroby dalSich souvisejicich produkti.
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Cile a metody Fizeni rizik

Doosan Skoda Power a.s. neustale zdokonaluje sviij systém fizeni rizik s cilem minimalizovat
nepiiznivé dopady na pribéh zakazek a finan¢ni vykonnost spole¢nosti. Rizika vyplyvaji z fizeni
aktivit v zahrani¢i, vyvoje sménnych kurzd, rozsahu dodavaného feSeni a konkrétnich
specifickych podminek dané zemé nebo klienta.

Spolecnost vyuziva pro fizeni rizik v pribéhu Zivotniho cyklu projektu osvédcené systémy
kontroly a fizeni projektt. Sbér dat a sdileni informaci umoziuji piedevsim efektivni komunikaci
s dodavateli a zakazniky. Vyhodnoceni dat a informaci je nezbytnym piedpokladem pro spravné
a efektivni rozhodovani.

Integrovany systém fizeni spolecnosti se zabyva prevenci rizik. Mezi zakladni principy patii popis
rizik, stanoveni preventivnich opatfeni a pribézné prezkoumavani priubéhu rizikovych ¢innosti,
v¢etné krokt vedoucich k eliminaci nebo alespont minimalizaci rizik.

Spole¢nost metodicky rozdéluje rizika na:

Obchodni riziko

Tato skupina rizik zahrnuje ménova, Girokova a cenova rizika.

M¢énoveé riziko predstavuje nejvyznamnéjsi expozici, protoze vyznamny objem plateb je provadén
v cizich ménach. Spolecnost toto riziko eliminuje pfirozenym zajisténim a zajiSténim sménnych
kurzt pro otevienou pozici kazdé mény po dobu trvani kazdého projektu.

Urokové riziko je minimalni, jelikoZ Spole¢nost obvykle nevyuziva financovani z externich
zdroju.

Cenov¢ riziko vyzaduje diikladnou analyzu rozsahu dodavky, posouzeni specifickych pozadavki
zakaznika, ovéfeni rozpoc¢tovych nakladt na material a vlastni vykony, aktualizaci cen hlavnich
nakupovanych polozek a ¢innosti, a to jak béhem predbézného jednani o nabidce, tak i v pribchu
realizace dila.

Riziko likvidity

Spole¢nost udrzuje stanovenou uroven likvidity prostfednictvim systematického vyhodnocovani
a nakladani s pohledavkami, zdsobami a zavazky.

Operativni riziko

Pti posuzovani kazdé nové zakazky SpoleCnost stanovi rizikovou piirazku. VysSe rizikové
prirdzky odrézi velikost a rozsah dodavky, znalost zakaznika a podminek na stavbé, ale také
narocnost technického feseni a smluvnich podminek.

Pravni riziko

Vzhledem ke slozitosti smluvnich vztahii a moZznym pravnim sporum Spole¢nost vyuziva sluzeb
externich pravnich poradcti se zkuSenostmi v jejim primyslovém segmentu a detailni znalosti
lokalni pravni upravy. Spole¢nost disponuje vlastnim pravnim oddélenim, které v mnoha
ptipadech koordinuje spolupréci s externimi odborniky z Ceské republiky i ze zahraniéi.
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II. Financni vvsledky

Hlavni finan¢ni vysledky Skupiny jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Trzby 5 631 664 5920 598 -4,9 %
Provozni zisk 625 067 612 862 +2,0 %
EBITDA 768 814 804 717 -4,5 %
Marzie EBITDA 13,65 % 13,59 %
Zisk pied zdanénim 666 035 883 888 -24,6 %
Zisk za obdobi 521430 659 823 -21,0 %
pripadajici na vlastniky materské spolecnosti 521430 659 823 -21,0 %
Priumérny vaZeny pocet akeii (v tisicich) 31658 62 886 -49,7 %
Zisk na akcii — zdkladni a ziedény (v K<) 16,47 10,49 +57 %
Volny penézni tok 568 496 121365 +368,4 %
Aktiva 8248 128 7128 784 +15,7 %
Vlastni kapital 4 870 531 4199 764 +16,0 %
Zavazky 3377597 2929 020 +15,3 %
Celkovy vlastni kapital a zavazky 8248 128 7128784  +15,7%

III. Klicové udalosti roku

Unor 2025 - 1PO

Spole¢nost se stala kotovanou spole¢nosti na Prazské burze. Veskeré nabizené akcie z volné
obchodovatelné Casti byly v kratké dob¢ upsany s vyraznym pomérem preupsani. Spole¢nost se
stala jednim z nejvykonnéjsich titulti na PSE.

Bi‘ezen 2025 — navS§téva ¢eského prezidenta
Spolecnost navstivil cesky prezident Petr Pavel.

Kvéten 2025 — Prazské jaro
Spole¢nost byla hrdym partnerem jedné z nejznaméjSich kulturnich akci v Ceské republice

Cerven 2025 — Dukovany II — ocenéni pro ,,Team Korea“

Formalni uzavieni smlouvy na projekt Dukovany II s ,,Team Korea“, ktery vyuZziva feSeni
spole¢nosti pro parni turbiny a souvisejici pomocna zafizeni. Smlouva byla podepsana mezi
Elektrarnou Dukovany 11, a.s. a KHNP jako generalnim dodavatelem.

Cerven 2025 — Valna hromada
Schvaleni vyplaty dividendy ve vysi 9,76 K¢/akcie.

Z.:ari 2025 — Uzavi‘eni smlouvy na generatory pro Temelin
Spolec¢nost uspéla v nejvetsim vefejném vybérovém fizeni v historii provozu ¢eskych jadernych
elektraren od jejich uvedeni do provozu.

Rijen 2025 — Blok 6 elektrarny Opatovice

Spolecnost zvitézila ve vefejném vybérovém fizeni na modernizaci bloku 6 elektrarny Opatovice,
¢imz prispéla k rozsahlé dekarbonizaci elektrarny. Jedna se o komplexni projekt, jehoz rozsah
presahuje ramec turbinového ostrova.
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IV. Aktivity v oblasti vvzkumu a vvyvoje

Vyzkumné a vyvojové usili SpoleCnosti se zamétuje piedevsim na standardizaci a digitalizaci
vyvojovych a nabidkovych procest s cilem zlepsit celkovou efektivitu ¢innosti. Diky vyuziti
umélé inteligence SpoleCnost neustale rozsifuje své schopnosti dodavat Spickové produkty s
vysokou technickou hodnotou. Prostiednictvim pfisnych experimentalnich testi spolec¢nost
roz§ifuje hranice poznani v oblastech eroze a zivotnosti zafizeni.

Spolecnost rovnéz dosahuje neustalého pokroku ve vyvoji a zavadéni organického Rankinova
cyklu, ktery by mél nasi Spolecnosti pfinést nové obchodni prilezitosti. Kromé toho vynaklada
znaéné prostiedky na vyvoj pokrocilych nastrojii pro monitorovani a predikci provozniho stavu
nasich turbin. Tyto iniciativy ndm umoznuji poskytovat naSim zakaznikim vcasné a piesné
prognézy ohledné predpokladané Zivotnosti jejich zatizeni, ¢imz podporujeme jejich dlouhodobé
provozni planovani.

V. Vvkaz o rizeni a spravé

Zikladni informace o spolec¢nosti

Spolecnost je od 1. ledna 2025 na zakladé premény akciovou spolecnosti zaloZenou a existujici
podle pravniho ¥adu Ceské republiky a je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym
soudem v Plzni pod sp. zn. B 2251. Do 6. unora 2025 méla spole¢nost jediného akcionare —
spole¢nost Doosan Power Systems S.A., akciovou spole¢nost zapsanou pod ¢islem B 125754, se
sidlem na adrese 28 Boulevard F.W. Raiffeisen, L-2411, Lucemburk, Lucemburské
velkovévodstvi. Tento akcionaf vykonaval svoji pusobnost prostiednictvim valné hromady. Dne
6. unora 2025 byly akcie Spole¢nosti piijaty k obchodovani na Burze cennych papirti Praha a
Spolecnost se stala subjektem vefejného zdjmu. Spolecnost se fadi mezi emitenty podléhajici
zvySenym pozadavklim na transparentnost, fizeni a zvetejiiovani informaci.

Korporatni struktura spole¢nosti

Spole¢nost uplatiiuje dualisticky systém vnitini struktury, tvofeny piedstavenstvem a dozorci
radou, v souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé&jSich
predpist (dale jen ,,ZOK®) a stanovami Spolecnosti. Tento systém umoziuje oddéleni
obchodniho vedeni a dohledovych funkci a vytvafi ramec pro odpoveédné fizeni spolecnosti,
ucinny dohled nad jeji ¢innosti a ochranu prav akcionatu a dalSich relevantnich zainteresovanych
0sob.

Valné hromada

Valna hromada je nejvys§im organem Spolecnosti. Do jeji ptisobnosti nalezi rozhodovani o
zasadnich otazkach tykajicich se existence, struktury a strategického sméfovani Spolecnosti.
Valna hromada zejména rozhoduje o zménach stanov, zménach zakladniho kapitalu, volbé a
odvolani ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit, schvalovani ucetni zavérky,
rozhodovani o rozdéleni zisku nebo thradé ztraty a schvalovani vyznamnych transakci ve smyslu
zékona o podnikani na kapitdlovém trhu. Valna hromada se kona alespon jednou v kazdém
ucetnim obdobi a mize rozhodovat rovnéz mimo zasedani formou rozhodovani per rollam, a to
za podminek stanovenych pravnimi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti.

Dne 24. ¢ervna 2025 se v prazském Slovanském dom¢ konala prvni valna hromada spole¢nosti
Doosan Skoda Power a.s. Pfi této schiizi Valna hromada schvalila navrhovanou vyplatu dividendy
ve vysi 9,76 K¢ na akcii, coz predstavuje celkovou castku 311,34 mil. K¢ pro akcionate — pfi
zisku 402,47 mil. K¢ za rok 2024 podle Gcéetni zavérky sestavené na zakladé ceskych ucetnich
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predpisti. Rozhodnym dnem pro narok na dividendu byl 17. ¢erven a datum vyplaty bylo
stanoveno na 17. ¢ervence.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti, ktery odpovida za obchodni vedeni
Spole¢nosti, fizeni jeji ¢innosti a jeji zastupovani navenek. Piedstavenstvo rozhoduje o vSech
zalezitostech SpoleCnosti, které nejsou pravnimi predpisy nebo stanovami vyhrazeny do
pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Do puisobnosti pfedstavenstva naleZi zejména:

stanoveni strategického sméfovani a dlouhodobych rozvojovych plani Spole¢nosti,
fizeni podnikatelské ¢innosti a provoznich zalezitosti,

fizeni rizik a zajisténi funk¢énosti vnitiniho kontrolniho systému,

zajisténi fadného vedeni GCetnictvi,

sestaveni ucetni zavérky, vyroéni zpravy a dalSich zprav podle pravnich piedpist,
plnéni informacnich povinnosti emitenta podle pravnich ptedpist, zejména zakona €.
256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon pisobnosti
predstavenstva a na ¢innost Spolecnosti jako takové. Dozor¢i rada zejména kontroluje dodrzovani
pravnich piedpist, stanov Spole¢nosti a usneseni valné hromady, pfezkoumava ucetni zavérku a
vyro¢ni zpravu a seznamuje valnou hromadu s vysledky své kontrolni ¢innosti.

Dozorci rada ma Sest ¢lentl, pticemz v souladu s pravnimi predpisy:
e dve¢ tfetiny ¢lend voli a odvolava valnd hromada, a
e jednu tfetinu ¢lenti voli a odvolavaji zaméstnanci Spolecnosti.

Tato struktura zajist'uje zapojeni zaméstnancti do dohledovych funkci Spolecnosti a prispiva k
vyvazenému vykonu dohledu nad jeji ¢innosti.

Vybor pro audit
Vybor pro audit je ziizen jako zvlastni organ podle zdkona o auditorech. Vybor pro audit sleduje

zejména postup sestavovani tcetni zaverky, ucinnost systémut vnitini kontroly a fizeni rizik ve
vztahu k G¢etnimu vykaznictvi, dohliZi na ¢innost povinného auditora Spole¢nosti a posuzuje jeho
nezavislost. Vybor pro audit ma 3 ¢leny jmenované valnou hromadou spolecnosti.

Komise a vybory v ramci Spolecnosti

ESG komise

Spole¢nost ziidila ESG komisi jako koordina¢ni organ odpovédny za oblast environmentalni,
socialni a spravni odpovédnosti (ESG). Postaveni, ptisobnost a ¢innost ESG komise jsou upraveny
zejména v Ramcové politice ESG, ktera predstavuje zdkladni organizacni rdmec pro fizeni ESG
agendy ve Spolecnosti. ESG komise odpovidd zejména za nastaveni a rozvoj politik ESG,
stanoveni ESG cilu a souvisejicich kli¢ovych ukazateld, koordinaci procesu povinného reportingu
udrzitelnosti a za projednavani a schvalovani Zpravy o udrzitelnosti jako soucasti vyrocni zpravy.
ESG komise je slozena ze seniornich zaméstnanct Spolecnosti a je podporovana ESG pracovni
skupinou, ktera zajistuje praktickou implementaci schvalenych opatieni, sbér dat a pfipravu
podkladti pro ESG reporting. Vystupy a kliCova stanoviska ESG komise jsou predkladany
predstavenstvu a v relevantnim rozsahu projednavany s dozoréi radou. Cinnost ESG komise je
rovnéz Uzce provazana s oblasti ochrany lidskych a pracovnich prav, ktera je upravena
samostatnymi internimi pfedpisy a podpofena funkci Ombudsmana pro lidska a pracovni prava.
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Vybor pro odménovani

Spole¢nost dale ztidila Vybor pro odménovani jako organ odpovédny za vykon pusobnosti
vyplyvajici z Politiky odménovani schvalené valnou hromadou Spole¢nosti v souladu se zakonem
0 podnikani na kapitdlovém trhu. Vybor pro odmeénovani zejména rozhoduje o konkrétnim
nastaveni a vys$i jednotlivych slozek odménovani ¢len volenych organti v mezich a podle
principt stanovenych Politikou odménovani, a to zptisobem podporujicim dlouhodobou stabilitu,
udrzitelny rost a fizeni rizik Spole¢nosti. Cinnost Vyboru pro odméhovéani je zalozena na
transparentnich a ptedvidatelnych pravidlech, pfi¢emz jeho rozhodnuti jsou piijimana v souladu
se schvalenou Politikou odménovani a s ohledem na zajmy Spole¢nosti a jejich akcionait.

SloZeni organt spolecnosti

Predstavenstvo
i:::lt'?fiho Datum ukonéeni
Jméno Pozice e stavajiciho funkéniho
funkéniho obdobi
obdobi
Eio;ng Ki Ptedseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027
ﬁ}i,&l;ng Tak Mistopiedseda 18. srpna 2025 17. srpna 2028
Seungwoo Clen .
Sohn piedstavenstva 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Donggil Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Kim piedstavenstva

*Qd 1. ledna 2025 do 16. srpna 2025 byl mistopfedsedou predstavenstva pan Sanghoun Park,
ktery rezignoval z osobnich divodi a po rozhodnuti vénovat se jinym profesnim aktivitam.
Ukonceni jeho funkce bylo schvaleno piedstavenstvem na jednani 22. cervence 2025. Role
mistopfedsedy spole¢nosti Doosan Skoda Power se ujmul od 18. srpna 2025 Byoung-tak Kim,
ktery do té doby pisobil jako vedouci konsolida¢niho tymu spolecnosti Doosan Enerbility.
Funk¢ni obdobi ¢lenti predstavenstva Cini tfi roky.

Dozor¢i rada

Zacatek et
stavaiiciho Datum ukonceni
Jméno Pozice e stavajiciho funkéniho
funkéniho obdobi
obdobi
Jiti Krupka Predseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Youngboo Mistopiedseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Kwon
Jan Vang Clen dozort 1. ledna 2025 31. prosince 2027
rady
Gabriela Clen dozoréi .
Jandikova rady 1. ledna 2025 31. prosince 2027

Pavel Fiala

Zoja
Koufimova

Clen dozor¢i
rady

Clen dozor¢i
rady

19. tnora 2025

19. tnora 2025

18. tnora 2028

18. tnora 2028
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Funkéni obdobi ¢lend dozorc¢i rady c€ini tii roky, pficemz ¢ast Clenti je volena zaméstnanci
Spole¢nosti.

Vybor pro audit

Zacatek S
stavaiiciho Datum ukonceni
Jméno Pozice e stavajiciho funkéniho
funkéniho obdobi
obdobi
Petr?v - Predseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Vanéckova
Jiti Jindra Clen vyboru 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Pavlina - , .
Hejdukova Clen vyboru 1. ledna 2025 31. prosince 2027

Prohlaseni o dodrZovani pravidel spravy a fizeni spole¢nosti

Spolec¢nost dodrzuje platné pravni predpisy, véetné Ceského zakona o obchodnich spolecnostech.
V Ceské republice neexistuje zadny zavazny rezim spravy a Fizeni spolecnosti a spole¢nost v
soucasné dob¢ neni povinna dodrzovat zadny kodex spravy a fizeni spole¢nosti. Spole¢nost hodla
dodrzovat Kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR vydany Ceskym institutem fediteld v zaFi 2018
(dale jen ,,Kodex*) a, bude-li to relevantni, také Zasady spravy a fizeni spolecnosti G20/OECD z
roku 2023.

Pti aplikaci zasad spravy a fizeni Spolecnost vychazi z principu ,.,comply or explain®, tj. bud’
jednotliva doporuceni dodrzuje, nebo v odivodnénych piipadech vysvétluje zptisob jejich
alternativni aplikace. Nastaveni systému spravy a fizeni Spole¢nosti odpovida pozadavkim
kladenym na emitenty kotované na Prime Marketu Burzy cennych papird Praha a soucasné
reflektuje specifika Spolecnosti jako soucasti nadnarodni pramyslové skupiny.

Spoleénost dodrzuje a predpoklada, Ze bude dodrzovat Kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR, s
vyjimkou nasledujicich zasad:

e Rozhodovani akcioniti mimo valnou hromadu (per rollam). Clanek 2.3.2 Kodexu
doporucuje, aby spole¢nost neumozinovala pfijimani rozhodnuti akcionait mimo valnou
hromadu (per rollam). Stanovy Spole¢nosti umoziuji rozhodovani per rollam, tj. vykon
hlasovacich a dalsich akcionatrskych prav v pisemné formé bez osobni ucasti akcionaia
na valné hromad¢. Tento postup Spole¢nost povazuje za vhodny zejména s ohledem na
Sirokou a mezinarodni akcionaiskou strukturu a skute¢nost, Ze rozhodovani per rollam
bylo bézné vyuzivano fadou emitentli zejména po zkuSenostech z obdobi pandemie
COVID-19, kdy se ukazalo jako flexibilni a efektivni nastroj vykonu akcionatskych prav.

e  Zajisténi zastupct akcionaiti na naklady spoleénosti. Clanek 2.3.4 Kodexu doporucuje,
aby spole¢nost na vlastni ndklady zajistila moznost zastoupeni akcionafti na valné
hromad¢ prostiednictvim zastupct (proxy) uréenych spolecnosti. Stanovy Spole¢nosti
nestanovuji povinnost zajistit takové zastoupeni na naklady Spolecnosti, pfi¢emz v praxi
akcionati zpravidla voli vlastni zastupce nebo se valné hromady tGcastni osobné.

e Potvrzeni o zaznamenani a zapoéteni hlasti. Clanek 2.5.4 Kodexu doporuduje, aby
spole¢nost po skonceni valné hromady na zadost akcionafe poskytla potvrzeni o tom, Ze
jeho hlasy byly fadn¢ zaznamenany a zapocteny, a v piipad¢ elektronického hlasovani
zajistila elektronické potvrzeni o piijeti hlast. Stanovy Spolecnosti takovou povinnost
vyslovné nestanovuji, v pfipadé, ze by vsak kterykoli akcionaf o poskytnuti takového
potvrzeni pozadal, Spolecnost predpokladd, Ze mu potvrzeni bez zbytecné¢ho odkladu
poskytne.
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e Schvalovani vyznamnych rozhodnuti piedstavenstva dozoréi radou. Clanek 7.1.2
Kodexu doporucuje, aby predstavenstvo spolecnosti, jejiz cenné papiry jsou prijaty k
obchodovani na regulovaném trhu, ziskavalo pfedchozi souhlas dozor¢i rady k zasadnim
rozhodnutim, zejména k rozhodnutim s vyznamnym dopadem na majetkovou strukturu a
finan¢ni situaci spolecnosti. Stanovy Spolecnosti takovou obecnou povinnost neukladaji,
coz odrazi skute¢nost, Ze dozor¢i rada neni opravnéna jmenovat a odvolavat ¢leny
piedstavenstva a piedstavenstvo je ve své ¢innosti odpovédné valné hromadé¢. Nad ramec
uveden¢ho vsak stanovy Spolecnosti obsahuji konkrétni ukony piedstavenstva, které
podléhaji pfedchozimu souhlasu dozorci rady.

e Vybor pro odméiiovani. Clanek 9.4 Kodexu doporuéuje ziizeni vyboru pro odméiovani,
ktery by piipravoval navrhy rozhodnuti dozor¢i rady tykajici se odménovani ¢lent
volenych organid spolecnosti, pricemz ¢lanek 9.4.1 Kodexu doporucuje zohlednit pfi
pripravé téchto navrhli zasady uvedené v ¢lanku 4.1 Kodexu. Podle stanov Spolecnosti
jsou ¢lenové volenych organi odménovani na zaklade smluv o vykonu funkce a v souladu
s vnitinimi pravidly odménovani Spolecnosti. Spole¢nost 1 hlavni akcionaf disponuji
vlastnimi pravidly odménovani, ktera reflektuji strukturu odméiovani hlavniho
akcionare. Vzhledem k tomu, Ze dozor¢i rada nezfidila vybor pro odménovani (ten byl
ziizen Spolecnosti na zadkladé Politiky odménovani schvalené valnou hromadou
Spolecnosti), nemusi pravidla pro odménovani Spolecnosti v plném rozsahu odpovidat
vSem doporucenim ¢lanku 4.1 Kodexu.

o Nezévislost ¢lenii dozoréi rady. Clanek 6.2 Kodexu doporuduje, aby dozoréi rada méla
alespon tfi ¢leny a aby dostate¢ny pocet jejich ¢lenti byl nezavisly. Stanovy Spole¢nosti
nevyZzaduji, aby dozor¢i rada byla slozena z ur€itého poctu nezavislych ¢lenti. Dozorc¢i
rada vSak v souCasné dob¢ zahrnuje dva ¢leny volené zaméstnanci a jednoho nezavislého
¢lena z akademické sféry.

e Informovéani zaméstnanci o &innosti dozoréi rady. Clanek 6.3.2 Kodexu doporucuje, aby
¢lenové dozoréi rady zvoleni zaméstnanci pravidelné informovali ostatni zamé&stnance o
své Cinnosti. Stanovy Spolecnosti takovou povinnost nestanovuji. Transparentnost
¢innosti dozor¢i rady je vSak zajiSténa zejména zvetejniovanim zpravy dozor¢i rady o jeji
¢innosti na internetovych strankach Spole¢nosti, a to v souladu se zakonnymi pozadavky.

e  Ziizeni vybort dozoréi rady. Clanek 9.2 Kodexu doporuéuje, aby dozoréi rada ziizovala
ke zvyseni efektivity své ¢innosti poradni vybory, zejména nominacni vybor, vybor pro
odménovani, vybor pro fizeni rizik a vybor pro audit. Dozor¢i rada Spolecnosti neztidila
vybor pro fizeni rizik, nominaéni vybor ani vybor pro odménovani. Spole¢nost disponuje
vlastnim robustnim systémem fizeni rizik, ktery nevyzaduje existenci samostatného
vyboru. Zaroveii, s ohledem na skutecnost, Ze valna hromada je opravnéna jmenovat a
odvolavat vSechny Cleny predstavenstva i dozor¢i rady, je transparentnost v oblasti
nominaci a odménovani téchto osob zajisténa prostfednictvim informaci poskytovanych
vSem akcionaiftim v souvislosti s prislusnymi valnymi hromadami.

Vnitini kontrola a Fizeni rizik ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi

Skupina pouziva riizné technické a administrativni metody pro sestavovani své ti¢etni zaverky.
Tyto metody zajistuji soulad s piislusSnymi Gcetnimi standardy a poskytuji uzivatelim ucetni
zaveérky vérny a poctivy pohled na finanéni situaci, majetkovou pozici, penézni toky a ziskovost
Skupiny.

Metody zahrnuji interni kontrolu, konkrétn¢ zasady konzistentni Gcéetni politiky a nastaveni
procesti, mj. v podob& vicestupiiové kontroly zaznamenanych transakci a definovani
automatizovanych vazeb mezi jednotlivymi dokumenty a ukony (napft. specifikace schvalovaci
hierarchie).

Podle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti, Spolecnost predklada
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s IFRS pfijatymi EU. Spole¢nost vyhotovuje také
samostatnou U¢etni zavérku podle IFRS piijatych EU. Dcefina spole¢nost vyhotovuj také

10



Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana vyro¢ni finan¢ni zprava za rok 2025

samostatnou UcCetni zavérku v souladu s narodnimi Ucetnimi standardy, nicméné podléha
konsolidaci podle IFRS na trovni Skupiny.

Nastaveni procesii zajistuje obéh dokumentli zaznamenavajici auditni stopu. Ucetni zaznamy
mohou byt prevazné zachyceny pouze po dokonéeni definovaného schvalovaciho procesu.
Schvalovani probiha online prostfednictvim schvalovaciho procesu v ramci firemniho ERP
systému (Oracle EBS).

Pristup k ucetnimu modulu systému maji pouze uzivatelé s pfisluSnymi pravy, kterd jsou jim
pridélovana na zakladé definovaného postupu a vzdy podléhaji schvaleni nadiizenym. Opravnéni
jsou poskytovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance a podléhaji periodické revizi.

Pouze opravnéni zaméstnanci maji prava na aktivni operace (u¢tovani) v t¢etnim systému, a to
v rozsahu, ktery je nezbytny pro ptidélenou agendu. Ucetni systém udrzuje auditni stopu, ktera
umoziuje identifikaci uzivatele, ktery vytvoril pfip. aktualizoval dany ucetni zaznam.

Spolecnost prubézné sestavuje a kontroluje ucetni vykazy na mésicni bazi, které jsou predmétem
projednani vedenim Spolecnosti a nasledné dochazi k reportovani na vyssi konsolidacni troven.

Spole¢nost uvefejiiuje Ctvrtletni konsolidované vykazy v souladu s pozadavky pravidel
kapitalového trhu na emitenta cennych papirt.

Ro¢ni Gc¢etni zavérka je pak pfedmétem auditu nezavislym externim auditorem v rozsahu jak
samostatn¢, tak konsolidované ucetni zavérky k rozvahovému dni, kterym je 31. prosinec
ptislusného kalendainiho roku.

Politika rozmanitosti uplatiiovana na vedouci organ emitenta

Spole¢nost v soucasné dob¢ neuplatituje formalné definovanou politiku rozmanitosti pro vedouci
organ emitenta ve smyslu pozadavkid podle § 118 odst. 4 pism. h) ZPKT.

Spole¢nost pfi obsazovani téchto funkci zohlednuje predevsim odbornou kvalifikaci, zkuSenosti,
integritu a schopnost vykonavat svétené povinnosti. Tyto faktory jsou povazovany za kli¢ové pro
efektivni vykon fidici a dozor¢i funkce.

Spole¢nost v budoucnu vyhodnoti potfebu zavedeni formalni politiky rozmanitosti ve vedoucich
organech emitenta, a to v ndvaznosti na regulatorni vyvoj a pozadavky Skupiny.

Zména struktury vlastniho kapitilu

V lednu 2025 byl zrusen rezervni fond. Tento krok byl souéasti komplexnich krokd vedoucich k
optimalizaci rozvahy Spole¢nosti pfed vetfejnou nabidkou akcii.

Struktura akcionaii a zakladniho kapitalu

Zakladni kapital spole¢nosti Doosan Skoda Power a.s. ¢ini 1 595000 000 K¢ a je zcela splacen.
Zakladni kapital je rozdélen na 31 900 000 kust akcii, kazda o jmenovité hodnoté 50 K¢.
Vsechny akcie Spolecnosti jsou:

e kmenové,

e najméno,

e v zaknihované podobg.
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S kazdou akcii je spojeno jedno hlasovaci pravo na valné hromad¢. Celkovy pocet hlast ve
Spole¢nosti odpovida celkovému poctu vydanych akcii. Akcie Spole¢nosti jsou rovného druhu a
nepredstavuji zadna zvlastni Ci prioritni prava.

Prvni veiejna nabidka akcii

Dne 15. ledna 2025 spolecnost oznamila svlij zamér vstoupit na Prime Market Prazské burzy
prostiednictvim prvni vefejné nabidky akcii (IPO), zahrnujici jak stavajici, tak nové vydané akcie.
Bylo nabidnuto celkem 10 527 000 akcii o nominalni hodnoté 50 K¢ za akcii, coz predstavuje
33% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti. IPO bylo oficialné zahajeno dne 27. ledna 2025.

V souvislosti s IPO bylo vydano 2 900 000 novych akcii v nominalni hodnoté 50 K¢ za akcii,
¢imz se zakladni kapital zvysil na 1 595 000 000 K¢.

Spolecnost byla tispesné zapsana na Prazskou burzu dne 6. tnora 2025. Silna poptavka investori
umoznila Gplné upsani nabizenych akcii, véetné¢ dodate¢nych akcii ptidélenych pro stabiliza¢ni
obdobi.

Prospekt spolu s podrobnymi informacemi a dal$imi dokumenty souvisejicimi s IPO je k dispozici
na webovych strankach spolecnosti v sekci pro investory:
https://www.doosanskodapower.com/cz/investment/ir_data

Proces IPO byl dokonc¢en dne 26. unora 2025 vypotradanim dodate¢ného objemu akcii po uplynuti
stabiliza¢niho obdobi.

Rozdil mezi upisovaci cenou nové vydanych akcii (240 K¢ za akcii) a jejich nominalni hodnotou
(50 K¢ za akcii), ocistény o naklady souvisejici s IPO, byl vykazan jako emisni 4zio.

Akcie spole¢nosti

Zakladni kapital Spolecnosti tvoii 31 900 000 kmenovych akcii, z nichz kazda ma nominalni
hodnotu 50 K¢&. VSechny akcie jsou rovnocenné. Spole¢nost nevydala Zadné konvertibilni cenné
papiry a nenabyla zadné vlastni akcie.

V ramci IPO byla opravnénym zaméstnanciim Spole¢nosti (tj. zaméstnanciim zaméstnanym u
Spolecnosti po dobu minimalné jednoho roku) nabidnuta moZznost zakoupit akcie za zvyhodnénou
cenu. V ramci tohoto programu bylo zaméstnanciim ptid€leno celkem 93 144 akcii. Tyto akcie
podléhaly omezeni pfevodu po dobu 12 mésicti od data nabyti, tj. omezujici lhita jiz uplynula
dne 6. inora 2026.

Po IPO si spolecnost Doosan Power Systems S.A. udrzela svou pozici majoritniho akcionaie s
67% podilem ve Spolecnosti. K 31. prosinci 2025 neexistovali zadni dalsi akcionaii (fyzické ani
pravnické osoby) s podilem na zakladnim kapitalu vyssim nez 10 %.

Informace o akciich

Trh BCPP, Prime Market
Akcie (ks) 31900 000

Trzni kapitalizace 13,3 mld. CZK

(k31. 12. 2025, cena akcie 416,50 Kc/ks)

Ticker DSPW

BIC BAADSPW

ISIN CZ1008000310
Bloomberg ticker DSPW CP Equity
Ticker Reuters DSPW.PR

Indexy PX
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Zména vnitini organiza¢ni struktury

K 1. lednu 2025 spolecnost revidovala svou organiza¢ni strukturu:

Statutarni organ Spolecnosti sestava ze Ctyt ¢lenli predstavenstva. Dva z nich vykonavaji funkce
v ramci kazdodenniho fizeni spole¢nosti: pfedseda predstavenstva ptisobi jako Generalni feditel
Spole¢nosti, mistopiedseda piedstavenstva jako Finanéni feditel Spole¢nosti. Financni feditel,
Vykonny a obchodni feditel, Personalni teditel, Provozni feditel, Vedouci odboru Strategic a
marketingu a Vedouci odboru Intercompany Trade podléhaji piimo Generalnimu fediteli.
Reditelé tsektt Obchod a feditel tiseku Servis podléhaji Vykonnému a obchodnimu fediteli,
teditelé usekti Realizace a Nakup pak Provoznimu fediteli.

Zmény v organech spole¢nosti

V tnoru 2025 se v souladu se ZOK a stanovami spole¢nosti konaly volby do dozor¢i rady s cilem
jmenovat zastupce zaméestnanct a zajistit vhodné slozeni rady.

V pribéhu roku 2025 pan Sanghoun Park odstoupil ke dni 17. srpna 2025 z funkce mistoptedsedy
piedstavenstva, kterého nasledné dne 18. srpna nahradil pan Byoung Tak Kim.

Vsechny zmény byly fadné zapsany do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Plzni.
Dalsi informace jsou k dispozici ve stanovach spole¢nosti, které jsou zvefejnény ve Sbirce listin,
a v prospektu dostupném na webovych strankach spolecnosti.

Dividendova politika

K datu této vyrocni zpravy spolecnost oficialn¢ nepfijala dividendovou politiku, avsak
predstavenstvo potvrzuje svou ochotu rozdélit alespon 70 % zisku za piedchozi obdobi, jak bylo
uvedeno pii IPO, za piedpokladu i) dostupnosti dostate¢né rozd¢litelné hotovosti a bez ohrozeni
finan¢ni stability spolecnosti; (ii) ocCiSténi ¢istého zisku o mimotadné vlivy, které obecné
nesouviseji s béznym financnim vykonem za dany rok; a (iii) souhlasu akcionatii s vyplatou
dividend.
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Obecné informace (ESRS 2)

Doosan Skoda Power a.s. predklada Konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti za rok 2025 (dale jen
,Zprava o udrzitelnosti“) v souladu s § 32k zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,zakon o Uc¢etnictvi®), kterym je provadén ¢l. 29a smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2013/34/EU, v souladu se zakonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, ve znéni
pozdéjSich pfedpist, a s Evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti zavedenymi
nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. 7. 2023, kterym se dopliiuje
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (dale jen ,ESRS"). Kli€ové ukazatele vykonnosti
podle EU taxonomie jsou zvefejnény podle nafizeni (EU) 2020/852, o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic, a pfislusSnymi akty, zejména nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2021/2178, ve znéni pozdéjSich predpisu, véetné podrobného popisu pfedpokladll a principu jejich
vypoltu. Zpravu soucasné povazujeme za prostfedek prezentace dosazenych cill v oblasti
udrZitelnosti.

OBECNY ZAKLAD PRO PRIPRAVU ZPRAVY O UDRZITELNOSTI (BP-1)

Spole&nost Doosan Skoda Power a.s., dfive Doosan Skoda Power s.r.o. (dale jen ,spolenost‘ nebo
,LDSPW?*), byla zaloZzena zakladatelskou smlouvou jako spole¢nost s ruéenim omezenym dne 27. dubna
1993 a zapséana do obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Plzni dne 1. €ervence 1993.

Dne 1. ledna 2025 byla pravni forma spole¢nosti zménéna na akciovou spole¢nost. Dne 6. Unora 2025
byly akcie spole¢nosti pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s., a
spolecnost se timto stala subjektem verejného zajmu ve smyslu § 1a zakona &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, v plathném znéni.

Spole€nost ma pouze jednu, z hlediska udrzitelnosti a finanéniho hlediska nevyznamnou, stoprocentné
vlastné&nou dcefinou spolednost SKODA POWER Private Limited (dale jen ,dcefina spole¢nost* nebo
,SPPL"), ve které ma spoleénost hlasovaci kontrolu. SKODA POWER Private Limited je indicka
spole¢nost, ktera plisobi jako technické a servisni centrum pro projekty parnich turbin v regionu.
Zaméfuje se na podporu instalaci, udrzbu a modernizaci energetickych zafizeni, poskytuje inzenyrské
sluzby a zastupuje znacku na indickém trhu.

Tato zprava pouziva oznaceni ,Skupina“ pro konsolidovanou skupinu zahrnujici DSPW a SPPL.

Tato zprava o udrzitelnosti je tedy pfipravena na konsolidovaném zakladé. Rozsah konsolidované
skupiny pro reporting v oblasti udrzZitelnosti je stejny jako pro finan¢ni vykazy.

Zprava o udrzitelnosti pokryva pfedchazejici (upstream) a navazujici (downstream) hodnotovy fetézec
DSPW, jakoz i vlastni ¢innosti spole¢nosti. DSPW provedlo zmapovani hodnotového fetézce, véetné
uréeni pozice v fetézci (upstream a downstream), charakteru obchodnich vztah(, popisu hlavnich
podnikatelskych €innosti, identifikace zavislosti na kliCovych zdrojich a vymezeni geografickych oblasti,
ve kterych tyto €innosti probihaji. Pfehled a popis naseho hodnotoveého fetézce naleznete v kapitole
Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec (SBM-1).

V této zpravé je pouzito ustanoveni ESRS 1 oddil 7.7. Utajované a citlivé informace a informace o
dusevnim vlastnictvi, know-how nebo vysledcich inovaci.

V ramci zvefejnéni informaci pro Uc¢ely EU Taxonomie neni mozné u provoznich nakladi (OpEx)
informace, jejichZ podrobnéjsi zvefejnéni by mohlo vést k odhaleni interniho know-how, technologickych
postupu Ci strategickych aktivit spole¢nosti. Z tohoto diivodu jsou prezentovany vyhradné v agregované
podobé, ktera je v souladu s poZzadavky na ochranu citlivych informaci. Vynechani detailniho &lenéni
téchto polozek pfitom nijak nenaruSuje celkovou vypovidaci schopnost ani relevanci zvefejiiovanych
informaci, nebot prezentovana data nadale poskytuji vérny a poctivy obraz o struktufe a vySi provoznich
nakladu spole¢nosti pro Ucely EU Taxonomie.

DSPW v této zpravé o udrzitelnosti nevyuzila moznost vynechat informace podle ustanoveni ¢lanku 29a
odst. 3 smérnice 2013/34/EU tykajiciho se zvefejfiovani informaci o pfipravovanych udalostech a
zélezitostech.
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ZVEREJNOVAN{ INFORMACI VE VZTAHU KE SPECIFICKYM OKOLNOSTEM (BP-2)

Integrovany systém Fizeni DSPW je certifikovan podle nékolika kli¢ovych norem ISO/CEN, konkrétné:

e ENISO9001:2015 — Systém managementu kvality
e ENISO 14001:2015 — Systém environmentalniho managementu
* 1S045001:2018 — Systém fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

Odhad hodnotového retézce
GHG Protocol Scope 3

Pro ucely GHG Protocol Scope 3 byla pouzita nepfima metoda odhadu. Pro kazdou ¢innost byl podle
uvazeni vykazujiciho subjektu vybran nejrelevantnéjsi a nejvice lokalizovany emisni faktor. KliCovymi
faktory pfi vybéru emisnich faktort byly lokalita a relevance, stejné jako dostupnost emisnich faktor( a
konzistentnost metodik u kazdého zdroje emisnich faktord.

Zdroje nejistoty odhadu a vysledku

Pro posouzeni nejistoty spojené s vypoclty emisi v této zpravé jsme na inventarni data aplikovali ,,Pokyny
pro kvantitativni nejistotu GHG Protocol“. Nejistota je vyjadifena jako 95% interval spolehlivosti skute¢né
hodnoty za pfedpokladu lognormalniho rozloZeni. Budouci zlepSeni pfesnosti bude zajisténo napf.
pouzitim vhodnych a aktualizovanych emisnich faktord, zménou metody vypoétu pouzitim primarnich
dat od dodavatelll nebo materialni kvantifikaci (napf. kg, litry, kusy) pro vypocet emisi.

Analyza odolnosti v sou€asnosti narazi na nékolik nejistot, které se tykaji zejména dlouhodobého
charakteru klimatickych scénar(l, proménlivych regulaénich pozadavkid a omezené dostupnosti i kvality
predpovédnich dat. Tyto nejistoty vychazeji pfedevSim z predpokladi o budoucim vyvoji klimatu,
technologii a trznich reakci, jez mohou vyrazné ovlivnit posuzovani moznych dopadi v delSim ¢asovém
horizontu.

K odhaddm dochazi i v pfipadé E5-4, protoZe hodnoty nejsou vzdy jednoznaéné urcitelné z dostupnych
podkladu. Zarover je vS8ak mozné, Zze u nékterych polozek bude jejich dopad natolik nevyznamny, ze
detailni dopoc&ty nebudou mit zasadni vliv na celkovy vysledek.

Pouziti pfechodnych ustanoveni v souladu s pfilohou C ESRS 1

DSPW vyuzilo moznost vynechat nasledujici pozadavky na zvefejnéni (viz tabulka nize) v souladu s
pfilohou C ESRS 1 ve znéni Narizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) 2025/1416 ze dne 11.
Cervence 2025, kterym se meéni nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772, pokud jde o odklad
data pouzitelnosti pozadavkll na zvefejfiovani informaci pro urcité podniky.

STANDARD POZADAVEK NAzEvV VYZNAMNY (0):15]0]:]]
NA (ANO/NE)
ZVEREJNENI

ESRS E1 E1-9 Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych  ANO 3 roky

rizik a rizik pfechodu a potencialnich prileZitosti
souvisejicich s klimatem

ESRS E2 E2-6 Piedpokladané finanéni nasledky rizik a prilezitosti ANO 3 roky
souvisejicich se znecisténim

ESRS E5 E5-6 Piedpokladané finanéni nasledky rizik a prilezitosti ANO 3 roky
souvisejicich s vyuzivanim zdroji a obéhovym

hospodaistvim

ESRS S1 S1-7 Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci, vramci  ANO 3 roky
vlastni pracovni sily podniku

ESRS S1 S1-11 Socialni ochrana ANO 3 roky

ESRS S1 S1-12 Osoby se zdravotnim postiZzenim ANO 3 roky

ESRS S1 S$1-13 Odborna pfiprava a rozvoj dovednosti ANO 3 roky

ESRS S1 S1-15 Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem ANO 3 roky

ESRS S2 Vsechny pozadavky na zvefejnéni ANO 3 roky
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Nezbytné informace tykajici se vynechani informaci podle ESRS S2

Na zakladé posouzeni dvoji vyznamnosti bylo identifikovano téma pracovnikd v hodnotovém fetézci
jako vyznamné téma udrzitelnosti, a to pfedevsim vzhledem k vyznamu naseho dodavatelského fetézce
pfi realizaci komplexnich energetickych projektd a potencialnim dopadim souvisejicim s pracovnimi
postupy, lidskymi pravy a bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci v hodnotovém fetézci.

V souladu s pozadavky ESRS 2 BP-2 (17) zvefejiiuje DSPW nasledujici informace:
Nasledujici téma bylo posouzeno jako vyznamné (jak je definovano v AR 16 pfilohy A ESRS 1):

* Pracovni podminky pracovnikd v hodnotovém fetézci, v€etné spravedlivych mezd, pracovni doby a
bezpec&nosti a ochrany zdravi pfi praci

Toto téma je integrovano do obchodniho modelu spole¢nosti a jeji strategie prostfednictvim zavedeného
Kodexu chovani pro dodavatele, ktery se tyka lidskych prav, spravedlivych pracovnich podminek a
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

DSPW dosud nestanovilo formalni cile pro pracovniky v hodnotovém fetézci. Spole€nost si vSak
uvédomuje dllezitost Fizeni této otazky udrzitelnosti a zavazala se k vypracovani pfisluSnych politik a
cilu.

Plan zavedeni cilu je spojen s datem 30. ¢ervna 2027.

ULOHA SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCICH ORGANU (GOV-1)

Systém spravy a fizeni spole¢nosti je pevné ukotven ve stanovach spole¢nosti, které vymezuji strukturu
Jejich organd, jejich pravomoci i vzajemné vztahy. Stanovy zaroveri uréuji zékladni pravidla fungovéani
spole¢nosti, zplsob rozhodovéani a odpovédnosti jednotlivych organt, &imZ zajistuji transparentni a
pfeadvidatelné fizeni v souladu s pravnimi pfedpisy i internimi zasadami.

Spolecnost ma dvoustupriovy systém spravy a fizeni, ktery se sklada z prfedstavenstva a dozorci rady.
Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, ktery zastupuje spole¢nost ve vdech zaleZitostech
a spolu s vrcholovym managementem spoleénosti je odpovédny za jeji kaZzdodenni fizeni.

Predstavenstvo

Statutarnim organem spolecénosti je pfedstavenstvo, které ma 4 Cleny, z nichZ jeden zastava funkci
generalniho reditele (pfedseda predstavenstva) a jeden funkci financniho feditele (mistopfedseda
pfedstavenstva). Predstavenstvo fidi spolecnost a jedna jejim jménem navenek. Clenové
pfedstavenstva spolec¢nosti jsou opravnéni jednat ve vSech zalezZitostech spolec¢nosti, pokud stanovy
nebo zakon nestanovi jinak.

Odpovidajici dovednosti a odborné znalosti predstavenstva v oblasti udriZitelnosti jsou zajistény
ustanovenim Komise ESG, kteréa slouZi pfedstavenstvu jako poradni organ.

Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi

Young Ki Lim Predseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Doosan Power System India Pvt. Ltd. — predseda predstavenstva (leden 2022 — prosinec 2023)

Doosan Power Systems S.A. — predseda predstavenstva (tinor 2024 — dosud)

Sanghoun Park Mistopredseda 1. ledna 2025 17. srpna 2025
Doosan Lentjes GmbH — €len predstavenstva (leden 2022 — bfezen 2023)

Doosan Power Systems S.A. — €len vedeni za oblast financi (bfezen 2023 — dosud)

Byoung Tak Kim Mistopredseda 18. srpna 2025 17. srpna 2028
Doosan Enerbility Co., Ltd. — Head of Consolidated Finance Department
Seungwoo Sohn Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027

Doosan Enerbility Co., Ltd. — viceprezident (€erven 2020 — prosinec 2021)

Doosan Enerbility Co., Ltd. — senior viceprezident (leden 2022 — prosinec 2023)

Doosan Lentjes GmbH — predseda predstavenstva (leden 2024 — dosud)

Doosan Turbomachinery Services, Inc. — pfedseda predstavenstva (leden 2024 — dosud)
Doosan Enerbility Vietnam Co., Ltd. — predseda predstavenstva (leden 2024 — dosud)
Doosan Enerbility Co., Ltd. — vykonny viceprezident (leden 2024 — dosud)
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Donggil Kim Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Doosan Enerbility Co., Ltd. — viceprezident, finanéni kontrolor (leden 2022 - prosinec 2023)

Doosan Lentjes GmbH — ¢len predstavenstva (leden 2024 — dosud)

Doosan Turbomachinery Services, Inc. — ¢len predstavenstva (leden 2024 — dosud)

Doosan Enerbility Vietnam Co., Ltd. — €len predstavenstva (leden 2024 — dosud)

Doosan Enerbility Co., Ltd. — viceprezident, len skupiny pro planovani sluzeb v oblasti energetiky (leden 2024 — dosud)

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole€nosti, ktery dohlizi na vykon pfedstavenstva a &innost
spole¢nosti.

Dozorci rada se Fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu se
zakonem a stanovami spole¢nosti. Dozor¢i rada ma 6 ¢lend, z nichz jeden je vzdy pfedsedou a jeden
mistopredsedou.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost zaméstnava vice nez 500 zaméstnancu, dvé tfetiny ¢lent dozor¢i rady
voli a odvolava valnd hromada a jednu tfetinu ¢lend dozor¢i rady voli a odvolavaji zaméstnanci
spole¢nosti.

Pocatek funkéniho Konec funkéniho obdobi  Volba/ odvolani
obdobi
Jifi Krupka Predseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027 Valnou hromadou
Youngboo Kwon Mistopredseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027 Valnou hromadou
Jan Vané Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027 Valnou hromadou
Gabriela Jandikova Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027 Valnou hromadou
Pavel Fiala Clen 19. Unora 2025 18. tnora 2028 Zaméstnanci spole¢nosti
Zoja Koufimova Clen 19 Unora 2025 18. Unora 2028 Zaméstnanci spole¢nosti
Jifi Krupka

Predseda dozorc¢i rady

Pan Krupka absolvoval Fakultu socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné v roce 2009, Pravnickou
fakultu Univerzity Karlovy v Praze v roce 2011 a vysokou Skolu CEVRO (obor Informaéni bezpeénost)
v roce 2019. V roce 2016 ziskal také diplom z University of Cambridge — British Law Centre v oblasti
anglického a evropského prava. Svoji kariéru zahajil v roce 2009 ve skupiné Skoda Transportation, kde
zastaval rizné pozice v oblasti spravy smiluv, pravnich zalezitosti, compliance a pravniho oddéleni
skupiny. V roce 2019 nastoupil do spole¢nosti jako vedouci pravniho oddéleni. Postupné rozsifil své
kompetence o oblast dusevniho vlastnictvi, compliance a informacéni bezpec€nosti. V roce 2023 pfevzal
roli vedouciho oddéleni Legal & Business Integrity spoleénosti. V této funkci dohlizi na vSechny pravni
aspekty spole€nosti, v€etné korporatniho prava, a vede iniciativy v oblasti podnikové integrity. Je také
hlavni kontaktni osobou pro program oznamovani nekalych praktik (whistleblowing).

Youngboo Kwon
Mistopredseda dozorci rady

Pan Kwon absolvoval University of Warwick v roce 2004 s titulem BSc v oboru informatika. V
soucCasnosti pusobi jako vedouci mezinarodnich financi ve spole¢nosti Doosan Enerbility, kde pracuje
jiz vice nez 15 let. Je zkuSenym odbornikem na projektové financovani, zejména v energetickém
sektoru, v&etné projektového financovani, exportniho Gvérovani, bankovnich zaruk, financovani
provozniho kapitalu a devizovych operaci. Ma také rozsahlé zkuSenosti s financovanim na dluhovych a
akciovych kapitalovych trzich.

Jan Vané
Clen dozoréi rady

Pan Vaneé se stal profesorem sociologie na Univerzité Palackého v Olomouci v roce 2022. V roce 2013
ziskal titul docenta v oboru sociologie na Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné.
Doktorské studium filozofie absolvoval na Filozofické fakulté Masarykovy univerzity v roce 2007, kde v
roce 2003 ziskal i titul PhDr. Specializuje se na sociologii, sociologickou teorii, obecnou metodologii,
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kvalitativni a kvantitativni vyzkum, politickou filozofii, primysl 4.0 a vzdélavani. V ramci své akademické
kariéry je aktivni v oblasti publikovani a je ¢lenem Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace vliady CR. V
soucasnosti plsobi jako prorektor pro vnéjSi vztahy a komunikaci na Zapadoc€eské univerzité.

Gabriela Jandikova
Clenka dozoréi rady

Pani Jandikova ziskala magistersky titul na Pravnické fakulté Zapadoceské univerzity, kde absolvovala
v roce 2022. Specializuje se na regulatoriku, korporatni pravo a pravo dusevniho vlastnictvi. V v roce
2025 dokoncila dvouleté specializa¢ni studium v oblasti primyslového vlastnictvi. Od roku 2022 pracuje
jako pravni specialistka v oddéleni Legal & Business Integrity spole€nosti. Je primarné zodpovédna za
zalezitosti tykajici se regulatoriky a ochrany duSevniho vlastnictvi.

Zadny z &leni dozoréi rady v poslednich péti letech neptsobil jako &len spravnich, fidicich nebo
dozorcgich organu, ani nebyl spoleénikem v zadné spole¢nosti nebo partnerstvi.

Pavel Fiala
Clen dozoréi rady

Pan Fiala absolvoval Fakultu elektrotechnickou Zapadoceské univerzity v Plzni, kde v roce 2012 ziskal
magistersky titul. Specializuje se na projektové fizeni a je drzitelem certifikace PRINCEZ2. Ve spole€nosti
pusobi v utvaru Realizace od roku 2016, kde je zodpovédny za Fizeni rozsahlych projektl v oblasti
dodavek a instalace technologickych celk(i pro energetiku. Ve své roli odpovida za kompletni rozsah
svéfenych projektud, jejich kvalitu, harmonogram i obchodni aspekty. Ma dlouholeté zkuSenosti s
vedenim projektl v mezinarodnim prostfedi a s koordinaci technickych, smluvnich a finanénich ¢innosti
v prubéhu celého zivotniho cyklu projektu. Zaroven zastava pozici vedouciho skupiny projektovych
manazeru.

Zoja Koufimova
Clenka dozoréi rady

V Doosan Skoda Power a.s. pracuje od roku 2001 na réiznych pozicich. Od roku 2020 zastava pozici
pfedsedkyné odborové organizace ZO OS KOVO SKODA TURBINY. Jeji hlavni &innosti je hajit a
prosazovat opravnéné zajmy, prava a pozadavky zaméstnanc(, véetné obhajoby nejen pracovnich,
mzdovych, socialnich, ale i kulturnich zajma, zakladnich lidskych a ob&anskych prav.

Jako statutarni zastupce uvedené odborové organizace rovnéz pfipravuje sportovni, kulturni, rodinné a
osvétové akce nejen pro odborafe, ale i pro vSechny zaméstnance DSPW napfi¢ vSech vékovych
kategorii a jejich rodiny napf. v podobé& détského dne v Techmania Center (kde se vSichni ucastnici
vzdélavaji nejen v oblasti péCe o zelen, zvifata, vodu &i vzduch, ale o celou planetu Zemi) nebo
sportovniho rodinného dne ve Skodalandu a spole&ného brusleni.

Diky své funkci v Radé Krajského Sdruzeni OS KOVO Plzenského a Karlovarského kraje se ucastni
socialniho dialogu nejen v plzefiském regionu, ale i na celostatni urovni.

Vybor pro audit

Mezi hlavni povinnosti a pravomoci vyboru pro audit patfi mimo jiné sledovani ucinnosti systému vnitfni
kontroly a Fizeni rizik spole€nosti, ucinnosti interniho auditu spoleCnosti a zajisténi jeho funk&ni
nezavislosti, procesu pfipravy konsolidované a nekonsolidované ucetni zavérky spole¢nosti a procesu
statutarniho auditu.

Pocatek funkéniho obdobi Konec funkéniho obdobi
Petra Vanéckova Predseda 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Jifi Jindra Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027
Pavlina Hejdukova Clen 1. ledna 2025 31. prosince 2027
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Slozeni organti spolecnosti

Muzi Zeny Muzi (%) Zeny (%)
Predstavenstvo 4 0 100 0
Dozorc¢i rada 4 2 67 33
Vybor pro audit 1 2 33 66

Vykonny ¢len Nevykonny ¢len Vykonny ¢len (%) Nevykonny ¢len (%) Nezavisly ¢len
(%)
Predstavenstvo 4 0 100 0
Dozor¢i rada 3 3 50 50 33
Vybor pro audit 1 2 33 66

DSPW ma zavedeny a plné& integrovany systém Fizeni (dale jen ,ISR*), ktery propojuje oblasti kvality,
environmentu a bezpecnosti prace. Tento systém je v souladu s pfisluSnymi mezinarodnimi normami
(EN 1SO 9001:2015, EN 1SO 14001:2015, 1SO 45001:2018) a zajistuje efektivni Fizeni procesuq,
dodrzovani legislativnich pozadavk(l a neustalé zlepSovani vykonnosti v klicovych oblastech podnikani.

Integrovany systém Fizeni v DSPW je pfezkoumdavan vedenim spole€nosti v pravidelnych intervalech,
a to 1x ro¢né vzdy za uplynuly kalendarni rok.

INFORMACE POSKYTOVANE SPRAVNIM , RIDICIM A DOZOREIM ORGANUM PODNIKU A OTAZKY
UDRZITELNOSTI, JIMIZ SE TYTO ORGANY ZABYVAJI (GOV-2)

Komise ESG

Komise ESG je poradnim a konzultaénim organem pfedstavenstva spole€nosti. Soucasti vyboru je
pracovni skupina ESG. Cleny komise a pracovni skupiny jsou predev$im vedouci zaméstnanci
spole¢nosti DSPW, ktefi jsou jmenovani a odvolavani pfedstavenstvem na zakladé svych pracovnich
povinnosti. Pfedsedou komise je vzdy generalni feditel spole¢nosti. Komise ESG primarné projednava
zpravu o udrzitelnosti, v€etné povinné konzultace s odborovou organizaci jako se zastupcem
zaméstnancu, stanovuje cile a politiky ESG, hodnoti jejich plnéni a informuje pfedstavenstvo o
dopadech, rizicich a pfilezitostech v oblasti udrzitelnosti. Komise se schazi nejméné jednou ro¢né a
poté ad hoc.

Slozeni Komise ESG Role
Generalni reditel spolecnosti Predseda
Vedouci odboru Strategie a marketing Koordinator
ESG manager Koordinator
Vykonny a obchodni reditel Clen
Provozni feditel Clen
Reditel useku Finance Clen
Reditel useku Personalistika Clen

Pracovni skupina ESG je vykonnym organem Komise ESG a sklada se z koordinatora a ¢lent z oddéleni
relevantnich pro agendu politiky ESG. Koordinatorem pracovni skupiny je manazer ESG.
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Pracovni skupina ESG se schazi nejméné jednou za tfi mésice; schize se mohou konat v pisemné
formé (na zakladé korespondence). Zasedani pracovni skupiny ESG se mlze zuc¢astnit ¢len fidiciho
organu spolecnosti nebo ¢len Komise ESG. Pracovni skupina mize pozvat dalsi zaméstnance DSPW
k ucasti na diskusich o konkrétnich bodech programu. Nejpozdé&ji do tfetiho nebo Etvrtého mésice po
skoné&eni u€etniho obdobi predlozi pracovni skupina vyboru ESG zpravu o udrzitelnosti, vypracovanou
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

Slozeni pracovni skupiny ESG Role

ESG manager Koordinator
Specialista zivotniho prostredi Clen
Vedouci oddéleni Sprava budov Clen
Vedouci odboru Mzdy a personalni procesy Clen
Vedouci odboru Odménovani a benefity Clen
Vedouci oddéleni Systémy — procesy Clen
Zastupce useku Nakup Clen
Zastupce odboru Legal and Business Integrity — Pravnik | Clen
Zastupce odboru Legal and Business Integrity — Clen
Compliance specialist )
Vedouci oddéleni BOZP Clen
Koordinator ISR Clen

ZACLENENI VYKONNOSTI SOUVISEJICI S UDRZITELNOST DO SYSTEMU POBIDEK (GOV-3)

Spolecnost nezavedla Zadné ukazatele udrzitelnosti do motivacnich programut pro management ani pro
zZadné jiné urovné zaméstnancd.

PROHLASENI O NALEZITE PECI (GOV-4)

Zakladni prvky nalezité péce Umisténi ve zpravé o udrzitelnosti
Zahrnuti nalezité péce do spravy a fizeni, | ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-3
strategie a obchodniho modelu

Zapojeni dotéenych zuc¢astnénych stran ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1;
do vSech kliéovych kroku nalezité péce
Tematické ESRS: odrazejici rizné faze a ucely zapojeni zainteresovanych
stran v prubéhu procesu Due diligence.

Identifikace a hodnoceni nepfiznivych ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3
dopadu
Prijeti opatieni k reSeni téchto ESRS 2 MDR-A; a

nepfiznivych dopadu
Tematické ESRS: odrazejici Skalu opatfeni, véetné plant prechodu, jejichz
prostfednictvim jsou dopady feSeny.

Sledovani uéinnosti téchto snah a ESRS 2 MDR-M, ESRS 2 MDR-T a
komunikace o nich

Tematické ESRS: ukazatele a cile

RIZEN{ RIZIK A VNITRNI KONTROLY V OBLASTI PODAVANI ZPRAV O UDRZITELNOSTI (GOV-5)

Spole¢nost DSPW zavedla komplexni politiku fizeni rizik souvisejicich s jejimi obchodnimi operacemi,
financnimi zalezitostmi, pravnimi, environmentalnimi a socialnimi faktory a dalsimi potencialnimi riziky.
Tato politika stanovi uréené manazery, ktefi dohlizeji na rizné aspekty fizeni rizik spoleénosti, s
vyhrazenym oddélenim pro Fizeni projektovych rizik (PRM) na udrovni projektového managementu tak,
aby rizeni projektovych rizik bylo efektivni, (¢inné a konzistentni.

Hlavnimi zasadami Fizeni rizik spole¢nosti jsou:
(i)  proaktivni planovani a provadéni opatreni k fizeni rizik a

(i) vyuzivani pfilezitosti.
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Posuzovani rizik se provadi jak na urovni obecného procesu, tak na drovni jednotlivych projektd a
zahrnuje:

(i) fizeni planovanych zmén — zajisténi posouzeni rizik pfi feSeni zmén ve spolecnosti;

(ii) PRM — identifikace a vyhodnoceni rizik, ktera by mohla potencialné ovlivnit obchodni
¢innost spole¢nosti. Dale pak nastaveni planu zmirnéni mozZnych dopadi a pravidelna
aktualizace projektovych rizik;

(iii) rizné analyzy rizik, jako je systém Fizeni kvality (QMS), systém environmentélniho
managementu (EMS) a systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (OHS); a
(iv) pravidla napravnych a preventivnich opatfeni — navrhy krok( k odstranéni pficin existujicich

nebo potencialnich rizik.
Kritéria hodnoceni rizik spole¢nosti zahrnuji:

(i pravdépodobnost — pravdépodobnost vyskytu rizika méfena v procentech;
(ii) zavaznost — potencialni Skoda, kterou by riziko mohlo zpdsobit, pokud by nastalo; a
(iii) moznost odhaleni — snadnost detekce rizika v okamziku jeho vyskytu.

Tato metodika slouzi spole¢nosti jako voditko pfi rozhodovani o ucinném zavadéni pland na zmirnéni
rizik nebo planl pro pfipad nouze.

Spole¢nost povazuije rizika za pFilezitosti ke zlepSeni, které mohou vést k isporam nakladu, inovativnim
feSenim nebo Upravam produktu &i sluzeb. Strategie Fizeni rizik spole¢nosti zahrnuje politiku pouéeni
se z minulych zku3enosti, ktera zajiStuje, Zze minulé neuspéchy jsou analyzovany a feSeny, aby se
zabranilo jejich opakovani a zlepSila se budouci vykonnost.

DSPW prozatim nestanovilo separatni proces ani kontrolni mechanismy tykajici se Fizeni rizik a vnitini
kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti. ESG manaZer koordinuje podavani zpravy o
udrzitelnosti a zajiStuje meziro¢ni kontrolu Udaji a konzistentnost zvefejiiovanych informaci. Za hlavni
rizika mohou byt povazovana rizika spocivajici v nemoznosti ziskat potfebné udaje v ramci hodnotového
fetézce nebo ve stanoveni pfili§ ambiciéznich cild.

STRATEGIE, OBCHODNI MODEL A HODNOTOVY RETEZEC (SBM-1)

DSPW je jednim z pfednich vyrobcl parnich turbin a souvisejicich zafizeni s vynikajici reputaci,
osvéd&enymi vysledky a jedineCnym duSevnim vlastnictvim. Bohaté zkuSenosti spole€nosti zahrnuji
inZenyring, konstrukci, vyrobu, spravu, nakup a vystavbu parnich turbin a zafizeni souvisejicich s
turbinovymi strojovnami.

Spole¢nost se specializuje na vyrobu parnich turbin s vykonem od 3 MW do 1 300 MW. Tyto turbiny
dodava zakaznikim po celém svété. Spole¢nost nabizi Siroky vybér Spickovych konstrukci turbin,
produktll a sluzeb pfizplisobenych pro sektor vyroby energie. To zahrnuje mimo jiné zafizeni pro turbiny
a generatory, vyméniky tepla a kompletni turbinové generatorové soustavy a komplexni feSeni od
turbinovych ostrovll a kompletnich turbinovych strojoven az po dodavky v rozSifeném rozsahu
inZenyrstvi, nakupu a vystavby (EPC).

Skupina posoudila své provozni segmenty v souladu s IFRS 8 a dospéla k zavéru, Ze méa pouze jeden
vykazovatelny provozni segment. Jak je uvedeno v poznamce 17, vynosy Skupiny spadaji pouze do
jednoho segmentu.

Kromé toho spole¢nost poskytuje dlouhodobé servisni smlouvy a programy modernizace, aby zajistila
trvaly vykon a modernizaci zafizeni pro vyrobu energie.

Spole¢nost poskytuje své produkty a sluzby zakaznikim, ktefi pusobi v nékolika odvétvich, véetné
energetického vyuziti odpadu, vefejnych sluzeb, vyroby celulézy a papiru, t€Zby, rafinerii, ocelaren a
chemického priimyslu. Tfi hlavni zdroje pfijm{ spoleénosti zahrnuiji:

0] nové instalace produktl spole¢nosti;

(ii) servisni ¢innosti, véetné Udrzby, oprav a generalnich oprav podle konkrétnich pfipadu,
a

(iii) dlouhodobé servisni smlouvy.
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Z regionalniho hlediska patfi mezi klicové trhy spole¢nosti Ceska republika, Evropa a Asie.

V roce 2025 spolecnost dosahla trzeb ve vysi 5 632 miliont KE a provozni vysledek hospodareni ve vysi
625 miliond K&. V roce 2025 bylo 11,5 % trzeb z prodeje zbozi, produktil a sluzeb realizovano v Ceské
republice, 15,3 % v Asii a 43,5 % v Evropé (kromé& Ceské republiky). V roce 2025 méla skupina celkem
1069 zaméstnancil, z toho 1023 v Ceské republice a 46 v Indii.

V minulosti byly fosilni paliva, jako je plyn, ropa a uhli, zakladem vyroby elektfiny. RozSifeni
obnovitelnych zdroji energie snizuje zavislost globalni ekonomiky na fosilnich palivech, ktera vSak stale
predstavuje vice nez 60 %. Technologie vyvijené DSPW pouzivaji rizné druhy paliv, od fosilnich paliv
a biomasy po jadernou energii a obnovitelné zdroje.

Spolec€nost se také Fidi filozofii Doosan Enerbility Co., Ltd. (dale ,DE® nebo ,Skupina Doosan®), jejiz
nazev je odvozen od slov ,energie” a ,udrzitelnost®. Zavazek k této filozofii odrazi odhodlani spole¢nosti
zlepSovat kvalitu Zivota prostfednictvim poskytovani udrzZitelnych a ekologickych energetickych feseni,
coz symbolizuje neustalé usili spole€nosti o udrzitelné obchodni modely, jako je vyuziti odpadniho tepla,
skladovani energie, palivové ¢lanky, vétrné turbiny a turbiny pro malé jaderné reaktory (SMR — Small
Modular Reactor). Tento pfistup podtrhuje progresivni strategii spole¢nosti, ktera je v souladu s
globalnimi trendy v oblasti odpovédnosti za Zivotni prostfedi a dlouhodobé udrZitelnosti.

Hlavni prvky predchazejicich a navazujicich €asti hodnotového fetézce a postaveni podniku

Pfedchazejici €ast hodnotového fetézce (Upstream value chain): zahrnuje pfedevSim dodavatele
materiald, polotovar(i a specializovanych sluzeb a zafizeni.

Core business: konstrukce a vyvoj turbin, vyroba a montaz, testovani, projektové fizeni a fizeni kvality.

Navazujici ¢ast hodnotového fetézce (Downstream value chain): instalace a uvedeni do provozu u
zakaznika, dlouhodoby servis, modernizace a dodavky nahradnich dilu.

Obchodni model spole¢nosti je projektové orientovany a zavisly na dodavatelich a partnerech, pokud
jde o dodavky surovin, dill, kompletnich vyrobk( (zejména generatorl) a montaznich sluzeb, véetné
montaznich praci. V roce 2023 tvorilo deset hlavnich dodavatell spole¢nosti pfiblizné 40 % obratu z
nakupu ve vSech projektech. Analyza provedena v roce 2023, zUstava pro ucely reportu 2025 relevantni,
protoze se tento podil v ¢ase vyznamné neméni.“ Vzhledem k technické a obchodni slozitosti projektd
realizovanych spole¢nosti, véetné rlznych typlu predpisi a pozadavku klientl, je také pocet
potencialnich dodavateld pomérné omezeny.

Pro Uuspésné dokonceni svych projektl je spole€nost zvlasté zavisla na dodavkach generator(, které
sama nevyrabi. Mezi hlavni dodavatele generatorl spole¢nosti patfi Siemens Energy Global GmbH &
Co. KG, BRUSH SEM s.r.o. a TD Power Systems Europe GmbH. V dusledku toho by spole¢nost mohla
Celit provoznim a finanénim problémdm, pokud by jeden nebo vice jejich hlavnich dodavateld nebylo
schopno se podilet na konkrétnim projektu.

ZAIJMY A NAZORY ZUCASTNENYCH STRAN (SBM-2)

Néazory dotéenych zainteresovanych stran se nepfimo promitly do procesu dvoji vyznamnosti.
Informace z existujicich zdroju byly pouzity k identifikaci a posouzeni dopadu na lidi a zivotni prostredi.
Odbornici DSPW, ktefi se procesu ucastnili, méli na paméti dvé perspektivy: interni i externi, s ohledem
na oCekavani a priority skupin zainteresovanych stran, se kterymi spolupracuji ve své funk&ni oblasti
(zékaznici, dodavatelé, zaméstnanci a odbory, Zivotni prostfedi, obyvatelé sousedni obce). Interni
odbornici ziskavaji informace od zainteresovanych stran prostfednictvim pfimého zapojeni, ale toto neni
organizovano vyhradné za u¢elem posouzeni vyznamnosti a podavani zprav o udrzitelnosti.

KliCové zainteresované strany — zaméstnanci a spotfebitelé — jsou pravidelné Zadani, aby vyjadfili své
nazory, a prostfednictvim internich postupl se spole€nost snazi zohlednit jejich nazory a zajmy. Jako
komunikaéni kanaly se zainteresovanymi lze povazovat napfiklad zpétnou vazbu prostfednictvim
pravidelnych dotaznik(l a diskusi se spotfebiteli po dodani produktu nebo sluzby, setkani se vSemi
zameéstnanci (napf. Doosan Day) nebo pfimy dialog s odbory.
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Pravidelné je také monitorovana zpétna vazba zakaznika a to formou ,Steering Committee” — schlizek
vedeni spole¢nosti a projektovych tym( se zastupci zakaznika, hojné je také vyuzivana forma dotaznikd
a projektoveé tymy také aktivné pracuji se zpétnou vazbou vyjadienou v béZné pracovni komunikaci.

Za ucelem informovani predstavenstva spole¢nosti byla ustanovena Komise ESG, ktera funguje jako
poradni a konzultaéni organ pfedstavenstva a zajistuje systematické predavani informaci o nazorech a

zajmech dotéenych zainteresovanych stran (INFORMACE POSKYTOVANE SPRAVNIM , RIDICIM A
DOZORCIM ORGANUM PODNIKU A OTAZKY UDRZITELNOSTI , JIMIZ SE TYTO ORGANY ZABYVAIi (GOV-

2)).
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VYZNAMNE DOPADY, RIZIKA A PRILEZITOSTI A JEJICH VZAJEMNY VZTAH SE STRATEGI| A OBCHODNIM MODELEM  (SBM-3)

DSPW identifikuje rizika a pfilezitosti, které mohou mit vyznamné finanéni dopady na jeji ¢innost. Rizika pfedstavu;ji faktory, jez mohou mit negativni finanéni
ucinky a mohou — nebo Ize rozumné ocekavat, Ze mohou — ovlivnit penézni toky spole¢nosti, jeji pfistup k financovani nebo naklady kapitalu v kratkodobém,
stfednédobém ¢&i dlouhodobém horizontu. Patfi sem zejména rizika spojena s dostupnosti energii, klimatickymi dopady na provoz &i dodavatelsky fetézec a
rostoucimi pozadavky zakaznik( na nizkouhlikova feseni.

Naopak pfilezitosti pfedstavuji faktory s potencialné pozitivnimi finan€nimi ucinky, napfiklad zvySenou poptavku po energeticky u€innych technologiich,
optimalizaci provoznich nakladl nebo lepsi pfistup k financovani diky spinéni ESG kritérii. Spole¢nost tyto faktory priibézné monitoruje a vyhodnocuje jejich
mozny dopad na finan¢ni pozici, vykonnost a budouci penézni toky.

Oblast Podoblast IRO Vlastni Casovy horizont Popis ESRS
cinnost / Pozadavek
hodnotovy na
fetézec zverejnéni

E1 Zména klimatu
Prizplisobovani se zméné klimatu

Energeticky Negativni = Hodnotovy = STREDNE/DLOUHODOBY Energeticky naroéna vyroba méa dopad na zménu klimatu a

naro¢na vyroba dopad fetézec nakup elektfiny z rozvodné sité mize vést k nepfimym emisim
Scope 2.

Produkty na Riziko Oba STREDNE/DLOUHODOBY Preference zakaznikd ohledné lep$i palivové Uginnosti v

ménicim se trhu kombinaci s pfedpisy tykajicimi se emisi zvySuji poptavku po

energeticky uc¢innych produktech s niz§imi emisemi v tomto
odvétvi. Turbiny pro vétrné a vodni elektrarny zatim nejsou

soucasti produktového portfolia nasi spole¢nosti. E1-1, E1-2, E1-
Produkty na PileZitost = Oba STREDNE/DLOUHODOBY Preference zakaznikd ohledné lep$i spotfeby paliva v 3,E14
meénicim se trhu kombinaci s pfedpisy tykajicimi se emisi zvySuji poptavku po

energeticky ucinnych a méné emisnich produktech v tomto

odvétvi. Trh s jadernou energii a vodikem roste a turbiny pro

tyto elektrarny jsou souéasti naSeho produktového portfolia.
Zmirnovani zmény klimatu

Obnovitelné Pozitivni Hodnotovy =~ DLOUHODOBY Elektrarny vyuzivajici obnovitelné zdroje energie, jako jsou E1-1, E1-2, E1-

zdroje dopad fetézec elektrarny na biomasu a vodik, pfispivaji k pfizplsobeni se 3, E1-4, E1-5,
zméné klimatu. E1-6

Emise —vyroba = Negativni = Oba KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY Mnoho produkt(i odvétvi pramyslovych strojii a zboZi je

a produkty dopad pohanéno fosilnimi palivy, a proto pfi pouzivani uvolfuji E;;E‘:lzzfg

sklenikové plyny (GHG) a dalSi emise do ovzdusi. Uhelné
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Energie
Energeticka Riziko Vlastni
naroc¢nost ¢innost
Energeticka Pozitivni Hodnotovy
Gcinnost dopad fetézec

E2 Znecisténi

Znecisténi ovzdusi, Latky vzbuzujici obavu
Znecisténi Negativni | Oba
ovzdusi, latky dopad
vzbuzujici obavu
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KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

E5 Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Priliv zdroja a jejich vyuziti

PFiliv zdroju Negativni | Vlastni
dopad ginnost

PFiliv zdroju — Riziko Hodnotovy

kritické materialy fetézec

Odsun zdrojl souvisejicich s produkty a sluzbami

Recyklované Prilezitost | Vlastni
materialy ¢innost
Trvanlivost Pozitivni Hodnotovy
vyrobk dopad fetézec
Recyklovatelnost = Pfilezitost | Vlastni
éinnost
Odpady
Odpad — Negativni | Vlastni
skladkovani dopad ¢innost

S1 Vlastni pracovni sila
Pracovni podminky

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

DLOUHODOBY

STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

elektrarny a plynové elektrarny (s pfiblizné o 50 % nizSimi
emisemi nez uhelné elektrarny) jsou vyznamnymi zdroji emisi
sklenikovych plynG.

Energeticka narocnost téZby se muze zvySovat s klesajici
kvalitou loZisek a rostouci hloubkou a rozsahem té&Zebnich
operaci. Tato zvySujici se energeticka naro€nost se
samozrejmeé negativné promitne v nakupnich cenach
materiald.

ZvysSovani ucinnosti soucasnych produktli prodavanych
zakaznikdm, jejimz dusledkem dojde ke snizovani
spotfebovavané energie.

DSPW pri své vyrobé pouziva tékavé organické slou¢eniny
(VOC) a nebezpecné latky znecistujici ovzdusi, které mohou
mit vyznamny lokalni dopad.

Vyroba primyslovych stroji a zbozi vyzaduje velké mnozstvi
oceli.

Je obtizné minimalizovat mnozstvi kritickych material( pomoci
alternativnich zdroju, coz predstavuje potencialni hrozbu
finanénich dopadu vyplyvajicich z naruSeni dodavek a
kolisavych cen vstup(.

Recyklovana ocel nebo zelezo pfedstavuji pro DSPW
pramyslovych strojl pfilezitost omezit mnozstvi surovin
potiebnych k vyrobé novych stroju, stejné jako ¢as a dalsi
zdroje potfebné k vyrobé hotovych vyrobku.

Udrzba pouzivanych vyrobki sniZzuje mnoZstvi odpadu a
prodluzuje Zivotnost vyrobka.

Vyrobky jsou rozlozitelné a recyklovatelné z vice nez 90 %,
jejich zivotnost je obvykle 30-50 let.

Podniku se dosud nedafi pIné eliminovat skladkovani a ¢ast
komunalniho, vyrobniho a nebezpecného odpadu je stale
ukladana na skladky, coz predstavuje pretrvavajici negativni
environmentalni dopad.

E1-1, E1-2, E1-

3, E1-4, E1-5

E2-1, E2-2, E2-

3, E2-4, E2-5

E5-1, E5-2, E5-

3, E5-4

E5-1, E5-2, E5-

3, E5-5

E5-1, E5-2, E5-

3, E5-5

E5-1, E5-2, E5-

3, E5-5
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Zdravi a
bezpecnost
Pfiméfené mzdy

Kolektivni
vyjednavani

Work-life
balance

Negativni
dopad

Pozitivni
dopad
Pozitivni
dopad

Pozitivni
dopad

Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSechny

Vzdélavani a
rozvoj

Vzdélavani a
rozvoj
Pracovni
prostredi

Pozitivni
dopad

Prilezitost

Pozitivni
dopad

Vlastni
¢innost

Vlastni
¢innost
Vlastni
¢innost

Vlastni
¢innost

Vlastni
ginnost

Vlastni
¢innost
Vlastni
¢innost

S2 Zaméstnanci v hodnotovém retézci

Pracovni podminky
Zdravi a
bezpecnost

Zdravi a
bezpecnost

Zdravi a
bezpecnost
Zdravi a
bezpecnost

G1 Rizeni podniku
Platebni
podminky

Negativni
dopad

Pozitivni
dopad

Pozitivni
dopad
Prilezitost

Pozitivni
dopad

Hodnotovy
fetézec

Hodnotovy
fetézec

Hodnotovy
fetézec
Hodnotovy
fetézec

Oba
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KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY Zaméstnanci v zavodech na vyrobu priimyslovych strojli jsou
vystaveni zdravotnim a bezpe¢nostnim rizikim, mimo jiné v
dasledku expozice tézkym strojim, pohyblivym zafizenim a

elektrickym nebezpec€im.

KRATKODOBY Adekvatni mzdy zlepSuji kvalitu Zivota zaméstnanct, snizuji
chudobu a zvysuji celkovou zivotni uroveri.
KRATKODOBY Odborové svazy hraji kliovou roli pfi zastupovani zajmu

zaméstnancU a pfi kolektivnim vyjednavani o lepSich mzdach
a pracovnich podminkach.

KRATKODOBY Nasi zaméstnanci jsou podporovani v rovnovaze mezi
pracovnim a soukromym zivotem prostfednictvim opatfeni,
jako je prace z domova, flexibilni pracovni doba, benefity pro
sportovni a zdravotni aktivity.

KRATKODOBY Poskytovani Skoleni a pfilezitosti k rozvoji dovednosti pfispiva
k pohodé zaméstnancu a jejich spokojenosti v praci tim, Ze
podporuje kariérni rGst a osobni rozvoj.

STREDNE/DLOUHODOBY Rozvoj nové kvalifikované pracovni sily v Indii jako reakce na
nedostatek kvalifikovanych pracovnikt v Ceské republice.

KRATKODOBY/STREDNEDOBY/DLOUHODOBY = DSPW zajistuje bezpe&né a respektuijici pracovni prostfedi
pro vSechny zaméstnance. Kanal pro oznamovani podezfeni z
protipravniho jednani (whistleblowing channel).

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY Zaméstnanci v zavodech na vyrobu primyslovych stroji jsou
vystaveni zdravotnim a bezpe€nostnim rizikim, mimo jiné v
dasledku expozice tézkym strojim, pohyblivym zafizenim a
elektrickym nebezpeéim.

DSPW snizuje pravni a administrativni rizika dodrzovanim
zakonU a predpisu tykajicich se bezpecnosti. Podle kodexu
chovani pro dodavatele musi byt dodrzovany zakony dané
zeme v oblasti pracovnich podminek. (Dodavatelé 1. drovné)
Zameéstnanci zékaznika ziskavaiji informace, které potfebuji k
spravnému a bezpecnému pouzivani produktu.

Vytvoreni u€inné kultury bezpecnosti je zasadni pro proaktivni
zmirnéni bezpecnostnich incidentt, které by mohly vést k
vy$$im nakladim na zdravotni péci, soudnim sporim a
naruseni prace.

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBY

KRATKODOBY Platby a finanéni prostfedky jsou ve vztazich s dodavateli
vyuzivany vzdy transparentné a v souladu s dohodnutymi
podminkami. Zaroveri DSPW nezneuziva zadrzovani plateb a
respektuje sjednané splatnosti, ¢imz podporuje davéru,
stabilitu a etické fungovani obchodnich vztahu.

S1-1, 81-2, S1-
3,81-4,81-14

S1-1, 81-2, S1-
3, 81-4, 81-10

S1-1, 81-2, S1-
3,51-4,81-8

$1-1, 81-2, S1-
3, 81-4, 81-15

$1-1, 81-2, S1-
3, 81-4, 81-13

S2-1, 82-2, S2-
3, 82-4, 82-5

G1-2, G1-6
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Podnikova
kultura

Korupce a
Uplatkarstvi

Pozitivni
dopad

Pozitivni
dopad
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Oba DLOUHODOBY

Hodnotovy = DLOUHODOBY
fetézec

Aby se minimalizovala rizika, mtze DSPW i jeji dodavatelé
(napf. vyrobci Zeleza a oceli) proaktivné fidit své pfimé
dodavatele kritickych surovin, aby se ujistili, Ze se nezapojuji
do nelegalnich nebo jinak ekologicky &i socialné Skodlivych
praktik, a to prostfednictvim vhodného provérovani,
monitorovani a zapojeni dodavatelt.

Pozitivnim dopadem je, Ze spole€nost aktivné posiluje etické a
transparentni fungovani celého dodavatelského fetézce.
Dusledna kontrola dodavatell pred zahajenim spoluprace,
ovéfovani zmén dodavatelskych Uétu a systematické Fizeni
obchodni etiky pfispivaji k prevenci podvodu, korupce a jinych
neetickych praktik. Udrzovani pfiméfené urovné
transparentnosti plateb vici viadam ¢i jednotliveim zaroveri
podporuje daveéru, odpovédné podnikani a celkové zdravou
firemni kulturu.

G1-1

G1-2,G1-3,
G1-4
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POPIS POSTUPU IDENTIFIKACE A HODNOCEN{ VYZNAMNYCH DOPADU , RIZIK A PRILEZITOSTI (IRO-1)

Posouzeni dvoji vyznamnosti ma za cil identifikovat vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti v oblasti
udrzitelnosti (dale jen ,IRO), které Skupina zpUsobuje nebo kterym je vystavena v souvislosti se svou
¢innosti a hodnotovym fetézcem. Otazka udrzitelnosti je klasifikovana jako vyznamna, pokud spliuje
kritéria vyznamného dopadu, pfekracuje prahovou hodnotu finanéni vyznamnosti nebo oboji.

DSPW provedla v roce 2024 posouzeni dvoji vyznamnosti (dale jen ,DMA®) na zakladé metodiky
popsané v evropskych standardech pro podavani zprav o udrzitelnosti (dale jen ,ESRS") obsazenych v
nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2272, které dopliiuje smérnici 2013/34/EU, pokud
jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. DMA je také vyznamné inspirovano nezavaznym
provadécim pokynem EFRAG IG1 — Hodnoceni vyznamnosti.

Ackoli bylo posouzeni dvoji vyznamnosti provedeno v roce 2024, DSPW v ramci pfipravy Zpravy o
udrzitelnosti za rok 2025 provedla pfezkum jeho aktualnosti. Na zakladé tohoto pfezkumu nebyly
identifikovany zadné nové skutecnosti, zmény v obchodnim modelu, hodnotovém Fetézci ani vnéjsich
podminkach, které by ménily zavéry DMA. Vysledky posouzeni vyznamnosti zlstavaji pro rok 2025 piné
relevantni.

PosTuP

DMA bylo provedeno v obdobi od ¢ervna do Cervence 2024 formou série workshopu vénovanych
riiznym sekcim pod dohledem internich koordinatoru.

~

¢ Tato faze zahrnovala hloubkovou analyzu vlastnich ¢innosti DPSW, nasledovanou analyzou hodnotového Fetézce, aby bylo mozné lépe
porozumét dopadlm, rizikm a pfileZitostem (IRO) spojenych s obchodnim modelem a ¢innostmi. Soucasné byly identifikovany
relevantni zainteresované strany.

~N

* Proces identifikace IRO zahrnoval environmentalni otdzky, sociadlni otazky a otazky tykajici se fizeni podniku v ramci vlastnich operaci a
zaroven v rdmci hodnotového fetézce (upstream a downstream). Vysledkem byl ,,dlouhy” seznam dopad(, rizik a pfileZitosti pro
nésledné hodnoceni.

* Relevantni IRO byly hodnoceny na zékladé skaly podle rozsahu, dosahu, nenapravitelnosti, pravdépodobnosti a velikosti financnich
dopadu.

® Reportujici spole¢nost musi informovat o procesu hodnoceni a jeho vysledcich na zakladé:

. ESRS 2 IRO-1 Popis procesu identifikace a hodnoceni vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti;
. ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich interakce se strategii a obchodnim modelem; a
. ESRS 2 IRO-2 PoZadavky na zverejiiovani informaci

POROZUMENI

V ramci této faze bylo nejprve vymezeno, které &asti podnikani maji byt zahrnuty do zpravy o
udrzitelnosti, jaké je pfislusné vykazované obdobi a jaké jsou hlavni podnikové segmenty relevantni pro
DMA. Byly popsany klicové obchodni vztahy a partnerstvi véetné& typu vztahu a segmentu &innosti
partnera. Dale byla provedena analyza zavislosti jednotlivych podnikovych segmentt na zdrojich a byly
stanoveny ¢asové horizonty pro posuzovani vyznamnosti a vykazovani. Zaroven byl zaveden ramec
pro roz€lenéni informaci, ktery byl vyuzit pfi hodnoceni dopadu, rizik a pfilezitosti.

Hodnotovy fetézec spole€nosti byl analyzovan prostfednictvim identifikace internich a externich
stakeholder(, vcetné jejich role, zapojeni do DMA a ucelu tohoto zapojeni. Byl vypracovan popis
hodnotového fetézce s ohledem na umisténi jednotlivych subjektd v fetézci (upstream a downstream),
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jejich obchodni vztahy, zafazeni dle sektord ESRS, typ podnikani, zavislosti na zdrojich a geografické
pusobeni.

PFi zpracovani této faze byly pouzity metodiky vychazejici z pozadavk(i smérnice CSRD, standardd
ESRS 1 a ESRS 2 a implementaénich pokyni EFRAG (IG 1 z kvétna 2024). Klasifikace sektord a
podsektorld vychazela z dokumentu ESRS SEC1 a vyuzity byly také pfislusné NACE kody. Soucasti
pFistupu byl i desk research obdobnych firem a analyza zpravy o udrzitelnosti matefské spole¢nosti DE
z pohledu dvoji vyznamnosti.

Mapovani hodnotového fetézce bylo provedeno na zakladé dat DSPW o nakupu a prodeji za rok 2023.
U dodavatell bylo analyzovano 44 klic¢ovych partner(, ktefi pfedstavuji 80 % nakupniho rozpoctu. Ti se
pohybuji zejména v oblastech vyroby elektrickych zafizeni, obrabéni, IT sluzeb, instalaci a oprav
strojnich zafizeni, obchodu s chemickymi produkty a dalSich pfidruzenych segmentech. U zakaznikd
bylo zohlednéno 13 nejvyznamnéjSich odbératell, ktefi tvofi 80 % trzeb spole€nosti, a ktefi pusobi
pfedevsim v oblasti vyroby elektfiny, inzenyrskych sluzeb a primyslovych aplikaci.

IDENTIFIKACE

Faze Identifikace v ramci procesu DMA byla zaméfena na ur&eni relevantnich IROs které jsou podstatné
pro podnikani spolenosti.

Na uvod byla sestavena dlouha listina IROs, ktera vychazela z nékolika zdrojl. Kli€¢ovym zdrojem byl
prizkum verejné dostupnych informaci a sektorovych benchmarki v oblasti vyroby zafizeni a
technologii, pfi€emz byly mapovany jednotlivé €innosti v celém hodnotovém fetézci vici tématim a
podtématiim standardu ESRS.

Daéle byly analyzovany interni a externi dokumenty, jako napfiklad ESG zprava matefské spole¢nosti
DE za rok 2023, Kodex chovani, interni smérnice fizeni rizik, smérnice souvisejici s HR procesy,
seznamy dodavatell a zakaznikd a dal$i souvisejici dokumentace. Tento zakladni pfehled byl doplnén
dal$imi informacemi z vyzkumu a expertnich odhadu.

Na zakladé téchto podkladd probihala identifikace IROs specifickych pro DSPW. Ta byla provedena na
urovni sub/sub-sub témat dle struktury ESRS a pro ucely jednotlivych nize uvedenych tematickych
standardd.

IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni ESRS E1 Zména klimatu (body 20 az 21)

vyznamnych dopadil, rizik a pfilezitosti ESRS E2 Znecisténi (bod 11)
ESRS E3 Vodni a morské zdroje (bod 8)
ESRS E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy (body 17 az 19)
ESRS E5 Vyuzivani zdroju a obéhové hospodarstvi (bod 11)
ESRS G1 Chovani podnikt (bod 6)

Proces byl veden internimi experty z rznych oblasti spole¢nosti, ktefi méli odpovédnost za konkrétni
témata. Identifikace probihala na urovni celé Skupiny, pfi¢emz byla zohlednéna i relevance pro vlastni
¢innost &i hodnotovy fetézec (upstream nebo downstream).

U kazdého tématu byla posuzovana relevantnost IRO z ptvodniho seznamu a zaroveri se diskutovala
moznost vyskytu dalSich, plivodné neuvedenych IRO. Pro kazdé identifikované IRO byla dale uréena
jeho konkrétni lokalizace (v ramci vlastnich €innosti nebo v obchodnich vztazich v hodnotovém fetézci,),
klasifikace  (napf. dopad —  pozitivni/negativni, riziko/pfilezitost, = skutecné/potencialni,
kratkodobé/stfednédobé/dlouhodobé), hodnotici kritéria a pfipadné dopady na lidska prava. Pro ucely
klasifikace byly zohlednény nasledujici Casové horizonty: kratkodoby (do 1 roku), stfednédoby (1 az 5
let) a dlouhodoby (vice nez 5 let). Rovnéz bylo posuzovano, zda z identifikovanych dopad( a zavislosti
vyplyvaji dal8i souvisejici rizika nebo pfilezitosti.

Vzhledem k omezené dostupnosti konkrétnich dat bylo v nékterych pfipadech nutné spoléhat na
expertni odhady a nejlepSi dostupné znalosti zu&astnénych osob. Pohledy zainteresovanych
stakeholder( byly do procesu dvoji vyznamnosti promitnuty nepfimo, zejména prostfednictvim informaci
z jiz dostupnych zdroju a znalosti internich odbornikd, ktefi ve své funkéni roli pravidelné komunikuji se
zakazniky, dodavateli, zaméstnanci, odbory, obyvateli okolnich obci a dalSimi zajmovymi skupinami.

33



Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

Tato komunikace v3ak neprobiha vyhradné za u€elem posouzeni vyznamnosti ¢i vykazovani v oblasti
udrzitelnosti.

Vystupem faze identifikace byl souhrnny seznam IROs, které byly povaZovany za relevantni pro
nasledné posouzeni vyznamnosti.

HODNOCENI

Proces hodnoceni byl proveden internimi odborniky a ovéfen béhem série internich workshopt s
mezioborovymi tymy, pfi€emz k podpofe argumentace byly vyuzity vystupy z riznych komunikacnich
kanall se zainteresovanymi stranami.

Rozsah (A) Dosah (B) Nevratnost (C) Pravdépodobnost (D) Celkové hodnoceni
Negativni dopad — aktualni 1az4 1az4 1az4 4
_ (A+B+0) D
Negativni dopad — potencialni 1az4 1az4 1az4 1az4 - 3 *
DOPAD
Pozitivni dopad — aktualni 1az4 1az4 4
_ (A+B) D
Pozitivni dopad — potencialni 1az4 1az4 1az4 Y
RIZIKO/ | Financni dopad Velikost (A) Pravdépodobnost (B) Celkové hodnoceni
PRILEZITOST
1az4 1az4 =Ax*B

Hranice vyznamnosti byla stanovena na skére 9 a vice, které urovalo, zda je dané IRO povazovano
za vyznamné.

Hranice 9 bodl byla stanovena jako prahova proto, Ze odpovida nadpriimérnému az vysokému
rizikovému profilu daného tématu. Aby téma dosahlo hranice 9 bodl, musi mit bud:

o vys§i intenzitu dopadu, nebo
o vy33i pravdépodobnost, nebo
e kombinaci obojiho,
coZ znamena, Ze jde o oblast, kterd jiz pfedstavuje realné vyznamny dopad z pohledu DMA.

Zavérecéné upravy provadél ESG manazer, ktery v nékterych pfipadech upravil skére pro zajisténi
konzistence, ve spolupraci s garanty jednotlivych témat. Vedeni spole¢nosti bylo dne 13. 9. 2024
informovano o tématech identifikovanych v ramci DMA a tuto informaci vzalo na védomi. Nasledné doSlo
k dil¢im upravam, které byly dne 27. listopadu 2025 schvaleny ESG komisi.
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Zivotni prostiedi

Environmentalni ¢ast reportu shrnuje, jak spolecnost fidi a snizuje své dopady na zivotni prostfedi,
zejména v oblasti spotfeby energii, emisi sklenikovych plynd, nakladani s odpady a dalSich klic¢ovych
environmentdalnich aspektd. Tato oblast ukazuje, jak podnik systematicky pracuje na efektivnéjsim
vyuzivani zdroju, snizovani emisi a podpofe obéhového hospodarstvi, a jak tyto kroky pfispivaji
k dlouhodobé udrzitelnosti a souladu s pozadavky ESRS E1-ES5.

ZVEREJNENE INFORMACE PODLE CLANKU 8 NARIZENI 2020/852 (NARIZENI O TAXONOMII)

Nafizeni o taxonomii je kli€ovou sou&asti ak&niho planu Evropské komise zamé&reného na pfesmérovani
kapitalovych tok( smérem k udrzitelnéjSi ekonomice. Pfedstavuje dllezity krok k dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2050 v souladu s cili EU, protoze taxonomie je systém klasifikace environmentalné
udrzitelnych ekonomickych €innosti.

Nafizeni (EU) 2020/852 stanovi obecny ramec pro uréeni toho, zda se hospodéaiska €innost kvalifikuje
jako environmentalné udrzitelna, a to pro ucely stanoveni miry, do jaké je investice environmentalné
udrzitelna.

KLICOVE UKAZATELE VYKONNOSTI A UCETNIi POLITIKY

Klicové ukazatele vykonnosti (,KPI*) zahrnuji ukazatel obratu (Turnover), ukazatel kapitalovych vydaju
(CapEx) a ukazatel provoznich vydajii (OpEx). PFi prezentaci ukazateld podle taxonomie vyuzivame
Sablony uvedené v priloze Il k Delegovanému aktu o zvefejfiovani informaci.

Informace za u€etni obdobi roku 2025 jsou prvnim vykazovanym obdobim, neuvadime srovnavaci udaje
o souladu ani neuvadime zmény tykajici se vykazovani oproti pfedchozimu obdobi.

V pfipadé ukazatele obratu se pfedchazi dvojimu zapocteni, tim Ze obrat je jasné alokovan
k jednotlivym projektiim, které vstupuji do vypocCtu ukazatele zpUsobilé aktivity. Zamezeni dvojimu
zapocteni rovnéz napomaha skutecnost, Ze byly identifikovany pouze tfi ekonomické &innosti, které se
ve své podstaté vécné neprekryvaji.

V ramci ekonomické &innosti 3.1 jsou ostatni ukazatele OpEx a CapEx stanoveny pouzitim podilu
pomeéru trzeb zplsobilych hospodarskych innosti. Pouziti poméru trzeb zplsobilych hospodarskych
¢innosti pro stanoveni OpEx a CapEx umoziiuje pfifazeni nakladu a investic k dané ekonomické ¢innosti
i v situacich, kdy neni mozné provést pfimou alokaci jednotlivych polozek. Tento postup eliminuje riziko
zkresleni, protoze vSechny KPI vychazeji ze stejného zakladu, a zaroveh umoziiuje podniku vykazat
podil zpUsobilych aktivit i u investic a provoznich naklad(, které podporuji danou ¢innost nepfimo nebo
spole€né s jinymi aktivitami.

UKAZATEL OBRATU (TURNOVER)

Podil hospodarskych &innosti v souladu s taxonomii na celkovém obratu byl vypoc€itan jako €ast Cistého
obratu pochazejiciho z produktl a sluzeb spojenych s hospodarskymi ¢innostmi v souladu s taxonomii
(Citatel), déleno Cistym obratem (jmenovatel), a to za uc¢etni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

Jmenovatel ukazatele obratu vychazi z konsolidovaného gistého obratu v souladu s odstavcem 82(a)
standardu IAS 1.

Podrobnosti k uéetnim politikam tykajicim se konsolidovaného €istého obratu naleznete v kapitole ,3.
Shrnuti vyznamnych uéetnich zasad“ v priloze konsolidované uéetni zavérky za rok 2025. Citatel
ukazatele obratu je definovan jako &isty obrat z produktl a sluZeb spojenych s ¢innostmi v souladu s
taxonomii.

Konsolidovany Cisty obrat vychazi z ,Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za obdobi od 1. ledna do 31.
12. 2025 v Konsolidované vyro¢ni finanéni zpravé 2025, polozka , Trzby za vyrobky a sluzby*
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UKAZATEL KAPITALOVYCH VYDAJU (CAPEX)

Ukazatel CapEx je definovan jako kapitalové vydaje v souladu s taxonomii (Citatel) délené celkovymi
kapitadlovymi vydaji (jmenovatel).

Celkové kapitalové vydaje zahrnuji pfirGstky hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku béhem
ucetniho obdobi, pfed odpisy, amortizaci a pfecenénimi, v€etné téch vyplyvajicich z pfehodnoceni a
snizeni hodnoty, s vyjimkou zmén realné hodnoty.

Zahrnuji pofizeni hmotného majetku (IAS 16), nehmotného majetku (IAS 38), majetku z prava uzivani
(IFRS 16) a investi¢niho majetku (IAS 40). Zahrnuty jsou také pfirlistky z podnikovych kombinaci.
Goodwill neni zahrnut do CapEx, protoZze neni definovan jako nehmotny majetek podle IAS 38.
Podrobnosti k i¢etnim politikam tykajicim se CapEx naleznete v Konsolidované vyro¢ni finanéni zpravée
2025.

Citatel zahrnuje nasledujici kategorie kapitalovych vydajti v souladu s taxonomii:

a) CapEx vztahujici se k aktivim nebo procesim spojenym s hospodarskymi ¢innostmi v souladu s
taxonomii (,kategorie a“);

b) CapEx jako soucast planu na pfeménu zpusobilé ¢innosti na ¢innost v souladu s taxonomii nebo na
rozsifeni Cinnosti v souladu s taxonomii (,kategorie b“);

c) CapEx vztahujici se k nakupu vystupll z €innosti v souladu s taxonomii a jednotlivym opatfenim
umoznujicim cilovym ¢innostem stat se nizkouhlikovymi nebo vést ke snizeni emisi sklenikovych plynt
(,kategorie c).

UKAZATEL PROVOZNICH VYDAJU (OPEX)

Ukazatel OpEx KPI je definovan jako provozni vydaje v souladu s taxonomii (Citatel) délené celkovymi
provoznimi vydaji (jmenovatel).

Celkové provozni vydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady souvisejici s tdrzbou a opravami,
vyzkumem a vyvojem, opatfenimi na renovaci budov, krédtkodobymi pronajmy a dalsimi formami tadrzby
a oprav v souladu s EU taxonomii, véetné veSkerych dalsich primych vydaji spojenych s kaZzdodenni
udrzbou aktiv nezbytnych k zajisténi nepfetrzitého a ucinného fungovani téchto aktiv.

Tyto vydaje zahrnuji:

« VVydaje na vyzkum a vyvoj vykazané jako naklad b&hem vykazovaného obdobi ve vykazu zisku a
ztraty. V souladu s konsolidovanymi u€etnimi vykazy (odstavec 126 IAS 38) zahrnuji veskeré
nekapitalizované vydaje pfimo pfifaditelné vyzkumnym nebo vyvojovym &innostem.

» Objem nekapitalizovanych pronajmu byl uréen v souladu s IFRS 16 a zahrnuje vydaje na kratkodobé
pronajmy a pronajmy s nizkou hodnotou. Pfestoze pronajmy s nizkou hodnotou nejsou vyslovné
uvedeny v Delegovaném aktu o zvefejfiovani informaci, interpretovali jsme legislativu tak, ze je
zahrnuje.

* VVydaje na udrzbu a opravy byly uréeny na zakladé nakladl pfidélenych nasim internim nakladovym
stfediskim.

Obecné zahrnuji mzdové naklady, naklady na sluzby a materialové naklady na kazdodenni servis,
stejné jako na pravidelnou a neplanovanou udrzbu a opravy. Tyto naklady jsou pfimo pfifazeny k
nasemu dlouhodobému majetku (PP&E). Nezahrnuji vydaje souvisejici s kazdodennim provozem
PP&E, jako jsou suroviny, naklady na zaméstnance obsluhujici zafizeni, elektfina nebo kapaliny
potfebné k provozu PP&E. Odpisy a amortizace nejsou zahrnuty do ukazatele OpEx KPI.

Pokud jde o &itatele, odkazujeme na odpovidajici vyjadreni k ukazateli OpEx KPI. Citatel se rovna &asti
provoznich vydajll, ktera je zahrnuta ve jmenovateli, tedy té, jez spliuje kteroukoliv z nasledujicich
podminek uvedenych v pfiloze | nafizeni 2021/2178.
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Zpusobilé ekonomické ¢innosti

Urcovani zpUsobilych ekonomickych &innosti je provadéno v souladu s nafizenim (EU) 2020/852 o
taxonomii a souvisejicimi nafizenimi v pfenesené pravomoci. Identifikace zplsobilych ¢innosti vychazi
z metodiky stanovené v pfilohach téchto nafizeni a je provadéna s vyuzitim klasifikace NACE.

Ekonomicka ¢innost zplsobila podle taxonomie znamena hospodarskou ¢innost, ktera je popsana v
pfilohach nafizeni Komise v pfenesené pravomoci doplfiujicich nafizeni o taxonomii (j. nafizeni (EU)
2021/2139 a nafizeni (EU) 2023/2486), a to bez ohledu na to, zda tato hospodéaiska Cinnost splfiuje
nékteré nebo vSechny technické screeningové podminky stanovené v téchto nafizenich.*

Byly provéfeny vSechny ekonomické &innosti provadéné Skupinou, aby bylo zjisténo, které z nich jsou
zpusobilé. Nize uvedené Sablony KPI mimo jiné jasné ukazuiji, jaky environmentaini cil dana ¢innost
sleduje. Cinnosti Skupiny jsou ze své podstaty primarné zaméfeny na zmirfiovani zmény klimatu, a
proto vdechny nade Cinnosti zafazujeme do environmentalniho cile ,Zmirfiovani zmény klimatu“. DSPW
po analyze svého obchodniho modelu identifikovala nasledujici ¢innosti.

Hospodarska ¢innost

CCM 3.1 Vyroba technologickych zarizeni Vyroba technologickych zafizeni pro

pro obnovitelnou energii obnovitelnou energii, pficemz energie z
obnovitelnych zdroji je definovana v ¢l. 2
bodé 1 smérnice (EU) 2018/2001.

CCM 6.5 Preprava motocykly, osobnimi Zakoupeni, financovani, pronajem, leasing a
automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly = provozovani vozidel kategorie M1, N1, v
obou pfipadech spadajicich do oblasti
pusobnosti nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 715/2007, nebo L
(dvoukolova a tfikolova vozidla a ¢tyFkolky)

CCM 9.1 Vyzkum, vyvoj a inovace blizké Vyzkum, aplikovany vyzkum a
trhu experimentalni  vyvoj feSeni, procesd,
technologii, obchodnich modeld a dalSich
produkti uréenych ke snizovani, zamezeni
nebo odstranéni emisi sklenikovych plyn(, u
nichz je schopnost sniZzovat, zamezovat
nebo odstrariovat emise sklenikovych plyna.

Ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii

Nezpulsobilé a zplUsobilé ekonomické ¢innosti a ekonomické ¢innosti v souladu

Podil ekonomickych ¢innosti zpusobilych a nezplsobilych pro taxonomii a ekonomické ¢innosti v
souladu s taxonomii (v rozdéleni podle obratu, CapEx a OpEx za ucetni obdobi 2025).

Podil ekonomicky

Celkem zpisobilych Podil ekonomickych Podil ekonomicky
(tCZK) ekznomici'ch ¢innosti v souladu s nezpusobilych
éinnostiy taxonomii ekonomickych ¢€innosti
Obrat 5603 529 11,2 % 0% 88,8 %
Kap't(ﬂ‘;‘é‘;gdaje 178 325 23% 0% 97,7 %
Pr°"(°(§2|'5‘)’(3)'da’e 154 625 53,4 % 0% 46,6 %

37



Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

EKONOMICKE CINNOSTI SPLNUJICi POZADAVKY TAXONOMIE A V SOULADU S TAXONOMIi

POSOUZENIi SOULADU S TAXONOMIi

Vyznamny pfinos

Aby bylo mozné urcit, zda je hospodarska €innost v souladu s taxonomii, musi nejprve splfiovat prvni
pozadavek uvedeny v nafizeni o taxonomii — tedy vyznamné pfispivat k jednomu nebo vice
environmentalnim cilim. VeSkeré ¢innosti generujici trzby sméfuji k vyznamnému pFinosu ke zmirnéni
zmény klimatu. Aby ¢innost pfispivala k environmentalnimu cili, musi splfovat specificka technicka
kritéria uvedena pro danou ¢innost v pfislusné pfiloze k delegovanému aktu.

Nase cinnosti zplsobilé podle taxonomie nesplnily technicka kritéria, a proto nejsou hospodarskymi
¢innostmi v souladu s nafizenim o taxonomii z nasledujicich davodu:

Cinnost CCM 3.1 Vyroba technologii pro obnovitelné zdroje energie Piiloha C — odstavec
(f) a (g9): v pfipadech, kdy se pouZivaji nebezpeéné chemické latky klasifikované jako
karcinogenni (H350) nebo toxické pro reprodukci (H360), byly v ramci spole¢nosti identifikovany
takové latky (napf. Cisti€ benzinu, mazivo na Srouby Gleit, jedy na krysy, benzin, nemrznouci
smés do automobil).

Cinnost CCM 6.5 Doprava na motocyklech, osobnich automobilech a lehkych uzitkovych
vozidlech Technicka kritéria — odstavec a) i): pro vozidla kategorie M1 a N1, ktera spadaji do
pusobnosti nafizeni (ES) &. 715/2007, nespliujeme limit 50 g CO,/km pro pronajata
nizkoemisni a bezemisni lehka vozidla.

Cinnost CCM 9.1 Vyzkum, vyvoj a inovace blizko trhu Pfiloha A: nemame vyhodnoceni rizik
s ohledem na dopady zmény klimatu, ani patent nebo povoleni prokazujici potencial ke snizeni
emisi sklenikovych plynd..

Kontextové informace o kli€ovych ukazatelich vykonnosti pro:

a)

b)

obrat jsou uvedeny v pfiloze ke konsolidované ucetni zavérce za rok 2025, pfipravené v souladu s
UCetnimi standardy IFRS pfijatymi EU, bodu 17. Jak je uvedeno v bodé& 17, vynosy Skupiny
pochazeji pouze z jednoho provozniho segmentu — segmentu Turbin — ze kterého Skupina generuje
vynosy a vynaklada souvisejici naklady.
U spole¢nosti DSPW predstavuji smlouvy se zakazniky jediny vyznamny zdroj pfijmU, coz odpovida
charakteru jeji ¢innosti i struktufe poskytovanych produkt(l a sluzeb. Veskeré vynosy vznikaji z
plnéni zavazku vyplyvajicich z téchto smluv, a spole¢nost tak nevykazuje zadné dal$i podstatné
zdroje pfijma mimo svou hlavni podnikatelskou €innost.
kapitalové vydaje jsou uvedeny v pfiloze v konsolidované ucetni zavérce za rok 2025, pfipravené v
souladu s ucetnimi standardy IFRS pfijatymi EU, bodech 8 a 9,
Zptsobilé ¢innosti Podil na
celkovém CapEx
Vyroba technologickych zafizeni pro obnovitelnou CCM 3.1 4 084 tis. K& 2,3%
energii
- stroje 3 456 tis. KE
- budovy 70 tis. K&
- zarizeni 558 tis. K&
Vyzkum, vyvoj a inovace blizké trhu (Soubor CCM 9.1 91 tis. K& 0,1%

drobného dlouhodobého majetku pro oblast vyzkumu

a vyvoje)

38



Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

V pfipadé kapitalovych vydaju (CapEx):

e CCM 3.1 se jedna zejména o investice do modernizace vyrobniho vybaveni, zajiSténi
bezpecnosti prace, obnovy stroji a nastrojll, technickych Uprav budov, pofizeni manipulaéni a
méfici techniky a dalSich menSich investiCnich polozek souvisejicich s provozem a rozvojem
spole¢nosti.

e CCM 9.1 se jedna o investice podporujici vyzkum a vyvoj, zejména pofizeni specialniho
vybaveni, méficich nastroji a dalSich technickych prostfedk(i nezbytnych pro realizaci
inovacnich a experimentalnich aktivit.

c) provozni vydaje (OpEXx):
Zpusobilé ¢innosti Podil na
celkovém OpEx

Vyroba technologickych zarizeni pro obnovitelnou CCM 3.1 8 918 tis. K& 5,8 %
energii
Preprava motocykly, osobnimi automobily a CCM 6.5 7 484 tis. K& 4,8 %

lehkymi uzitkovymi vozidly

Vyzkum, vyvoj a inovace blizké trhu CCM 9.1 66 182 tis. K¢ 42,8 %

V pfipadé provoznich vydaji (OpEx):

e CCM 3.1 se jedna zejména o nasledujici polozky: vydaje na opravy a renovace budov, naklady
na udrzbu a opravy a vesSkeré ostatni pfimé vydaje nezbytné pro udrZeni majetku v
provozuschopném stavu,

e CCM 6.5 se jedna zejména o naklady spojené s kratkodobymi pronajmy v ramci vozového
parku spoleCnosti a

e CCM 9.1 se jedna zejména o naklady spojené s projekty v ramci R&D, které maji spole¢né to,
Ze zvySuji energetickou ucinnost, sniZuji spotfebu paliva a tim i emise CO,. Jedna se napf. o
projekty vyuzivajici odpadni teplo nebo nizkopotencialni zdroje energie, které pfispivaji k
dekarbonizaci energetiky, prodluzuji Zivotnost zafizeni a snizuji materialovou naro¢nost.
Souc¢asné optimalizuji provoz, omezuji nutnost cestovani &i servisnich zasah(, umoznu;ji
presnéjsi navrh ucinnéjSich feSeni diky pokroCilym softwarovym nastrojum a experimentalné
ovéfuji nové technologie, &imz zvysuji jejich redlny dopad na snizovani emisi.

Tyto charakteristiky odpovidaji definici 9.1, protoze jde o vyzkum a vyvoj technologii a feSeni,
jejichz primarnim Ucelem je snizeni emisi sklenikovych plyn(i v energetickych a pramyslovych
aplikacich. Projekty maji jasné prokazatelny piinos k mitigaci emisi — bud pfimo prostfednictvim
vySS8i ucinnosti a niz8i spotfeby paliva, nebo nepfimo diky optimalizaci provozu, prodlouzeni
Zivotnosti zafizeni, snizeni materialové narocnosti ¢i vyuziti odpadniho tepla.

Pokud jde o provozni naklady (OpEx), u poloZzek souvisejicich s vyzkumem a vyvojem neni mozné
zverejnéni by mohlo vést k odhaleni interniho know how, technologickych postupl ¢i strategickych
aktivit spolecnosti. Z tohoto dlivodu jsou prezentovany pouze v agregované podobé, ktera je v souladu
s pozadavky na ochranu citlivych informaci.

DSPW nevyuziva Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2026/73 ze dne 4. ¢ervence 2025,
kterym se méni nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178, pokud jde o zjednodu$eni obsahu a
struktury informaci, které maiji byt zvefejnény v souvislosti s environmentalné udrzitelnymi ¢innostmi, a
nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139 a (EU) 2023/2486, pokud jde o zjednoduseni urcitych
technickych screeningovych kritérii pro urCeni toho, zda hospodarské €innosti vyznamné neposkozu;ji
environmentalni cile.
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Podil obratu z produktii nebo sluzeb souvisejicich s hospoddiskymi il i, které jsou v souladu s taxonomii —
zveiejnéni za rok 2025
;{(;;zspoctovy rok Rok Kritéria vyznamného p¥inosu | Kritéria podle zasady ,,vyznamné neposkozovat“ ‘ | | ‘
Hospodarské Kéd Obrat (3) Podil | Zmiriiovan | PFizpiisobova \4 Zneciste Obéhové Biologickd | Zmirfiovin | PFizpiisobova \4 Znetistén Obéh Biologicka ini Podil Kategori | Kategorie
Cinnosti (1) (a) obratu i zmény ni se zméné oda i(8) hospodaistv | rozmanitos izmény ni se zméné oda i(8) hospodaistv | rozmanitos | Safeguard | ¢&innostiv e piechodn
?) ,rok [ Klimatu (5) klimatu (6) (¥} i(9) t(10) Klimatu (5) klimatu (6) (¥} i(9) t (10) s souladu s podpiirn | 4 ¢innost
N @) an taxonomii | 4 Einnost 20)
(A.1.) nebo 19)
zpusobilyc
h pro
taxonomii
(A.2)na
obratu,
rok N-1
(18)
A, N, N/EL
is. K¢ 0 s Y,
Text tis. K¢ % (b)(c)
A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentilné udrZitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
N/A [ na 0] 0,0% n/a
Obrat environmentalné
udrZitelnych ¢innosti (v 0,0% % % % % % % n/a
ladu s ta i) (A.1)
Z toho podpurné % % % % % % % n/a
Z toho piechodné % % n/a
A.2 Cinnosti, které jsou zpiisobilé pro ta i, aviak nejsou environmentalné udrzitelné (€innosti, které nejsou v souladu s taxo if) (g)
EL; X R .
EL; NJEL EL; NJEL N/EL EL; NJEL | EL; NJEL EL; NJEL
Vyroba
technologickych M 628569 | 11,2% EL N/EL NE | NEL N/EL N/EL na
zafizeni pro 3.1 L
obnovitelnou energii
Obrat ¢innosti, které jsou
zpusobilé pro taxonomii,
aviakmejsou 628569 | 11,2% % %| % % % % n/a
environmentilné udrZzitelné
(¢innosti, které nejsou v
ladu s ta i) (A.2)
A. Obrat ¢innosti
zpisobilych pro taxonomii 628569 | 11,2% % % % % % % n/a
(A.1+A.2)

B. CINNOSTI NEZPUSOBIL

E PRO TAXONOMII

Obrat ¢innosti
iisobilych pro ta

4974
960

88,8%

Celkem

5603 529

100,0

%
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Podil kapitdlovych vydajii z produktii nebo sluZeb souvisejicich s hospoddrskymi ¢i i, které jsou v souladu s taxonomii — zvefejnéni za
rok 2025
Rozpottovy rok 2025 Rok Kritéria vyznamného p¥inosu Kritéria podle zasady ,,vyznamné nepo$kozovat*
Hospodarské ¢innosti Kéd | Kapitdlov | Podil Zmiriiova | PFizpisobova \4 Znetistén Obéhové Biologickd | Zmirfiovan | PFizptisobovd | V oda | Znedisté Obéhové Biologicka | Mini Podil Kategori | Kategorie
a1 (a) évydaje | obratu | nizmény ni se zméné oda i(8) hospoda¥st | rozmanitos i zmény ni se zméné @) i(8) hospodaist | rozmanitos | Safeguard | ¢innostiv e piechodn
?) ,rok | klimatu (5) klimatu (6) (¥} vi (9) t (10) klimatu (5) klimatu (6) vi (9) t(10) s souladu s podpiirn | 4 ¢innost
N 4) an taxonomii | 4 ¢innost (20)
(A.1.) nebo 19)
zpisobilyc
h pro
taxonomii
(A.2) na
obratu,
rok N-1
as)
Text viis. Ke | % Y; N; NEL | Y; N; NEL LN XN Y; N; NEL | Y;N;NEL | YN YN YN | YN YN YN YN % E T
N/EL | NJEL
A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrZitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
N/A 0,0%
Kapitalové vydaje
Sflvuron'mentalne udrzntelnychﬂ R 0,0% % 0 % % 0 %
Cinnosti (v souladu s taxonomii)
(A1)
Z toho podpurné - 0,0% % % % % % %
Z toho piechodné - 0,0%

EL; NJEL

EL; NJEL

EL;
N/EL

EL; NJEL

EL; NJEL

Vyroba
technologickych CCM
zafizeni pro 3.1

obnovitelnou energii

4084

2,3%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Vyzkum, vyvoj a CCM
inovace blizké trhu 9.1

91

0,1%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Kapitalové vydaje ¢innosti,
které jsou zpiisobilé pro
taxonomii, av§ak nejsou
environmentalné udrZzitelné
(¢innosti, které nejsou v

ladu s ta i) (A.2)

4176

2,3%

%

%

%

%

%

A. Kapitilové vydaje ¢innosti
zpisobilych pro taxonomii
(A.1+A2.)

4176

2,3%

%

%

%

%

%

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Kapitalové vydaje ¢innosti

P, 174 149 | 97,7%
ych pro ta
100,0
Celkem 178 325 %

41



Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

Podil provoznich vydajii z produktii nebo sluzeb souvisejicich s hospoddiskymi Ci i, které jsou v souladu s taxonomii —
zveiejnéni za rok 2025
Rozpottovy rok 2025 Rok Kritéria vyznamného p¥inosu Kritéria podle zdsady ,,vyznamné neposkozovat“
Hospodarské ¢innosti Kéd | Provozni | Podil | Zmiriiovin | PFizpiisobova | Voda | Znecisté Obéhové Biologickd | Zmirfiovan | PFizpiisobovd | Voda | Znecisté Obéh Biologickd | Mil Podil Kategori | Kategorie
1) (a) vydaje obratu i zmény ni se zméné (@) i(8) hospodaistv | rozmanitos i zmény ni se zméné (¥} i(8) hospodaistv | r itos | Safeguard | ¢innostiv e piechodn
?) 3) ,rok N | klimatu (5) klimatu (6) i(9) t (10) klimatu (5) klimatu (6) i(9) t(10) s souladu s podpiirn | 4 &innost
“) a7 taxonomii | 4 ¢innost (20)
(A.1.) nebo 19)
zpisobilyc
h pro
taxonomii
(A.2) na
obratu,
rok N-1
as)
Text vis. K¢ | % Y; N NEL | Y; N; NEL N N Y;N; NEL | Y;N:NEL | YN YN Y/N Y/N Y/N Y/N YN % E T
) -~ o C N/EL | NJEL T T i
A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentilné udrZitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
N/A | o] 00% n/a
Provozni vydaje
?wlron’mentalne udrzntelnychﬂ 0.0% % % % " % % Wa
Cinnosti (v souladu s taxonomii) | -
(A1)
Z toho podpiirné | 0,0% % % % n/a

A.2 Cinnosti, které jsou zpiisobilé pro taxonomii, aviak nejsou environmentilné udrZitelné (&in

nosti, které nejsou v souladu s taxonomii) ( f)

EL;

EL; NEL EL; NEL N/E:L EL; NEL EL; NEL EL; NJEL

Vyroba technologickych | CC
zafizeni pro obnovitelnou [ M 8918 5,8% | EL N/EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
energii 3.1
Preprava motocykly, cc
ﬁ;ﬁ;&?hiﬁ(‘)‘:‘;ﬁ‘)iy M 7484 | 48% | EL N/EL N/EL | N/EL N/EL N/EL
vozidly 6.3
Vyzkum, vyvoj a inovace ce
bhyzké m’my ojamovace |y 66182 | 42,8% | EL N/EL N/EL | N/EL N/EL N/EL

9.1
Provozni vydaje ¢innosti, které
jsou zpisobilé pro taxonomii,
aviak nejsou environmentilng 82585 | 53.4% | % % % % % %
udrzitelné (¢innosti, které
nejsou v souladu s taxonomii)
(A2)
A. Provozni vydaje ¢innosti
zpusobilych pro taxonomii 82585 | 53,4% | % % % % % %
(A.1+A.2)
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII
Prov?zni .\‘fv\rlda‘]e Cinnosti 72041 | 46.6%

ych pro ta
Celkem 154 625 100;/0
o
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Cinnosti souvisejici s jadernou energii

Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vii¢i vyzkumu, vyvoji, demonstracim a zavadéni inovativnich zatizeni
na vyrobu elektfiny, ktera vyrabé&ji energii z jadernych procesti s minimalnim odpadem z palivového cyklu.

NE

Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbé a bezpeénému provozu novych jadernych zatizeni na
vyrobu elektfiny nebo zpracovani tepla, a to i pro tcely dalkového vytapéni nebo primyslovych procesi, jako je
vyroba vodiku, jakoZ i zvySovani jejich bezpecnosti za pouziti nejlepsich dostupnych technologii.

NE

Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vii¢i bezpe¢nému provozu stavajicich jadernych zatizeni, ktera
vyrabéji elektiinu nebo zpracovavaji teplo, a to i pro ucely dalkového vytapéni nebo primyslovych procest, jako je
vyroba vodiku z jaderné energie, jakoZ i zvySovani jejich bezpecnosti.

Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem

Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vii¢i vystavbé nebo provozu zafizeni na vyrobu elektiiny, ktera
vyrabéji elektiinu z fosilnich plynnych paliv.

NE

NE

Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici vystavbe, renovaci a provozu zafizeni na kombinovanou vyrobu
tepla/chladu a elektfiny vyuzivajicich fosilni plynna paliva.

NE

Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vii¢i vystavbe, renovaci a provozu zafizeni na vyrobu tepla, ktera
vyrabéji teplo/chlad vyuZzivajici fosilni plynné paliva.

NE
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ZACLENENI VYKONNOSTI SOUVISEJICI S UDRZITELNOSTI DO SYSTEMU POBIDEK (ESRS 2 — GOV-3)

V sou€asném vykazovaném obdobi nejsou aspekty souvisejici s klimatem zohlednény v odmé&novani
¢lenu spravnich, Fidicich ani dozorcich organud. Vykonnost téchto osob nebyla hodnocena na zakladé
cilt snizovani emisi sklenikovych plyn( ani jinych klimatickych cil(l. V diisledku toho zadna ¢ast uznané
odmény za toto obdobi nebyla pfimo spojena s klimatickymi aspekty.

PLAN PRECHODU KE ZMIRNOVANI ZMENY KLIMATU (E1-1)

V soucasné dobé podnik nema formalné pfijaty klimaticky plan ke splnéni pozadavku na zverejnéni
podle standardu ESRS E1. Z tohoto dlivodu zatim nezvefejiuje cile a opatfeni v oblasti mitigace zmény
klimatu, v€etné postupu dekarbonizace nebo trajektorie snizovani emisi sklenikovych plynu.

DSPW si uvédomuje dulezitost systematického pfistupu ke zvladani klimatickych rizik a pfilezZitosti a
planuje sestaveni klimatického planu v souladu s pozadavky ESRS. Tento plan bude vypracovan a
zvefejnén v okamziku, kdy bude mit podnik k dispozici dostateéné relevantni a srovnatelna data za
nadchazejici obdobi, zejména pro stfednédoby horizont (2-5 let), v€etné udaju o spotfebé energie,
emisich sklenikovych plynu, vyvoji cen energii, provozni Ucinnosti a o¢ekavaném zatizeni vyrobnich
kapacit. Tato data umozni stanovit realistické, méfitelné a Casové ukotvené cile v oblasti klimatu.

VYZNAMNE DOPADY, RIZIKA A PRILEZITOSTI A JEJICH VZAJEMNY VZTAH SE STRATEGI{ A OBCHODNIM
MODELEM A POPIS POSTUPU IDENTIFIKACE A HODNOCEN{ V¥YZNAMNYCH DOPADU , RIZIK A
PRILEZITOSTI SOUVISEJICICH S KLIMATEM (ESRS 2 —SBM-3, IRO-1)

DSPW zohlednil pozadavek na vyhodnocovani dopadd na klima vramci standardniho procesu

posuzovani vyznamnosti (DMA). V ramci tohoto procesu byly brany v potaz také postupy uvedené
v bodu 20 pism. a) a b).

DSPW v roce 2025 neprovedl komplexni analyzu klimatické odolnosti, protoze vzhledem k povaze,
rozsahu a rizikovému profilu jeho €innosti by provedeni detailni scénafové analyzy nebylo pfiméfené
pozadavkim proporcionality dle CSRD/ESRS. Z tohoto duvodu podnik poskytuje informace
odpovidajici aktualni urovni dostupnych podklad(l a bude tuto oblast dale rozvijet v navaznosti na
ZlepSeni datové zakladny a metodickych ramcu.

Z vySe uvedeného duvodu nejsou v plné mife uvedeny nasledujici pozadavky na zvefejnéni tykajici se:

ESRS Znéni Komentar
E1IRO | Posouzeni toho, jak mohou byt jeho aktiva a obchodni €innosti vystaveny Posouzeni bylo feSeno v ramci
odst. 20 | témto nebezpecim souvisejicim s klimatem a jak jsou na né citlivé, coz pro Analyzy dvoji vyznamnosti
(b) ii | podnik predstavuje hruba fyzicka rizika; (DMA), a to ve velmi
zjednoduseném postupu bez
detailngjsich analyz, scénaru
¢i dalSich rozpracovani.
Nebylo analyzovano nad
ramec standardni DMA
analyzy.
E1 AR 11 | Zda a jak identifikoval nebezpeci souvisejici s klimatem v kratkodobém, Casové horizonty nebyly
(a) | stfednédobém a dlouhodobém horizontu a provéfil, zda mohou byt jeho analyzovany nad ramec
aktiva a obchodni €innosti témto nebezpecim vystaveny; standardni DMA analyzy.
E1AR 11 | Zda a jak posoudil, do jaké miry mohou byt jeho aktiva a podnikatelské Analyza nebyla provedena,
(c) | Cinnosti vystaveny zjiSténym nebezpecim souvisejicim s klimatem a citliva protoze by nad ramec
na tato nebezpeci, pficemz vzal v Gvahu pravdépodobnost, rozsah a trvani standardni DMA analyzy
téchto nebezpedi, jakoz i geoprostorové soufadnice (jako je klasifikace predstavovala spiSe
uzemnich statistickych jednotek — NUTS pro uzemi EU) specifické pro mista, = dodate¢nou administrativni
kde se podnik nachazi, a jeho dodavatelské retézce; a zatéz, ktera v této fazi nebyla
nezbytna.
E1 AR 12 | Zda a jakym zplsobem posoudil, do jaké miry mohou byt jeho aktiva a Analyza nebyla provedena,
(d) | podnikatelské €innosti vystaveny zjisténym nebezpecim souvisejicim s protoze by nad ramec

klimatem a citliva na tato nebezpedi, pfi¢emz vzal v Gvahu pravdépodobnost,
rozsah a trvani téchto nebezpedi, jakoz i geoprostorové soufadnice (jako je
klasifikace uzemnich statistickych jednotek — NUTS pro uzemi EU)
specifické pro mista, kde se podnik nachazi, a jeho dodavatelské fetézce.

standardni DMA analyzy
predstavovala spiSe
dodate€nou administrativni
zatéz, ktera v této fazi nebyla
nezbytna.
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NaSe analyza nebrala v Uvahu ani nepracovala s geoprostorovymi soufadnicemi mist, kde se nachazi
nase vyroba, tak, jak je definovano v poZzadavku AR 11(c)

Béhem léta 2025 byla provedena analyza odolnosti na zakladé vysledkd analyzy dvoji vyznamnosti.
Ugelem analyzy odolnosti je uréit, jak mohou fyzicka a prechodna rizika souvisejici s klimatem ovlivnit
strategii a obchodni model DSPW v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu. V ramci
této analyzy byl analyzovan hodnotovy fetézec i vlastni €innosti spole&nosti.

Hodnoceni analyzy odolnosti bylo zaloZzeno na pétistupriové Skale dopadu (velmi nizky dopad, nizky
dopad, stfedni dopad, vysoky dopad, velmi vysoky dopad)

Hodnoceni Popis dopadu
1 Dopad je zanedbatelny
(velmi nizky dopad).

2 Dopad ma nizkou zavaznost, mohou se sporadicky objevit zvySené naklady (nizky
dopad).

3 Dopad stfedni vyznamnosti, mohou vznikat zvysené naklady a ptipadné prodlouzeni

dodacich Ihut (sttedni dopad).

4 Vyznamny dopad, zptsobujici zvy$ené naklady a prodlouzeni dodacich lhut (vysoky
dopad).

5 Vysoce vyznamny dopad, zptisobujici vysoké dodatecné naklady, ohrozeni dodavek,

bezpecnosti nebo poruseni zakonnych predpist (velmi vysoky dopad).

a je zalozena na ¢asovych horizontech:

e kratkodoby (ST): 2025 az 2035,
e strednédoby (MT): 2046 aZ 2065 a
e dlouhodoby (LT): 2081 az 2100.

Casové horizonty pouzivané pro identifikaci a hodnoceni udrZitelnostnich rizik a pfileZitosti jsou
stanoveny v souladu se scénafi IPCC, které poskytuji mezinarodné uznavany ramec pro vymezeni
kratkodobého, stfedn&dobého a dlouhodobého obdobi v kontextu klimatickych zmén.

Spole€nost v souCasné dobé nepouziva zadné formaini klimatické scénare, které by byly pfimo
propojeny s kritickymi klimatickymi pfedpoklady ve finan¢nich vykazech. Z tohoto divodu neni mozné
poskytnout vysvétleni kompatibility mezi klimatickymi scénafi a ucetnimi odhady. Podnik tuto oblast
priibézné sleduje a v budoucnu zvazi zavedeni strukturovanych klimatickych scénar(i, pokud budou k
dispozici dostate¢né relevantni data a pokud to bude pfiméfené povaze a rozsahu jeho €innosti.
Identifikovana rizika byla nasledné subjektivné ohodnocena ESG managerem z hlediska mozného
dopadu a v navaznosti na ¢asoveé horizonty a jednotlivé klimatické scénafe. Na ohodnoceni se podileli
také vécni gestofi v ramci pracovni skupiny ESG. Finalni podoba hodnoceni byla dne 2. dubna
schvalena ESG komisi.

Analyza odolnosti je zaloZena vyhradn& na kvalitativnich Gdajich, které poskytuji obraz o situaci v
oblastech klimatu, pfedevSim o fyzickych rizicich a rizicich pfechodu i s ohledem na souvisejici
hodnotovy fetézec spolecnosti.

Tento pfistup je v souladu se skute¢nosti, Ze podnik nestanovil konkrétni opatfeni a cile v souladu s
pozadavky na zvefejfiovani informaci E1-3 (plany pfechodu a zmirfiovani zmény klimatu) a E1-4 (cile
souvisejici se zmirfiovanim zmény klimatu). Zvefejnéni (daju souvisejicich s poZadavkem na
zvefejnovani informaci E1-9 o potenciadlnich finanénich dopadech rizik a pfilezitosti souvisejicich s
klimatem bude rovnéz odlozeno v souladu s moznostmi postupného zavadéni vychazejici z ESRS 1
Prilohy C.

Toto hodnoceni poskytuje zakladni pfehled o mezerach v odolnosti a prioritach, které budou slouzit jako
podklad pro stanoveni budoucich cild a dalSiho pfipadného kvantitativni hodnoceni. Toto hodnoceni
bude vypracovano, kdy bude mit podnik k dispozici dostate¢né relevantni a srovnatelna data za
nadchazejici obdobi, zejména pro stfednédoby horizont (2-5 let),
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Hodnoceni bylo provedeno pfifazenim &iselnych hodnot z pfedem definované hodnotici Skaly, a to na
zakladé odborného usudku ESG manazera, ktery vychazel z dostupnych informaci, internich znalosti a
kontextu ¢innosti podniku. Na hodnoceni se podileli také vécni gestofi v ramci pracovni skupiny ESG.
Finalni podoba hodnoceni byla dne 2. dubna schvalena ESG komisi

Tento postup umoznuje konzistentni a transparentni klasifikaci jednotlivych faktorua, pfiéemz zvolena
metodika reflektuje proporcionalitu a pfiméfenost vzhledem k povaze a rozsahu podnikovych aktivit.
Hodnoceni nepfedstavuje kvantitativni model ani vysledek numerické predikce, ale strukturovany
expertni odhad zaloZeny na kvalitativnich i kvantitativnich podkladech, které byly v dobé zpracovani k
dispozici.

Fyzicka rizika a rizika pfechodu souvisejici s klimatem byla identifikovana prostfednictvim procesu
posouzeni dvoji vyznamnosti (DMA) — viz POPIS POSTUPU IDENTIFIKACE A HODNOCENI VYZNAMNYCH
DOPADU, RIZIK A PRILEZITOST (IRO-1).

Podtéma  Riziko Popis Hodnotovy  Casovy horizont
retézec /
viastni
¢innost
Riziko Preference zakaznikt k pfechodu na nizkoemisni paliva  Oboji MT, LT

pfechodu v kombinaci s predpisy tykajicimi se emisi zvySuji
poptavku po energeticky ucinnych a méné emisnich
produktech v tomto odvétvi.

K definovani moznych scénafl souvisejicich s klimatem byly pouzity Representative Concentration
Pathways modely (RCP) a scénar SSP1-1.9.

Reprezentativni koncentraéni trajektorie (RCP) jsou scénare koncentraci sklenikovych plynl pouzivané
v klimatickych modelech, konkrétné pro patou hodnotici zpravu IPCC. Predstavuji rizné trajektorie
budoucich koncentraci sklenikovych plynl na zakladé riiznych drovni emisi zplsobenych ¢lovékem.
CtyFi hlavni RCP jsou ozna&eny jako 2,6, 4,5, 6,0 a 8,5, coz odpovida rdznym Grovnim radiaéniho
pusobeni (zvySené teplo v atmosféfe) do roku 2100.

Scénar SSP1-1.9 predstavuje transformacni cestu k udrzitelnému rozvoji, jejimz cilem je omezit globalni
oteplovani do konce stoleti pod 1,5 °C.

Prisnéjsi klimatické politiky, elektrifikace a rostouci penetrace obnovitelnych zdroji energie pohanéji
poptavku po flexibilnich FeSenich s nizkymi emisemi uhliku (jako je biomasa, energetické vyuZiti odpadu
a zarizeni pfipravena na vodik), zatimco ekonomicka nejistota a tlaky na dodavatelsky fetézec mohou
projekty zpozdit.

Mezi identifikovana rizika pfechodu patfi vystaveni rostoucim nakladim na uhlik, zvySujici se regulace,
posun poptavky zakaznikl po nizkouhlikovych a flexibilnich energetickych feSenich a tlak na reputaci,
pokud spole¢nost zlistane silné vazana na konvencéni tepelné technologie. Sou¢asné mezery — jako je
omezena integrace scénarové analyzy do strategie, nelplné Fizeni Scope 3 a pomalejsi diverzifikace
produktového portfolia — tuto zranitelnost zvysuiji.

Zaroven se nad ramec rizik, identifikovanych v ramci DMA, predpoklada narust identifikovanych
fyzickych rizik, zejména v rdmci scénafe RCP4.5 a jesté vice v ramci scénafe RCP8.5. Mezi tato rizika,
ktera jsou detailné analyzovana v tabulce ¢.1 Hodnoceni fyzickych rizik, patfi:

o ZvySena Cetnost vin veder a povodni, které maji dopad na provoz, spolehlivost dodavatelského
fetézce a logistiku.

e Potencialni nedostatek vody, ktery ma dopad na procesy chlazeni a testovani.

e NaruSeni globalnich dodavatelskych fetézcl, které by mohlo zpUsobit zpozdéni dodavek
komponentl nebo zvySeni nakladd.
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Na zakladé analyzy odolnosti byly vSechny posuzované potencialni dopady ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu vyhodnoceny jako oblasti, jejichZ rizikovost bude DSPW nadale prubézné
analyzovat a které se s ohledem na o¢ekavany vyvoj mohou v budoucnu stat vyznamnymi.

Prilezitosti ke zlepSeni spocivaji v rozSifeni produktového portfolia o nizkouhlikova a klimaticky odolna
feSeni, posileni hodnoceni rizik dodavatelského fetézce, zlepSeni Udaju a spravy v oblasti ESG a
zvysSeni odolnosti fyzickych aktiv vaci extrémnim klimatickym jevim.

Analyza odolnosti v sou¢asné dobé ¢eli nékolika oblastem nejistoty. Ty se tykaji pfedevsim dlouhodobé
povahy klimatickych scénarl, vyvijejicich se regulaénich ramct a omezené dostupnosti a kvality
predpovédnich dat. Nejistoty vyplyvaji hlavné z pfedpokladli o budoucich klimatickych trajektoriich,
technologickém vyvoji a reakcich trhu, které mohou vyznamné ovlivnit hodnoceni potencialnich dopadu
v del8im &asovém horizontu.

V dlsledku toho analyza sice identifikuje ohrozena aktiva, jako jsou napf. materialy uréené k vyrobg, a
obchodni Cinnosti, ale dosud nebyla pIné integrovana do celkové strategie podniku, procest
rozhodovani o investicich ani do navrhu sou€asnych a planovanych opatfeni ke zmirnéni rizik.

V této fazi slouzi analyza odolnosti spise jako informacni nastroj k pochopeni potencialnich rizik a
zranitelnosti nez jako pfimy faktor ovliviiujici strategickd rozhodnuti nebo alokaci kapitélu.

Podnik v soulasné dobé& nepouziva klimatické scénafe, které by byly pfimo propojeny nebo
porovnavany s kritickymi klimatickymi pfedpoklady uvedenymi v u€etni zavérce. Z tohoto diivodu neni

mozné vysvétlit jejich vzajemnou slucitelnost.

Hodnotovy retézec /vlastni
c¢innost

Dodavatelé
(dodavatelé odlitka,
vykovku, kritickych
dila)

Hodnoceni (ST, MT,
LT)

Stredni faze (vyroba
a montaz) — vlastni
c¢innost

Hodnoceni (ST, MT,
LT)

Nasledné sluzby
(dodavka, instalace,
servis) — vlastni
c¢innost

Hodnoceni (ST, MT,
LT)

SSP1-1.9

Urcité vystaveni lokalnim extrémnim
jevim (povodné, sucha, viny veder),
ale méné Casté/zavazné; lepsi
infrastruktura a adaptacni opatreni
snizuji riziko naruseni.

(1,2,3)

Lepsi konstrukéni normy a fizeni rizik;
integrace obnovitelnych zdroju energie
snizuje zranitelnost vici vinam veder,
které ovliviuji dodavky energie.

(1,2,3)

Obcasné naru$eni provozu v dusledku
povétrnostnich podminek je stale
mozné (napf. boure ovliviujici
logistiku), ale celkové jsou systémy
robustné;jsi a prizplsobené.

(1,2,3)

RCP4.5/ SSP2
(moderate
physical &

transition risk)

Chronicky tlak na
vodni zdroje a
riziko veder snizuji
produktivitu
dodavatel; mirny
narlst nakladd;
vysSi pojistné

(2,4,4)

Mirny nartst
tepelného stresu a
potfeb chlazeni;
Castecna
modernizace
zafizeni;
zvladnutelné
naklady

(2,4,5)

Postupné
zpfisfiovani politiky
vytvafi potfebu
portfolia produktt s
uhliku; mirné
reputacni riziko v
pfipadé pomalé
adaptace.

(2,4,5)

RCP8.5 / SSP5 (high
physical risk, low early
transition risk)

Zavazné fyzické
poskozeni provozoven
dodavatelt
povodnémi/vinami veder;
opakované vypadky;
potenciélni platebni
neschopnost nebo
premisténi dodavatell
(3,4,4)

Vysoka €etnost vin veder
narusuje vyrobni smény;
vysoké naklady na
chlazeni; ¢asté&jsi
zaplavovani zavodl
nebo kritickych
logistickych tras

(3,5,5)

Potencialni zavazné
naruseni dopravnich siti;
zpozdéni projektl;
volatilita poptavky,
protoze klienti Celi
chronickym narusenim.

(3.4,4)
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dostupnost vody pretrvavaji; obcasné

ve srovnani se scénafi s vys§Sim
oteplenim.

Hodnoceni (ST, MT, %)
()

Celkova odolnost

Hodnoceni (ST, MT,

LT)

V¢&asna adaptace, investice do
infrastruktury, diverzifikace a rast
zaméreny na udrzitelnost zvySuji
odolnost vici zbyvajicim klimatickym
rizikm.

(1,2,3)

Table 1 — Hodnoceni fyzickych rizik

Scé

SSP1-1.9

Hodnoceni (ST,
MT,

RCP4.5 / SSP2
(Moderate physical &
transition risk)

RCP8.5 / SSP5
(High physical risk,
low early transition
risk)

Hodnoceni (ST,
MT, LT)
Table 2 — Hodnoceni prechodovych rizik

Popis
Rizika prechodu podle scénare SSP1-1.9, ktery
udrzuje oteplovani na drovni ~+1,5 °C, vyZaduji
razantni politicka opatfeni, rychlou dekarbonizaci
a systémové zmény.

Postupné zpfisnovani klimatické politiky,
zvysSovani cen uhliku, mirné fyzické dopady.

Opozdéna nebo minimalni klimaticka politika,
rychly ekonomicky rust zalozeny na fosilnich
palivech; fyzické dopady se pozdéji vyrazné
zhorsi.

Fyzicka rizika pro téZbu, zemédélstvi a

vykyvy v dodavkach; ale nizsi volatilita

Postupné
zvySovani cen
uhliku zvysSuje
naklady na
energeticky
narocné materialy
(ocel, méd); mirny
tlak na marze
(2,4,5)

Odolnost je
ohrozena mirnym,
ale trvalym
chronickym
klimatickym
stresem; Ize ji
zvladnout
proaktivni
adaptaci.

(2,4,5)

Vysokeé fyzické riziko
vede k nedostatku
zdrojl; prudka volatilita
cen; nahla pozdni
opatfeni by mohla
vyvolat prudky narGst
nakladd

(3,5,5)

Odolnost je vazné
ohrozena ¢astymi
extrémnimi jevy; stavajici
strategie jsou
pravdépodobné
nedostatecné; jsou
zapotrebi vyssi
kapitalové investice.

(3,5,5)

Rizika pfechodu
Riziko ztraty konkurenceschopnosti v disledku
pfechodu globalnich trhii na nizkouhlikové technologie a
mainstreamového rozsifeni zeleného financovani.
Riziko poskozeni reputace: vnimani jako zaostavajici v

oblasti udrzitelnosti.

Budouci nakladovy Sok: pokud budou pozdéji zavedeny
prisnéjsi politiky, adaptace bude nakladnéjsi a

uspéchana.
(1,2,3)

Ceny uhliku a regulace: postupné zvysovani provoznich
ndakladll (zejména u projektu zavislych na fosilnich

palivech).

Technologicky posun: rostouci poptavka po
nizkouhlikovych, flexibilnich energetickych resenich;
riziko uviznuti aktiv v projektech zamérenych na fosilni

paliva.

Tlak trhu a investori: pozadavek na ESG reporting,

zelené produkty.

Dekarbonizace dodavatelského fetézce: tlak na snizeni
emisi Scope 3; nutnost investovat do ¢istsich material a

vyroby.
(2,4,5)

Kratkodoby pirechodny tlak je nizky, ale:

Pozdni, ndhld zména politiky: vlady budou nuceny nahle
reagovat na zhorsujici se dopady klimatu; velmi vysoké
naklady na dodrZovani predpist a uvizla aktiva.
Reputace a pfistup k financovani: banky a investori
mohou i bez politického tlaku nadéle uplatriovat globalni

standardy ESG.

Nesoulad s potiebami klienti: globalni klienti mohou
pozadovat nizkouhlikova reseni, zatimco spolecnost
Doosan riskuje, Ze zGstane vazana na konvencni

technologie.
(3,5,5)
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Na zakladé vySe uvedenych rizik souvisejicich s klimatem (fyzickda a pFfechodna rizika) byly
identifikovany nasledujici moznosti zlepSeni.

Priorita

Opatreni ke zmirnéni (moznosti zlepseni)
(013, Y21 [ oo TR | TGN [T - Rozvijet / kvalifikovat nové dodavatele.
dodavatelt kritickych dilt
Politika nizkych zasob Prezkoumat strategii zasobovani. Nizka
Omezené digitalni monitorovani Investovat do nastrojli pro zvySeni transparentnosti dodavatelského retézce. Nizka

Presmérovat nebo rozsifit vyzkum a vyvoj na turbiny nové generace Vysoka
(biomasa, smési vodiku, amoniak, integrace zachycovani uhliku).

Vysoka

POLITIKY TYKAJICI SE ZMIRNOVANI ZMENY KLIMATU A PRIZPUSOBOVANI SE TETO ZMENE  (E1-2)

Spole€nost si uvédomuje vyznam fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem a zavazala se k
vypracovani pfislusnych politk. DSPW dosud nestanovila formalni politiky pro zmirfiovani dopadi
zmény klimatu a pfizplsobovani se této zméné. Hlavnim divodem je prozatimni absence relevantnich
a srovnatelnych dat. Politika bude vypracovana a zvefejnéna ve chvili, kdy bude mit podnik k dispozici
dostate€né relevantni a srovnatelna data za nadchazejici obdobi.

Politiky souvisejici s klimatem jsou v sou¢asné dobé stanovovany na urovni skupiny spole¢nosti
ovladanych DE, ktera poskytuje strategické sméfovani pro vSechny ovladané spoleCnosti, véetné
spole¢nosti DSPW.

DE rozSifuje oblasti ,&istého podnikani, aby feSila problémy spojené se zménou klimatu a zajistila
udrziteIné podnikani. Na zdkladé komplexni analyzy globalniho energetického trhu a internich kapacit
urychluje skupina Doosan pfechod svého portfolia k jaderné energii, plynu, obnovitelnym zdrojum
energie a vodiku. DE zejména realizuje vyznamné investice s cilem zajistit vyrobni kapacity v souladu
s plnym rozvojem jadernych elektraren nové generace a podnikani v oblasti plynovych turbin. Kromé
toho skupina Doosan aktivné investuje do vyvoje klicovych technologii, v€etné zlepSeni vyrobnich
kapacit SMR a vyvoje vodikovych turbin, abychom posilili konkurenceschopnost podnikani. DE planuje
zlepsit rist podnikani i ziskovost prostfednictvim opatfeni na zvyseni konkurenceschopnosti, véetné
zavedeni umélé inteligence.

OPATREN{ A ZDROJE V SOUVISLOSTI S POLITIKAMI TYKAJICIMI SE ZMENY KLIMATU  (E1-3)

Spole€nost si uvédomuje vyznam fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem a zavazala se k
vypracovani pfislusnych opatfeni v souladu s pfijatymi politikami. DSPW dosud nestanovila formalni
opatfeni pro zmirfiovani zmény klimatu a pfizpusobovani se této zméné, a to pfedevsim kvuli absenci
relevantnich a srovnatelnych dat, zejména pokud se jedna o interni data souvisejici s emisemi
sklenikovych plynt podle GHG Protokolu. Je potfeba ziskat data z alespori dvou po sobé nasledujicich
vykazovacich obdobi, aby bylo mozné vysledovat trendy jednotlivych ukazatell a podle této skutecnosti
nastavit dalSi sméfovani spole¢nosti a tim i jednotlivé cile.

CILE TYKAJICI SE ZMIRNOVANI ZMENY KLIMATU A PRIZPUSOBOVANI SE TETO ZMENE  (E1-4)

DSPW dosud nestanovila formalni cile pro zmirfiovani zmeény klimatu a pfizplsobovani se této zméné.
Spolecnost si v§ak uvédomuje vyznam fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem a zavazala se
k vypracovani cilG.

SPOTREBA ENERGIE A ENERGETICKY MIX (E1-5)

Spotfeba energie predstavuje pro DSPW klicovy environmentalni aspekt, ktery pfimo souvisi s
charakterem primyslové vyroby i provozem rozsahlého technického zazemi. Energeticka naro¢nost
vyroby turbin, provoz budov a technologickych zafizeni, stejné jako spotfeba paliv ve vozovém parku,
tvofi vyznamnou ¢&ast celkové environmentalni stopy spole€nosti. Transparentni sledovani a
vyhodnocovani spotifeby energie je proto zasadni pro fizeni efektivity a identifikaci uspor. Tento pfehled
shrnuje veSkeré relevantni energetické toky v&etné elektfiny, tepla a paliv pro firemni vozidla.
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Ukazatel Metodika Ovéreni treti

stranou
MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Spotfeba energii je ve vSech eskych provozech (hlavni zavod Plzen, kancelafe Praha, Brno a Ostrava) sledovana
prostiednictvim instalovanych méficich zafizeni a vykazovana na zakladé udaju z faktur dodavatelt energii. U
Spotieba MWh indické dcefiné spole¢nosti, ktera provozuje dvé kancelare bez samostatného méfeni, byla spotfeba stanovena Neni
kvalifikovanym odhadem s vyuZitim dostupnych provoznich tdaju. V pfipadé dat za indickou dcefinou spolecnost
SPPL bylo pfistoupeno ro¢ni extrapolaci vzhledem k podilu vynosu na celkovych vynosech skupiny
Energeticka
narocnost na Cisty
vynos

Energeticka narocnost na ¢isty vynos vyjadfuje, kolik energie spolecnost spotfebuje na jednotku svych trzeb.

Ukazatel umozriuje sledovat efektivitu vyuzivani energie v ase a porovnavat se s ostatnimi prmyslovymi podniky. e

DSPW spada do tzv. High impact climate sectors, nebot jeho hlavni ekonomické ¢innosti jsou
zarazeny pod NACE kody 28.11 a 33.20, které jsou v ramci relevantnich klasifikaci a posuzovani
klimatickych rizik povazovany za sektory s vysokym klimatickym dopadem.

Kod NACE Nazev ¢innosti
28.11 Vyroba motortG a turbin, kromé motort pro letadla, automobily a motocykly
33.20 Instalace pramyslovych stroju a zafizeni

DSPW pusobi v oblasti NACE 28.11 — Vyroba motorQ a turbin, kromé motoru pro letadla a motorovych
vozidel, kde zajiStuje kompletni vyvoj, konstrukci, vyrobu a servis parnich turbin pro energetiku i
pramyslové aplikace. Soucasné se vyznamné uplatfiuje také v NACE 33.20 — Instalace pramyslovych
stroju a zafizeni, protoze kromé samotné vyroby turbin poskytuje i jejich odbornou montaz, uvadéni do
provozu, modernizace a technickou podporu béhem celého Zivotniho cyklu zafizeni. Diky kombinaci
téchto dvou ¢innosti nabizi DSPW zakaznikdm plné integrovana feSeni — od navrhu a vyroby kli€ovych
energetickych technologii az po jejich instalaci a dlouhodoby provozni servis.

Spotieba energie a energeticky mix _

(1) Palivova spotieba uhli a uhelnych produktt (MWh) -
(2) Palivova spotreba ropy a ropnych produktt (MWh) 1775,6
(3) Palivova spotfeba zemniho plynu (MWh) -
(4) Palivova spotreba z jinych fosilnich zdroji (MWh) -
E;\éﬂ) Var:;)tfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z fosilnich zdroju 9090,8

(6) Celkova spotreba energie z fosilnich zdroji (MWh) (vypoctena jako soucet radkti 10866,4
1 az 5)
Podil fosilnich zdrojti na celkové spotiebé (%) 55,7

(7) Spotreba z jadernych zdroja (MWh) 2702,6
Podil celkové spotieby energie z jadernych zdroju na celkové spotfebé energie (%) 13,8

(8) Spotreba paliv z obnovitelnych zdroju, véetné biomasy (zahrnujici také pramyslovy a 133,6
komunalni odpad biologického puvodu, bioplyn, obnovitelny vodik atd.) (MWh)

(9) Spotreba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu z obnovitelnych 5809,6
zdroja (MWh)

(10) Spotreba energie z nepalivovych obnovitelnych zdroj, kterou podnik vyrobil sam 0,0
(MWh)

(11) Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdroji (MWh) (vypoctena jako soucet 5943,2
radka 8 az 10)

Podil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé energie (%) 30,5

Celkova spotreba energie (MWh) (vypoctena jako soucet fadku 6, 7 a 11) 19512,3
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Pozadavek na roz¢lenéni a zvefejnéni vyroby energie z neobnovitelnych a obnovitelnych zdroji (v
MWh) je pro spole&nost DSPW nerelevantni. DSPW nevykonava &innosti zahrnujici vyrobu elektrické
energie z obnovitelnych ani z neobnovitelnych zdroju; z tohoto divodu neni mozné ani smysluplné tento
udaj vykazovat.

Energeticka ndarocnost na cisty Trzby za vyrobky a Odkaz na
vynos (MWh/trzby) sluzby v (tis. K¢) konsolidovanou téetni
zavérku

CeIkO\v/a s’potreba er}ergle v ramci cmn.ostl 0,00348 5 603 529 Pifloha — bod 17
v odvétvich s vysokym dopadem na klima

HRUBE EMISE RAMCE 1, 2, 3 A CELKOVE EMISE SKLEN{KOVYCH PLYNU (E1-6)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni ukazatele treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Celkovy proces vypocétu emisi sklenikovych plynd v rozsahu | Data nejsou ovéfovana zadnym jinym
SCOPE 1, 2 a 3 byl zajistén externim nezavislym | externim subjektem.

poskytovatelem. Uvedené zvefejnéni odrazi konsolidaci

emisnich dat v souladu se standardy pro vykazovani podle

Greenhouse Gas Protocol, konkrétné Corporate Accounting and

Reporting Standard (2004) a Corporate Value Chain Accounting

and Reporting Standard (2011).

V souladu s pokyny pro vykazovani podle Greenhouse Gas
Protocol inventura emisi zahrnuje sedm hlavnich (skupin)
sklenikovych plyni: oxid uhli¢ity (CO,), metan (CH,), oxid dusny
(N,O), hexafluorid siry (SFg), trifluorid dusiku (NF3),
hydrofluorouhlovodiky (HFC) a perfluorouhlovodiky (PFC).

Emise GHG

Emise téchto sklenikovych plynd jsou vyjadfeny jako ekvivalent
CO; (CO,e) na zakladé jejich potencialu globalniho oteplovani v
horizontu 100 let (GWP100). Hodnoty potencialu globalniho
oteplovani vychazeji ze Ctvrté, Paté nebo Sesté hodnotici zpravy
Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC AR4, AR5 nebo
ARG6), v souladu s metodickymi volbami vydavatelt emisnich
faktorG pouzitych v této zpravé.

Rozsah zahrnutych organizacnich jednotek byl pro tuto zpravu uréen podle pfistupu provozni kontroly.

Tento pfistup znamenad, ze organizace vykazuje 100 % emisi sklenikovych plyn( z Cinnosti a Casti
hodnotového fetézce, které méa pod provozni kontrolou.

Dcefina spole€nost SPPL byla vylou€ena z rozsahu vypoctu. Hlavnim kritériem pro jeji vylou€eni je
vyznamny rozdil v obratu a skute€¢nost, Ze zaméstnava priblizné 40 zaméstnancdl, zatimco DSPW
zhruba 1 000 zaméstnancl. DalS$im dlvodem je, ze SPPL zajiStuje pouze konstrukéni a obchodni
¢innosti, zatimco DSPW zahrnuje i vyrobni provozy.

Jako vychozi rok pro souc¢asné i budouci cykly vykazovani emisi sklenikovych plynl byl stanoven rok
2025.

Pro posouzeni nejistoty spojené s vypoCty emisi uvedenymi v této zpravé byla na inventarizaéni data
aplikovana kvantitativni metodika nejistoty podle Greenhouse Gas Protocol.

KATEGORIE SCOPE 3 A METODIKA

DSPW posoudila vSechny kategorie emisi ve Scope 3 z hlediska jejich relevance a vyznamnosti. Na
zakladé tohoto posouzeni jsou do vykazovani zahrnuty nasledujici kategorie:

3.1. Nakoupené zboZi a sluzby: Metoda zaloZena na vydajich (spend-based).
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3.2. Kapitalové statky: Vstupy vychazeji z pfirastkl dlouhodobého majetku.

3.3. Aktivity souvisejici s palivy a energii: Metoda zaloZzena na primérnych udajich vyuziva vykazané
objemy benzinu, nafty, elektfiny, tepla a pary v ramci Scope 1 a Scope 2.

3.4. Emise souvisejici s pfepravou zbozi v ¢asti hodnotového fetézce pfedchazejici vyrobnimu procesu
nebo s jakoukoli pfepravou nakoupenou spole¢nosti. Metoda zaloZzena na vydajich (spend-based)

3.5. Odpad vznikajici pfi provozu: Na zakladé hlaseni od poskytovatell sluzeb nakladani s odpady.

3.6. Sluzebni cesty: Vstupy vychazeji z cestovnich vydajovych reportl. SluZebni cesty jsou vykazovany
na zakladé hybridniho pfistupu, ktery kombinuje pfimo ziskana data o emisich s vypocCty vyuzivajicimi
emisni faktory podle délky sluzebni cesty a typu pouzité dopravy.

3.7. Dojizdéni zaméstnanc(: Vypocet vychazi z udaji ziskanych prostfednictvim zaméstnaneckého
dotazniku realizovaného v prosinci 2024.

3.11. Pro ucely vypoctu uhlikové stopy polozky ,3.11 Use of Products® (dle GHG Protokolu) za obdobi
2025 se zahrnuji turbiny, které byly z pfevazné ¢asti vyrobeny v roce 2025. Pfevazné vyrobenou ¢asti
se rozumi turbiny, u nichz bylo v reportovaném roce dokon¢eno vice nez 50 % vyrobniho procesu. V
praxi se nestava, Ze by produkt ve stadiu vyroby zlstal nedokonéeny. Z dlouhodobé zkuSenosti se u
vSech vyrabénych turbin pocita s tim, Ze budou uvedeny do provozu a budou generovat své ofekavané
celoZivotni emise.

U kazdého vyrobku je uvedena cilova zemé zakaznika. Spotfeba pary za celou dobu zivotnosti turbiny
(200 000 provoznich hodin) byla vypoctena jako soucin pramérného vykonu turbiny a po¢tu provoznich
hodin. Kazdé vyrobené parni turbiné byl nasledné pfifazen emisni faktor z databaze ecoinvent 3.11
podle zemé cilového zakaznika.

3.12. Konec zivotniho cyklu byl vypocet proveden jako soucin poctu prodanych turbin v roce 2025 a
jejich primérné hmotnosti. Pfedpokladanym zplsobem nakladani s odpadem je recyklace.

Nasledujici kategorie emisi ve Scope 3 byly z posuzovaného rozsahu vylou¢eny na zakladé jejich
nerelevance, nizkého vlivu spole¢nosti nebo nepfiméfené narocnosti sbéru dat vzhledem k o¢ekavanym
emisim.

o Emise z najemnich aktiv, at uz v roli ndjemce &i pronajimatele, stejné jako emise z fransiz,
nebyly pro spole€nost relevantni, a proto byly vylou€eny.

e Downstreamova doprava nebyla zahrnuta kvili velmi omezenému vlivu spoleénosti a
nepfiméfené narocnosti sbéru dat, pfi€emz ofekavané emise jsou zanedbatelné ve srovnani s
upstreamovou dopravou.

¢ Emise spojené s dal§im zpracovanim prodanych vyrobkl nelze adekvatné oddélit, a proto jsou
zahrnuty v kategorii nakoupenych produktl a sluzeb.

e Kategorie investic byla vylou€ena, protoze nebyly identifikovany zadné relevantni investice.

Pro kazdou aktivitu byl podle uvazeni zpracovatele zvolen co nejrelevantnéjsi emisni faktor s nejvyssi

moznou mirou lokalizace. Klic¢ovymi kritérii pfi vybéru emisnich faktort byla lokalita a relevance, stejné
jako dostupnost emisnich faktord a konzistence metodik napfi¢ jednotlivymi zdroji emisnich faktord.

Uplny seznam publikaci emisnich faktord pouzitych v této zpravé je uveden v tabulce nize:

Vydavatel Publikace Verze Datum vydani URL Vyuziti'
Exiobase 3.8.2 — 21/10/2021 link 49,7 %
UK.gov GHG Reporting Factors v2025 1.0 10/06/2025 link 21,7 %
ecoinvent 3.11 - 19/11/2024 link 20,9 %
Association of Issuing Bodies y2025 - 26/08/2025 link 42 %
UK.gov GHG Reporting Factors v2021 3.0 22/10/2021 link 2,3 %
Doosan Skoda Power a.s. Library of Emission Factors - - - 0,7 %
UK.gov GHG Reporting Factors v2020 1.0 28/05/2020 link 0,5 %
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Udaje podle ESRS E1 odst. AR 46(j) nejsou soudasti zvefejnéni, jelikoZz biogenni emise CO, a
souvisejici emise z biomasy v hodnotovém Fetézci jsou pro spoleénost nematerialni a nemaji vyznamny
dopad na celkovou uhlikovou stopu.

DSPW nepouziva zadné smluvni nastroje spojené s atributy pivodu nebo vyroby energie, jako jsou
zaruky plvodu nebo energetické atributové certifikaty (EAC). VeSkera spotfebovana energie je
nakupovana v ramci standardnich dodavek bez vyuziti téchto mechanism.

DSPW v sou€asné dobé& nema stanovené zadné konkrétni cile tykajici se snizovani emisi sklenikovych
plyna. Spole¢nost sleduje svou uhlikovou stopu a vyhodnocuje potencidlni oblasti pro zlepSeni, avSak
formalini kvantitativni nebo ¢asové vymezené emisni cile zatim nebyly definovany.

| leewepews [ wiesyaciorn

% 2025 /
Vychozi Srovnavaci Vychozi
rok hodnota rok 2025 (Cil) Roéni % cil / Vychozi rok

Emise sklenikovych plynt rdmce 1

Hrubé emise sklenikovych plyni (tCO2eq) 2025 502,66 502,66 NA

Procento emisi sklenikovych plynt rdmce 1 z
regulovanych systém0 obchodovani s emisemi (%) 2025 - -

2025
Emise sklenikovych plynd ramce 2 2025
Hrubé emisi sklenikovych plynd réamce 2 podle
location based metody (tCO2eq) 202 SRl SRl NA
Hrubé emisi sklenikovych plynd réamce 2 podle
market based metody (tCO2eq) 202 i S NA
2025
Vy é emise sklenikovych plynd ramce 3 2025
Hrubé emise sklenikovych plynii rdmce 3 (tCO2eq)  »qz5 101738174,16 101738 174,16 NA
1 Nakoupené zbozi a sluzby 2025 47 617,07 47 617,07 NA
[Volitelnd podkategorie Sluzby cloud computing a
datovych center] 2025 - o
2 Kapitalové statky 2025 178,87 178,87 NA
3 Cinnosti souvisejici s palivy a energiemi
(nezahrnuté v rdmci 1 a 2) 2025 2241,97 2241,97 NA
4 Doprava a distribuce v predchézejicim 2025 4236,53 423653 NA
hodnotovém fetézci ! !
5 Odpady vzniklé v ramci provozni Cinnosti 2025 30,41 30,41 NA
6 Sluzebn cesty 2025 1426,26 1426,26 NA
7 Dojizdéni zaméstnancl 2025 1 060,50 1 060,50 NA
8 Pronajaty majetek v predchazejicim hodnotovém 2025 R _ NA
fetézci
9 Doprava v navazujicim hodnotovém retézci 2025 _ - NA
10 Zpracovaéni prodanych produkt( 2025 - - NA
11 Poutziti prodanych produktd 2025 10168138217  101681382,17 NA
12 Nakladani s prodanymi vyrobky na konci jejich 2025 037 037 NA
Zivotniho cyklu g g
13 Pronajata aktiva v rdmci navazujiciho 2025 _ _ NA
hodnotového fetézce
14 Fransizy 2025 - ° e
15 Investice 2025 - o NA

Celkové GHG emise

Celkové emise sklenikovych plynd podle location
based metoda (tCO2eq)
Celkové emise sklenikovych plynd podle market
based metoda (tCO2eq)

101 744 261,47 101 744 261,47 NA

101 744 651,08 101 744 651,08 NA
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Intenzita sklenikovych plynii na zakladé ¢istych vynost Srovnavaci obdobi % 2025 /
Vychozi rok

Celkové emise sklenikovych plynt na zakladé &istych vynost — local based metoda 0,02 0,02 100%
(tCO2eq)

Celkové emise sklenikovych plyntd na zékladé ¢istych vynosti — market based metoda 0,02 0,02 100%
(tCO2eq)

Vazba na polozku v tGcetni zavérce tykajici se €istych vynosi. Cisté vynosy (CZK)

Pfiloha v ucetni zavérce (bod 17) 5603529 371

POHLCOVANI SKLENIKOVYCH PLYNU A PROJEKTY KE SNIZENI EMISI SKLENIKOVYCH PLYNU
FINANCOVANE PROSTREDNICTVIM UHLIKOVYCH KREDITU (E1-7)

DSPW v soucasné dobé nerealizuje projekty pohlcovani sklenikovych plynd ani nevyuziva uhlikové
kredity k financovani snizovani emisi. Spole¢nost se v oblasti dekarbonizace primarné zaméruje na
pfimé sniZzovani emisi prostfednictvim provoznich opatfeni a zvySovani energetické u&innosti.

INTERNi STANOVOVANI CEN UHLIKU (E1-8)

DSPW v soucasné dobé interni stanoveni cen uhliku nepouziva. Tato metoda neni dosud zavedena
jako nastroj pro fizeni emisi sklenikovych plynd ani pro investiéni rozhodovani. Moznost jejiho
budouciho vyuzZiti je v8ak sledovana v kontextu vyvoje regulatornich poZadavku a firemni strategie
udrzitelnosti.

ESRS E2 Znedisténi

Tato kapitola obsahuje informace a data, ktera se tykaji znecistujicich latek odliSnych od sklenikovych
plynd, které jsou vykazovany v ramci pozadavku na zvefejnéni E1-6.

PoPIS POSTUPU IDENTIFIKACE A HODNOCEN{ VYZNAMNYCH DOPADU |, RIZIK A PRILEZITOSTI
SOUVISEJiCiCH SE ZNECISTENIM (ESRS 2 IRO-1)

Dopady, rizika a pfilezitosti byla identifikovana prostfednictvim procesu posouzeni dvoji vyznamnosti
(DMA) — viz POPIS POSTUPU IDENTIFIKACE A HODNOCENi VYZNAMNYCH DOPADU , RIZIK A

PRILEZITOSTI (IRO-1). Odbornici DSPW zapojeni do procesu analyzy dvoji vyznamnosti zohledfiovali
dva pohledy: interni i externi, pfi€emz brali v ivahu ofekavani a priority skupin zainteresovanych stran,
které se vztahuji k umisténi provozu a jednotlivym ¢astem hodnotového fetézce (zakaznici, dodavatelé,
zameéstnanci a odbory, zZivotni prostfedi, obyvatelé sousedni obce).

Interni odbornici ziskali informace od zainteresovanych stran prostfednictvim pfimé interakce, avSak
tato interakce pfedchazela analyze dvoji vyznamnosti a nebyla tedy organizovana vyhradné za ucelem
posouzeni vyznamnosti a vykazovani v oblasti udrZitelnosti.

Vlivy na Zivotni prostfedi DSPW pravidelné minimalné jednou ro€né vyhodnocuje v rdmci zavedeného
systému environmentalniho managementu certifikovaného podle normy ISO 14001. Chemickeé latky se
posuzuji také s ohledem na prevenci zavaznych havarii (PZH).
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PoOLITIKY TYKAJICI SE ZNECISTENI (E2-1)

Politika Rozsah Odpovédna Implementace Dostupnost

osoba standardt /
legislativy

MDR-P (65d)

MDR-P (65a) MDR-P (65b) MDR-P (65¢) MDR-P (65f)

Ochrana ovzdusi DSPW stanovuje procesy, povinnosti a Povinné pro Natizeni o E-PRTR Vsichni novi
(soucast Smérnice odpovédnosti tykajici se péce o Zivotni véechnp 1ISO 14001:2015 zaméstnanci
péce o zivotni prostfedi, konkrétné v oblastech " Y DSPW béhem
Y P o zameéstnance . . Cixex o .
prostredi) nakladani s odpady, hospodareni s racuiici na Pdavodci znedisténi a nastupu. K
vodou a ochrany ovzdusi, spravy P zékIJadé Specialista OZP dispozici také
CS/HCS, nakladani s obaly a zajisténi spole¢nosti prostiednictvim

pracovni
smlouvy pro
DSPW.

Cistoty a Uklidu v DSPW. interniho systému

pro spravu
dokumentu

Politika ochrany ovzdusi

NasSe spoleCnost se zavazuje chranit Zivotni prostfedi a pfedchazet znecisténi v souladu s pozadavky
normy ISO 14001:2015. Znecistujicimi latkami se pro Ucely této politiky rozumi znecistujici latky v
tuhém, kapalném nebo plynném skupenstvi, které pfimo nebo po fyzikalni nebo chemické zméné
nepfiznivé ovliviuji ovzdusi. Politika se vztahuje na vSechny &innosti, produkty a sluzby a stanovuje
ramec pro plnéni legislativnich povinnosti, prevenci znecisténi ovzdusi.

DSPW se zavazuje minimalizovat svUj dopad na kvalitu ovzdu$i a zajistit plny soulad s platnymi pravnimi
predpisy v oblasti ochrany ovzdusi, a to jak v Ceské republice, tak ve vech zemich, kde plsobi. Tato
politika se vztahuje na vyrobni provozy spole¢nosti, tuzemska i zahrani¢ni stavebni pracovisté a veSkeré
souvisejici ¢innosti.

VSechny zdroje emisi do ovzdusi jsou provozovany v pfisném souladu s technickymi specifikacemi a
legislativnimi poZadavky. Spole¢nost vede podrobné zaznamy o zafizenich zneciStujicich ovzdusi,
vcetné provoznich hodin, a zajistuje, aby kazda nova instalace nebo zména stavajicich technologii byla
schvalena pfislusnymi organy ochrany zivotniho prostfedi. Méfeni emisi jsou provadéna akreditovanymi
subjekty, pokud to pravni ramec vyZaduje.

Za bezpecny provoz a v€asné opravy emisnich zdrojli odpovida oddéleni udrzby. Soulad s legislativou
koordinuje environmentalni pracovnik, ktery pfipravuje roéni zpravy o emisich, vypocitava poplatky za
znecistovani, komunikuje emisni limity a posuzuje nové technologie z hlediska ochrany ovzdusi.

Na stavbé a odloucenych pracovistich je za implementaci této politiky odpovédny vedouci stavby ve
spolupraci s odborniky na HSE a zivotni prostfedi. U mezinarodnich projektl jsou respektovany mistni
pravni pozadavky a nezbytna opatfeni jsou pfijimana pfedem tak, aby bylo zajisténo fadné fizeni kvality
ovzdusi.

DSPW plné spolupracuje s organy ochrany Zivotniho prostfedi a zajistuje pfistup ke vSem relevantnim
emisnim zdrojiim jako soucast svého transparentniho a odpovédného pfistupu k ochrané Zivotniho
prostredi.

OPATRENI A ZDROJE SOUVISEJICi SE ZNECISTENIM (E2-2)

DSPW si uvédomuje vyznam Fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich se znecisténim a zavazala se k
vypracovani pfislusnych opatfeni v souladu s pfijatymi politikami. DSPW dosud nestanovila formalni
opatfeni souvisejici se znecisténim, a to prfedevsim kv(li absenci relevantnich a srovnatelnych dat.
Opatfeni budou vypracovana a zvefejnéna ve chvili, kdy bude mit spole¢nost k dispozici dostate¢né
relevantni a srovnatelna data za nadchazejici obdobi.

CiLE TYKAJICI SE ZNECISTENI (E2-3)

Spolecnost si uvédomuje vyznam fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich se znecisténim a zavazala se k
vypracovani cild. DSPW dosud nestanovila formaini cile tykajici se oblasti znecisténi, a to pfedevsim
kvuli absenci relevantnich a srovnatelnych dat. Cile budou vypracovany a zvefejnény ve chvili, kdy bude
mit spole¢nost k dispozici dostatecné relevantni a srovnatelna data za nadchazejici obdobi.
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ZNECISTENT ovzDUSi (E2-4)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni ukazatele treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Hmotnostni bilance: Postup podle hmotnostni bilance
nepredstavuje pfimé méfeni, protoze mnozstvi sledované
latky neni uréovano fyzickym méfenim jeji koncentrace nebo
VOC (tékavé organické latky) emisi. Vysledek je odvozen vypoétem na zakladé znamych
vstupl, vystupd a pfedpokladu o chovani latky v procesu.
Metoda tedy poskytuje nepfimy odhad, nikoli pfimo
naméfenou hodnotu.”

HiaSeni ovéfuje Krajsky Ufad nebo pfi kontrolach Ceské inspekce Zivotniho
prostredi (CIZP)

DSPW systematicky shromazduje data tykajici se znecisténi ovzdusi, ktera jsou nasledné reportovana
v souladu s pozadavky unijni legislativy prostfednictvim systému E-PRTR (Evropsky registr Unikd a
prenosl znecistujicich latek) a narodniho informacniho systému ISPOP. Timto zplusobem je zajiSténa
transparentnost, sledovatelnost emisnich Udajli a plnéni zakonnych povinnosti v oblasti ochrany
ovzdusi.

Mikroplasty nejsou z hlediska vyroby v DSPW relevantni, protoZe v rdmci pouzivanych technologii,

material ani vyrobnich procesu nevznikaji Zadné vyznamné zdroje jejich emisi

Kategorie emisi Konsolidované mnozstvi (2025) Prahova hodnota podle E-PRTR

VOC emise do ovzdusi 0,707 t/rok 10 t/rok

LATKY VZBUZUJICI OBAVY A LATKY VZBUZUJICI MIMORADNE OBAVY (E2-5)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Latky vzbuzujici obavy (SoC) a latky vzbuzujici mimoradné
obavy (SVHC) jsou identifikovany na zakladé prehledu

nakupovanych materialt a chemickych latek.

SoC, SVHC Data nejsou ovéfovana zadnym jinym externim subjektem.

MnozZstvi je stanovovano vypoctem na zakladné roéni
hmotnostni bilance nakupovanych materialt a latek.

V ramci naSeho zavazku k ochrané Zivotniho prostfedi zvefejfiuje DSPW informace o vyrobé&, pouzivani
a nakladani s latkami vzbuzujicimi obavy (SoC) a latkami vzbuzujicimi mimoradné obavy (SVHC).

Tyto latky jsou primarné spojeny s vyrobnimi procesy souvisejicimi s komponenty turbin, strojnim
vybavenim, Cisticimi prostfedky a pomocnymi systémy. Jsme si védomi potencialnich rizik, ktera tyto
latky pfedstavuiji pro Zivotni prostiedi a lidské zdravi, a usilujeme o minimalizaci jejich pouzivani, emisi
i pfitomnosti ve finalnich vyrobcich.

k| Mnoistvi(t)
Latky vzbuzujici obavy 2,5
spliujici kritéria stanovena v ¢lanku 57 a je uréena v souladu s ¢l. 59 odst. 1 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 ( 35 ),

karcinogenita kategorie 1 a 2, 0,01 H350, H351
mutagenita v zarodecnych burikdch kategorie 1 a 2, 0 H340, H341
toxicita pro reprodukci kategorie 1 a 2, 0,12 H360
naruseni ¢innosti endokrinniho systému pro lidské zdravi, 0,12 H360, H350
naruseni ¢innosti endokrinniho systému pro Zivotni prostredi, 0,3 H400, H410
Perzistentni, mobilni a toxické nebo vysoce perzistentni a vysoce mobilni vlastnosti 0,3 H400, H410
Perzistentni, bioakumulativni a toxické nebo vysoce perzistentni a vysoce bioakumulativni vlastnosti 0
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senzibilizace dychacich cest kategorie 1, 0 H334
senzibilizace kdZze kategorie 1, 0,05 H317
chronicka nebezpecénost pro vodni prostredi kategorie 1 az 4, 08 H400, H410,
! H411, H412
nebezpecénost pro ozonovou vrstvu, 0 H420
toxicita pro specifické cilové organy, opakovana expozice kategorie 1 a 2, 0,88 H372, H373
toxicita pro specifické cilové organy, jednorazova expozice, kategorie 1 a 2, nebo 0 H370, H371
negativné ovliviiuje opétovné pouziti a recyklaci materialt v produktu, v némz se vyskytuje, jak je 0
definovano v pfislusnych pozadavcich Unie na ekodesign konkrétnich produktu.
Latky vzbuzujici mimoradné obavy
Latky, které splfiuji kritéria stanovena v ¢lanku 57 nafizeni (ES) ¢. 1907/2006 (REACH) a byly 0 Hg

identifikovany v souladu s ¢l. 59 odst. 1 uvedeného naftizeni.

ESRS E5 Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

P

POLITIKY TYKAJICI SE VYUZIVANT ZDROJU A OBEHOVEHO HOSPODARSTVI (E5-1)

Politika Implementace standardui / Dostupnost
legislativy
MDR-P (65a) MDR-P (65b) MDR-P (65c) MDR-P (65d) MDR-P (65f)

Spole¢nost se zavazuje k pfedchazeni vzniku EN ISO 14001 s .

. . h . I L Vsichni novi

odpadu a k bezpecné manipulaci s chemickymi Povinné pro . .

. . e < I . P zaméstnanci
latkami v souladu s pfislusnymi pravnimi vSechny Naftizeni Evropského parlamentu tykajici DSPW b&hem

Smérnice predpisy. Veskeré ¢innosti jsou provadény s zaméstnance Plvodci se registrace, hodnoceni, povolovani a .
L - . Yy L - L ; nastupu. K
péce o ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi, pracujici na odpadu a omezovani chemickych latek

dispozici také

Zivotni bezpecnost zaméstnancu a zachovani zakladé ekolog rostrednictvim
prostiedi majetku. Ve stavajicim znéni politika neklade pracovni spole¢nosti CLP: Natizeni Evropského parlamentu a _prost .
. e oo . o ~ interniho systému
ddraz na vyuzivani recyklovanych materialG; smlouvy pro Rady (ES) ¢. 1272/2008 10 SDIAVU
tento prvek bude do politiky doplnén v nékteré DSPW. (:’Ijokurgentﬂ
z jejich budoucich aktualizaci. Zakon o odpadech ¢. 541/2020 Sb. ’

Zaméstnanci DSPW jsou povinni pfedchazet vzniku odpadu, kdekoliv je to mozné, minimalizovat jeho
objem a nebezpecné vlastnosti a zajistit jeho bezpecné skladovani ve znaCenych nadobach na uréenych
mistech. Pro kapalné odpady plati zvlastni pravidla, v€etné pouziti zachytnych van, a pro nebezpecné
odpady je povinné vyvéSeni identifikaCnich listd na sbérnych mistech. VeSkery odpad musi byt
sledovan, dokumentovan a pravidelné hlasen firemnimu ekologovi.

DSPW rovnéz zajistuje, ze veskeré pravni povinnosti tykajici se povoleni, hlaseni a vedeni zaznamu
jsou splnény pfed zahajenim jakékoliv innosti spojené s nakladanim s odpady.

Politika nakladani s odpady se vztahuje na v8echny provozni urovné, v€etné sidla spole¢nosti v Plzni,
odlougenych kancelafi, stavebnich pracovist v Ceské republice i v zahraniéi a subdodavatelskych
sluzeb. Vedouci stavebnich pracovist jsou odpovédni za pfedkladani roénich zaznamu o odpadech a
povinnosti spojené s nakladanim s odpady jsou smluvné zakotveny ve smlouvach s externimi
poskytovateli sluzeb.

Spolecnost zajistuje, Ze s odpady nakladaji pouze externi firmy s platnym povolenim, a subdodavatelé
musi dodrzovat stejné postupy klasifikace, skladovani a likvidace odpadu jako interni zaméstnanci.

V oblastech, kde je mistni legislativa méné specifickd nebo neexistuje, DSPW uplatfiuje &eskou
legislativu o odpadech jako minimalni standard. Preventivnhi a napravna opatfeni souvisejici s
nakladanim s odpady jsou vynucovana prostfednictvim pravidelnych kontrol a systematické
dokumentace.
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OPATREN{ A ZDROJE SOUVISEJICI S VYUZIVANIM ZDROJU A OBEHOVYM HOSPODARSTVIM (E5-2)

Opatreni Rozsah  Casovy Klicova opatreni ke zmirnéni Pokrok oproti

horizont aktualnich dopadut predchazejici

MDR-A (68a) MDR-A (68b) MDR-A (68c) MDR-A (68d) MDR-A (68e)

Smérnice Zavazné Pravidelné V réamci reportingu
péce o . . s pro vSechny béhem Sledovani dat o odpadech prostfednictvim podle CSRD/ESRS
s B Zavedeni systému nakladani s odpady . . . . P . .
Zivotni zaméstnanc vykazovanéh internich systéma neni srovnatelné

prostredi e DSPW 0 obdobi obdobi

Provadi se roéni vyhodnoceni dodavek
Konfliktnich minerald  pochazejicich z
Konfliktnich zemi. Pfi tomto prezkoumani
Pravidelns se postupuje dle dokumentu ,Doporuceni
Smérnice Zavazné M Komise (EU) 2018/1149 ze dne 10. 8. 2018
“ o e PE—— béhem A f % ] -
Hodnoceni Provéreni konfliktnich mineralt pro . 0 nezavaznych pokynech k uréovani oblasti
5 vykazovanéh A ¥ N
dodavateld dodavatele p postizenych konfliktem a vysoce rizikovych
0 obdobi p T o .
oblasti a jinych rizik v dodavatelském
fetézci podle nafizeni  Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/821“ a
CAHRA seznamu Konfliktnich zemi

V ramci reportingu
podle CSRD/ESRS
neni srovnatelné
obdobi

DSPW zavedla podrobny a legislativnhé vyhovujici systém nakladani s odpady, ktery tvori kliCovy piliF
jejiho systému environmentalniho fizeni (EMS) v souladu s normou EN ISO 14001. Spole¢nost definuje
odpad jako jakoukoliv movitou vé&c, kterou jeji vlastnik jiz nepotfebuje, a uplatfiuje pfisné postupy pro
jeho nakladani, v€etné sbéru, tfidéni, pfepravy, skladovani a likvidace. Odpad je klasifikovan jako
nebezpecny (N) nebo ostatni (O) podle narodniho Katalogu odpadu, a spole¢nost zajiStuje soulad s
pfedpisy prostfednictvim Uzké spoluprace s kvalifikovanym ekologem a uréenymi pracovniky.

DSPW béhem vlastniho vyrobniho procesu podnika cilené kroky ke sniZeni spotfeby zdroju a podpore
cirkularni ekonomiky prostfednictvim uplatnéni hierarchie nakladani s odpady: upfednostfuje prevenci,
nasleduje opétovné pouziti, recyklace, vyuziti a bezpecéna likvidace.

Za ucelem snizeni vzniku odpadu pfimo u zdroje integruje spole¢nost environmentalni pfezkumy do
navrhu a planovani investi¢nich projektu a technologickych zmén. Tyto pfezkumy identifikuji pFilezitosti
ke zvySeni materialové efektivity a omezeni vzniku zbyte€¢nych odpadovych tok(. Zaméstnanci napfi¢
organizaci jsou Skoleni v fadném tfidéni odpadu, pouzivani urenych a oznacenych nadob a hlaseni
mnozstvi odpadu. Pro kapalné odpady jsou zavedeny zachytné systémy a veSkera manipulace s
nebezpecnymi latkami probiha podle pfisnych protokold. Klicova infrastruktura zahrnuje sklad
nebezpecného odpadu pfimo v arealu, centralni sbérna mista a systémy pro bezpe&né skladovani a
zajisténi odpadu. Spole¢nost vede aktualni registr kategorii odpadu a souvisejici dokumentace pro
zajisténi souladu s pfedpisy a transparentnosti.

Na podporu cirkularniho pfistupu DSPW spolupracuje vyhradné s licencovanymi externimi partnery,
ktefi jsou opravnéni sbirat, znovu vyuZivat, recyklovat nebo bezpe¢né likvidovat odpad v souladu s
Ceskou a evropskou legislativou. Smlouvy se subdodavateli vyslovné prenaseji povinnosti v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi, v€etné spravného tfidéni odpadu a efektivniho vyuzivani zdroju.

DSPW sleduje data o odpadech prostfednictvim internich systémui a pribézné evidence ze stavebnich
pracovist, na jejichZz zakladé zpracovava roc¢ni hlaseni o produkci odpadl. Odlou¢ené provozy nejsou
do systému sledovani zahrnuty, protoZe komundlni odpady v té&chto objektech jsou FeSeny
pronajimatelem, ktery je jejich plivodcem.

Sledovani zahrnuje mnozstvi, typy, nebezpecné vlastnosti a nakladani s odpadem Tato data slouzi k
pribéznému hodnoceni vykonnosti a identifikaci pfilezitosti pro materialové vyuziti nebo optimalizaci
procesl. V pfipadé opakovanych nebo zavaznych nedostatk(l jsou zahajovana systémova napravna
opatreni prostfednictvim formalnich postupu.

Uginnost politik a opatreni je podloZena uspésnou recertifikaci dle normy 1ISO 14001:2015 provedenou
spole€nosti TUV NORD.
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Konfliktni mineraly

Spole€nost ma ve své nakupni smérnici zakotven postupy pro oblast tzv. konfliktnich minerala (cin,
tantal, wolfram a zlato) v souladu s Nafizenim EU 2017/821 a Pokyny OECD. KaZdoro&né provadi
vyhodnoceni dovazeného i nakupovaného zbozZi s cilem ovéfit, zda nepochazi z oblasti postizenych
konfliktem nebo vysoce rizikovych oblasti.

V ramci pfezkumu za rok 2024 bylo potvrzeno, ze DSPW neni dovozcem ve smyslu Nafizeni EU?,
dovezené zboZi nepfesahlo stanovené prahové hodnoty a nakupované suroviny nepochazely z oblasti
uvedenych v CAHRA seznamu. Nebyla identifikovana Zadna rizika a nebylo nutné pfijimat dodate¢na
opatieni na urovni vedeni spole¢nosti.

Tento postup zajistuje soulad s legislativou EU a CR, podporuje odpovédné Fizeni dodavatelského
fetézce a minimalizuje riziko vyuzivani konfliktnich minerald.

CILE TYKAJICI SE VYUZIVANI ZDROJU A OBEHOVEHO HOSPODARSTVI (E5-3)

Spole¢nost si uvédomuje vyznam fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem a zavazala se k
vypracovani cild. DSPW dosud nestanovila formalni cile tykajici se oblasti vyuzivani zdroju a
obéhového hospodarstvi, a to pfedevSim kvuli absenci relevantnich a srovnatelnych dat. Cile budou
vypracovany a zverejnény ve chvili, kdy bude mit spole€nost k dispozici dostateCné relevantni a
srovnatelna data za nadchazejici obdobi.

PRiLIV zDROJU (E5-4)

DSPW jako spolecnost jejiz primarni ¢innosti podnikani je vyroba parnich turbin, uvadi informace o
vstupech, které souviseji s jejich vyrobou. DSPW pfi vyrobé turbin nepouziva biologickych ani druhotné
pouzitych/recyklovanych material(. Hlavnim materidlem pouzZivanym ve vyrobé je ocel, ktera tvofi
zakladni konstrukéni prvek vétSiny turbinovych komponent.

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Nakup vstupnich materialti a komponent je provadén skrze oddéleni vyrobniho nakupu, které zaroveri vede evidenci

. nakoupenych komponent a materiali. Z vypoctu byla vyfazena BOP zafizeni, a to pfedevsim z diivodu, Ze tato BOP Neni ovéfovano jinym subjektem nez
Celkova hmotnost A L e oy ; < . o . . P
vyrobka zarizeni nesplfiuji definici vyrobku vykazujiciho subjektu. Je to soucast dodavky, nikoli vlastni produkt. Toto auditorem v ramci ovéfeni zpravy o
nezahrnuti také odrazi budouci znéni novelizovanych ESRS standardu, kde vykazujici subjekt uvadi informace udrzitelnosti

pouze o “klicovych/vyznamnych materidlech”.

Celkova hmotnost vyrobkl

2025
Hmotnost vyrobku a technickych a biologickych materialti 4351t
Podil biologickych materialti (a biopaliv pouzivanych pro neenergetické tcely) 0 %
Absolutni hmotnost recyklovanych materiali pouzitych k vyrobé produktu a sluzeb (véetné 0t
obali)
Podil recyklovanych materiald 0 %

Do budoucna je dililezité zaméfit se na vySsi podil recyklované oceli ve vyrobé, pficemz je nezbytné
zaroven pIné zachovat vSechny pozadavky na vysokou kvalitu material( potfebnych pro bezpecny a
spolehlivy provoz parnich turbin.

1 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/821 ze dne 17. kvétna 2017, kterym se stanovi povinnosti nalezité péce v
dodavatelském Fetézci pro unijni dovozce cinu, tantalu a wolframu, jejich rud a zlata pochazejicich z oblasti postizenych
konfliktem a vysoce rizikovych oblasti
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ODSUN zDROJU (E5-5)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Metodika pro sbér dat v oblasti odpadt je zaloZzena na interni
databazi evidence odpadti a na Udajich poskytovanych
smluvnimi zpracovateli odpadu, ktefi potvrzuji mnozstvi,
kody i zpusob nakladani. Systém ISPOP je relevantni,
protoZe obsahuje zadvazna hlaSeni podavana dle zékona o
odpadech a slouzi jako oficiélni a ovéfitelny zdroj, ktery
umoziiuje validovat interni data a zajistit jejich uplnost a Data nejsou ovéfovana Zzadnym jinym externim subjektem.
spravnost pro ucely reportingu podle ESRS. DSPW sleduje
data o odpadech prostiednictvim internich systémt a
prubézné evidence ze stavebnich pracovist, na jejichz
zakladé zpracovava rocni hlaseni o produkci odpadu.
QOdlouc¢ené provozy nejsou do systému sledovani zahrnuty,
protoze komunalni odpady v téchto objektech jsou feSeny
pronajimatelem, ktery je jejich pivodcem.

Odpady

DSPW se dlouhodobé zamérfuje na vyvoj a vyrobu energetickych zafizeni s dirazem na udrzitelnost,
efektivitu a cirkularni ekonomiku. Kli¢ové produkty, zejména parni turbiny, jsou navrhovany tak, aby

spliiovaly nejvys$si standardy v oblasti zivotnosti, opravitelnosti a recyklovatelnosti.

Vyrobky jsou konstruovany s ohledem na dlouhou zivotnost. Primérna zivotnost parnich turbin
presahuje 30 let, coz je nadprimérna hodnota v ramci energetického priimyslu. Klic¢ové komponenty
jsou navrzeny tak, aby umoznovaly snadnou vyménu, repasovani nebo modernizaci bez nutnosti
kompletniho nahrazeni zafizeni. Vyuzivame standardizované dily a pfistupné konstrukéni feSenti, ktera
umozriuji efektivni servisni zasahy.

NasSe produkty obsahuji vysoky podil kovovych materiald, které jsou piné recyklovatelné (74 % (868 t)
odpadu tvofi piliny a tfisky Zeleznych kovl). Nabizime sluzby modernizace a repase star$ich zafizeni,
¢imz prodluzujeme jejich Zivotni cyklus a snizujeme potfebu novych zdroju.

SLOZENi ODPADU V ROCE 2025

ostatni odpady; 97,4 t; 8% nebezpecné odpady; 210,6 t; 18%

kovy; 868 t; 74%

Nejvétsi podil v kategorii nebezpeénych odpadll pfedstavuje skupina 13 08 02 — ,Jiné emulze®, jejichz
mnozstvi dosahuje pfiblizné 186 t, pficemz tento odpad po neutralizaci a ¢isténi maze byt dale opétovné
vyuzit v souladu s dostupnymi technologiemi Gpravy emulznich odpad.
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Odp?d - Odpad z mista Odpad celkem
z vlastnénych stavby (v 1) )
budov (v t)

Celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu 1176,6 9,0 1185,5
Mnozstvi nebezpeéného odpadu 211,7 0,1 211,7
PFiprava k opétovnému vyuziti 0,0 0,0 0,0
Recyklace 0,2 0,0 0,2
Jiné postupy vyuziti 189,6 0,0 189,6
Spalovani 6,4 0,0 6,4
Skladkovani 15,5 0,1 15,6
Jiné postupy odstrarfiovani 0 0 0,0
Mnozstvi jiného nez nebezpecného odpadu 964,9 8,9 973,8
PFiprava k opétovnému vyuziti 0,0 0,0 0,0
Recyklace 912,8 0,8 913,6
Jiné postupy vyuziti 3,9 0,0 3,9
Spalovani 25,3 0,1 25,3
Skladkovani 22,9 8,1 31,0
Jiné postupy odstrafiovani 0,0 0,0 0,0
Celkové mnozstvi nerecyklovaného odpadu 263,5 8,2 271,7
Procento nerecyklovaného odpadu 22,4 % 91,2 % 22,9 %

Nakladani s odpady (2025)

skladkovani; 4%

vyuziti; 16%
Jiné; 7%

recyklace; 77%

spalovani; 3%

Graf ukazuje, Ze recyklace tvofi 77 % vSech zplUsobu nakladani s odpady, zatimco vyuziti pfedstavuje
16 %, skladkovani 4% a spalovani 3 %. Struktura nakladani tak potvrzuje vyraznou pfevahu
odpadového zhodnoceni (tj. 93 %) nad ostatnimi metodami.
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Zameéstnanecké otazky — ESRS S1 Vlastni pracovni sila

V ramci vlastni pracovni sily je kladen dlraz na odpovédné fizeni pracovnich podminek, rozvoj
zameéstnancu a respektovani lidskych prav. Oblast reportu tykajici se zaméstnaneckych otazek shrnuje
pFistup k pracovni sile, socialnimu dialogu, rovnosti pfileZitosti a bezpecnosti prace a ukazuje, jak
podnik aktivhé podporuje inkluzivni, bezpecné a spravedlivé pracovni prostfedi v celém hodnotovém
fetézci.

POLITIKY TYKAJICI SE VLASTNI PRACOVNI SiLY (S1-1)

Politika Rozsah Odpovédna Implementace Dostupnost

osoba standardt /
legisaltivy

MDR-P (65a) MDR-P (65b) MDR-P (65c) MDR-P (65d) MDR-P (65f)
Deklarace o DSPW jako ¢len skupiny DE dodrzuje 10
ochrané principtl Globalniho paktu OSN, respektuje
Lidskych a a podporuje mezinarodné uznavana lidska N
pracovnich prav prava a pracovni standardy a zavazuje se 10 principa
PP PRI Komise ESG Globalniho paktu
k zavedeni ucinného systému Fizeni Vlastni OSN
lidskych prav, ktery pfedchazi porusovani zaméstnanci a V roce 2025 probihala
prav a fesi pfipadné nedostatky v ramci zaméstnanci v pfiprava téchto dokumentu.
svych provozu a dodavatelského Fetézce. ramci Dokumenty budou dostupné v
Politika DSPW, v souladu s Evropskou chartou hodnotového roce 2026.
rozmanitosti a diverzity, se zavazuje podporovat diverzitu fetézce
inkluze a inkluzi, odmitat veSkeré formy . Evropskou chartou
ety A B s Komise ESG ; A
diskriminace a uznavat, Ze rozmanité diverzity
talenty a schopnosti jejich zaméstnancu
jsou klicem k dlouhodobému tGspéchu.
Politika Tato politika vyjadfuje zavazek spole¢nosti VSichni
bezpecnosti rozvijet a neustale zlepSovat kulturu pracovnici S .
I bezpeénospti. DSPW a dalsi Predstavenstvo _ Intranet a v daﬁlll)(an internich
spolupracujici pofit
osoby

Respektovani lidskych prav

DSPW se zavazuje respektovat a podporovat ochranu mezinarodné uznavanych lidskych prav, jak jsou
zakotvena zejména ve VSeobecné deklaraci lidskych prav, Mezinarodnim paktu o ob&anskych a
politickych pravech a Mezinarodnim paktu o hospodarskych, socialnich a kulturnich pravech. Doosan
se rovnéz zavazuije respektovat pracovni prava svych zaméstnancu v souladu s iUmluvami Mezinarodni
organizace prace (ILO), platnymi pracovnépravnimi pfedpisy a Kodexem chovani pro dodavatele (viz
G1-2).

DSPW ve svych internich politikach tykajicich se vlastni pracovni sily vyslovné pokryva i oblast
obchodovani s lidmi, nucené &i povinné prace a détské prace, a tim naplfiuje pozadavek ESRS, aby
podnik jasné deklaroval, zda se témito riziky zabyva.

Zajistujeme, Ze v ramci naborového procesu ani béhem zaméstnani nedochazi k diskriminaci Ci
obtézovani — napfiklad v oblasti mzdy, odménovani, povySeni nebo pfistupu ke vzdélavani — na zakladé
pohlavi, sexualni orientace, rasového ¢i etnického puvodu, narodnosti, statni pfisluSnosti, socialniho
puvodu, genderové identity, jazyka, zdravotniho stavu, véku, nabozenstvi €i viry, majetku, rodinného
stavu, rodinnych vztahl i zavazkd, politickych &i jinych nazorl, nebo ¢Elenstvi a ucasti v politickych
stranach ¢i hnutich, odborech nebo organizacich zaméstnavateld.

Vzhledem k pusobeni na globalnim trhu ma DSPW rovnéz dodavatele z regionu, kde je urcité riziko
détské a nucené prace (napt. Cina a Indie). DSPW deklaruje a v pfipadé oznameni i kontroluje, Ze
détska prace neni vyuzivana v zadné fazi vyroby. Pojem ,dité" je definovan podle mistnich zakona.
Ditétem se rozumi osoba mladsi 15 let, nebo osoba, ktera nesplfiuje minimalni vék &i podminky tykajici
se dokonceni povinné Skolni dochazky pozadované pro zaméstnani podle mistnich pravnich predpisa.
Osoby mladsi 18 let mohou vykonavat pouze takovou praci, ktera odpovida jejich fyzickému a
duSevnimu vyvoji a neni pro né zakazana mistni legislativou. Zajistujeme potfebné vedeni a zvySenou
péci pro mladé pracovniky a studenty v souladu s mistnimi zakony.
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Samoziejmosti je aktivni zapojeni zaméstnanct prostfednictvim odborové organizace do utvareni
politiky spole¢nosti v oblasti lidskych a pracovnich prav, ktera vychazi z etickych hodnot a principu
DSPW. DSPW se k témto principlim vefejné hlasi prostfednictvim zvefejnéni Deklarace lidskych a
pracovnich prav na svych webovych strankach. DodrZovani prav je pravidelné hodnoceno pomoci
kontrolniho seznamu, pfic¢emz zjisté€né nedostatky jsou feSeny napravnymi opatfenimi.

V pfipadé identifikace potencialnich rizik nebo porudeni jsou zavadéna napravna opatfeni k jejich
prevenci Ci feSeni. DSPW rovnéz zavedlo systém umoznujici anonymni hlaSeni poruseni lidskych a
pracovnich prav, pfiemz vSechna oznameni jsou fadné feSena v souladu s definovanymi postupy.

DSPW ocekava, ze jeho zakaznici a dodavatelé budou dodrzovat zasady lidskych a pracovnich prav
uvedené v této politice.

DSPW monitoruje oblast dodrzovani lidskych prav v ramci svého dodavatelského fetézce a podporuje
usili vdech svych obchodnich partneri o dodrzovani lidskych a pracovnich prav, zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, ochranu zivotniho prostfedi a uUcinnou prevenci korupce. DSPW
nespolupracuje s dodavateli, ktefi nejsou ochotni zavést napravna opatfeni k fedeni zjisténych
nedostatkl v téchto oblastech.

Politika rozmanitosti a inkluze

DSPW jako ¢len Skupiny DE odmita veSkeré formy diskriminace v pracovnépravnich vztazich. To
zahrnuje diskriminaci na zakladé véku, pohlavi, rasy, télesné zplsobilosti, zdravotniho stavu, sexualni
orientace, genderové identity, vzdélani, socialniho postaveni, etnického puvodu, nabozenského
presvédc€eni, politické pfisludnosti, Clenstvi v odborech nebo jakéhokoli jiného neopodstatnéného
rozliSovani.

V DSPW véfime, Ze dlouhodoby uspéch naSeho podnikani a poskytovanych sluzeb zavisi na
rozmanitych, kreativnich a inovativnich schopnostech nasich zaméstnancu. V dobé globalizace a
spoleCenskych i demografickych zmén nam schopnost rozpoznat a respektovat rozmanitost pomaha
budovat trvalé vztahy s klienty, obchodnimi partnery i $irSi vefejnosti.

V souladu s Evropskou chartou diverzity se DSPW zavazuje podporovat diverzitu a inkluzi
prostfednictvim nékolika klicovych krokd. Patfi mezi né zvefejnéni politiky diverzity a inkluze, ktera byla
vytvofena za uCasti zaméstnancl prostfednictvim odborové organizace, na webovych strankach
spole¢nosti, intranetu a v databazi internich politik. DSPW si klade za cil rozvijet firemni kulturu
zalozenou na vzajemném respektu a uznani individudlnich talentd, vedenou managementem
spole¢nosti. Spole¢nost bude i nadale utvaret své strategie a procesy s ohledem na diverzitu, kterou
vnima jako zdroj inovaci a strategického ristu. Jsou zavedena opatfeni, ktera zaméstnancim umozni
plné rozvijet jejich schopnosti a zaroven podpofi zdravou rovnovahu mezi pracovnim a osobnim
Zivotem. Personalni praxe je podporovat diverzitu se zaméfenim na spravedlivy nabor, pfistup ke
vzdeélavani, rozvoj kariéry, hodnoceni, odmériovani a respektovani osobnich a rodinnych situaci.

DSPW rovnéz zavedlo systém umoznujici anonymni hlaseni poruseni lidskych a pracovnich prav,
pficemz vSechna oznameni jsou fadné feSena v souladu s definovanymi postupy.

Politika bezpeénosti

DSPW definuje bezpecnost jako nedilnou soucast své firemni kultury a strategického fizeni. Politika
bezpe&nosti se opira o prevenci rizik, systematické hodnoceni nebezpeéi a neustalé zlepSovani
pracovniho prostiedi. Spole€nost se zavazuje dodrZovat pravni pfedpisy, normy a interni smérnice,
pficemz klade dUraz na aktivni zapojeni zaméstnanci do bezpecénostnich procesu. Vedeni podporuje
otevienou komunikaci, Skoleni a beztrestné hlaseni incidentl, ¢imz vytvafi kulturu divéry a
odpovédnosti. Bezpeénostni cile jsou pravideln& aktualizovany a komunikovany napfi¢ organizaci, coz
zajistuje jejich integraci do kazdodenniho provozu.

Tato politika pfispiva k dlouhodobé udrzitelnosti tim, Ze chrani Zivotni prostfedi a minimalizuje negativni
dopady vyrobnich ¢&innosti. Proaktivni pfistup k bezpecnosti zvySuje odolnost firmy vaci vnéjSim i
vnitinim rizikdm, snizuje pravdépodobnost nehod a podporuje efektivni vyuzivani zdroja. Integrace
bezpecénostnich principl do navrhu, vyroby, montaze i servisu energetickych zafizeni zajistuje, ze
produkty spolecnosti splfiuji nejen technické, ale i etické a ekologické pozadavky.
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POSTUPY SPOLUPRACE S VLASTNI PRACOVNI SILOU A ZASTUPCI PRACOVNIKU S OHLEDEM NA
DOPADY (S1-2)

DSPW se vénuje podpore inkluzivni kultury, ve které se zaméstnanci citi bezpecné a mohou vyjadfit
své obavy a nazory. Tento zavazek je zakladem naSeho pfistupu k zapojeni zaméstnancli a
rozhodovani. Dodrzovanim zasad uvedenych v naSem Kodexu chovani zajistujeme, Zze nase postupy
nemaiji ani nepfispivaji k vyznamnym negativnim dopadim na nase zaméstnance.

Kodex chovani nastavuje otevienou firemni kulturu, ve které zameéstnanec sdili vSechny potfebné
informace uvnitf i vné utvaru, ochotné a rychle je poskytuje nadfizenym a spolupracovnikim. Sdili
informace s ostatnimi &leny tymu, je schopen pfijimat jejich nazory a pfistoupit na spole€na feseni.

Spole¢nost DSPW nepfijala jednotny pfistup k zapojeni vlastnich zaméstnanc(i, nicméné existuji urcité
formy zaméstnanecké participace.

V DSPW plsobi odborova organizace, ktera je dllezitym partnerem pfi zajiStovani spravedlivych
pracovnich podminek a efektivni komunikace mezi vedenim a zaméstnanci. Odborova organizace haji
opravnéné pozadavky zaméstnancu. Pravidelny dialog s odborovymi zastupci umoznuje v€asné feSeni
pracovnich otazek a pfispiva k lepSimu porozuméni dopadlm rozhodnuti na zaméstnance. Pravidelny
dialog je zabezpeten zavazkem zaméstnavatele zvat povéfeného zastupce odbord na jednani vedeni
spole¢nosti nebo pracovnich skupin k projednavani zalezitosti tykajicich se prav na spolurozhodovani,
projednavani, informace a kontroly. Dale je zaméstnavatel vazan povinnosti odpovédét na pisemné
podnéty do 15 dni ode dne jejich doru€eni. Tyto zavazky jsou stanoveny v aktualnim znéni Kolektivni
smlouvy. Spoluprace s odborovou organizaci je tak kliGovym nastrojem pro podporu socialni stability a
posilovani divéry.

Zaméstnanci spolecnosti jsou aktivné zapojovani do procesu tvorby internich predpist prostfednictvim
strukturovaného mechanismu pfipominkovani. Tento pfistup umoznuje zaméstnancim vyjadfovat své
nazory, podnéty a navrhy ke konkrétnim navrhiim internich politik, smérnic a pracovnich postupt jesté
pred jejich finalnim schvalenim. Spole€nost timto zpisobem podporuje otevieny dialog mezi vedenim
a zaméstnanci, ¢imz posiluje firemni kulturu zaloZenou na transparentnosti, divéfe a vzajemném
respektu.

Aplikace JOBka

Vybrané dokumenty, v&etné novinek a planovanych zmén ve spole€nosti, jsou zvefejiovany a
zpfFistupnény vramci aplikace JOBka. Zaméstnanci maji rovnéz moznost skrze tuto aplikaci
komunikovat se zastupci spolecnosti, a to prostfednictvim pokladanim dotazl, ucasti v anketach a
dotaznicich. Kanaly intranetu jsou pravideln& monitorovany a veSkeré zvefejnéné navrhy &i stiznosti
jsou predavany pfisluSnym zaméstnancim k vyfeseni.

POSTUPY PRO NAPRAVU NEGATIVNICH DOPADU A KANALY URCENE PRO VLASTNI PRACOVNI SiLU ZA
UCELEM VYSLOVOVANI OBAV (S1-3)

DSPW zfidila funkci nezavislého ombudsmana jako nedilnou sou¢ast svého pfistupu k ochrané lidskych
a pracovnich prav, pfi¢emz navrh této funkce byl pfipraven jiz v roce 2025, av8ak k finalnimu schvaleni
dojde az vroce 2026. Ombudsman zajiStuje dodrzovani vnitrostatnich pravnich predpisi a
mezinarodnich norem v oblasti lidskych a pracovnich prav, v€etné zakazu diskriminace, dodrzovani
lidské dustojnosti a svobod a provadéni politiky rozmanitosti a inkluze. Ombudsman poskytuje nezavislé
a nestranné posouzeni podnétu predlozenych zaméstnanci a dalSimi zainteresovanymi stranami,
identifikuje potencialni rizikové oblasti a navrhuje zlepSeni politik a postupu.

Jeho role zahrnuje také poradenstvi zaméstnancim i managementu v otazkach podnikani a lidskych
prav, podporu kultury respektu a tolerance v ramci spole€nosti, zvySovani povédomi o lidskych a
pracovnich pravech a pravidelné podavani zprav o svych ¢innostech Komisi ESG.

Tato funkce posiluje divéru mezi zaméstnanci a ostatnimi zainteresovanymi stranami, snizuje riziko
soudnich spord a poskozeni dobré povésti, zvySuje povédomi o lidskych pravech mezi zaméstnanci a
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obchodnimi partnery a podporuje inovace v oblasti socidlni odpovédnosti. Ombudsman pracuje na
zakladé zasad nezavislosti, odbornosti, dostupnosti, divérnosti, nestrannosti a prevence.

Ombudsman vypracovava vyrocni zpravu o své innosti, kterou pfedklada Komisi ESG

Vsichni zaméstnanci skupiny jsou povinny se seznamovat s nové vydanymi dokumenty spole¢nosti a
jsou tedy seznameni i s institutem Ombudsmana. Vzhledem ke skutecnosti, Zze pozice Ombudsmana
pro lidska a pracovni prava byla ustanovena v zavéru roku 2025 nema DSPW systém pro ziskani
informacich o mife duvéry vlastni pracovni sily vaci tomuto institutu.

Kromé toho, pokud incident obsahuje prvky trestného &inu, lze vyuzit také kanal pro oznamovani
podezFeni z protipravniho jednani popsany v kapitole POLITIKY V OBLASTI CHOVANi PODNIKU A
PODNIKOVE KULTURY (G1-1).

PRIJIMANI OPATRENT TYKAJICICH SE VYZNAMNYCH DOPADU NA VLASTNI PRACOVNI SILU A PRISTUPU
K RIZENi VYZNAMNYCH RIZIK A VYUZIVANi VYZNAMNYCH PRILEZITOSTI SOUVISEJICICH S VLASTNI
PRACOVN/ SILOU A UCINNOST TECHTO OPATRENI (S1-4)

Opatreni Rozsah Casovy Klicova opatreni ke Pokrok oproti
horizont zmirnéni aktualnich predchazejici
dopadu m obdobim
MDR-A (68a) MDR-A (68b) MDR-A (68c) MDR-A (68d) MDR-A (68e)
Poskytovani Smérnice urcuje rozsah poskytovani osobnich
a uzivani ochrannych pracovnich prostfedkl (dale jen Zavazné pro vSechny -
OOPP a “OOPP*) a mycich, &isticich a dezinfekénich zaméstnance DSPW Poskytovani OOPP a MCDP
MCDP prostredki (,MCDP*)
. Vstupni Skoleni
. Periodicka Skoleni
. i Smeérnice stanovuje zavazny postup a STl Pravidelné . Mimoradna V réamci reportingu
SKOLENI povinnosti pfi $koleni véech zaméstnancu, i véecrjm pos béhem Skoleni podle CSRD/ESRS
BOZP, PO a externich pracovniki a navstév pohybujici se v p Zdrsuiici ze - Y vykazovaného . Skoleni obsluh neni srovnatelné
ozp prostorach DSPW v oblasti bezpecnosti prace, ! obdobi technickych obdobi

pozarni ochrany a ochrany Zivotniho prostredi. [EEERIE DR

zarizeni
. Tool box talk
. Ad hoc Skoleni
Profesni, odborné (Strediska
odborného vzdélavani) a
jazykové vzdélavani

Opatieni zajistujici profesni rozvoj Zavazné pro vSechny

Vzdélavani < N -
zaméstnancl zaméstnance DSPW

Poskytovani a uzivani OOPP a MCDP

Spole¢nost zajistuje systematické poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkud v souladu
s platnou legislativou, internimi pfedpisy a hodnocenim rizik na jednotlivych pracovistich. Uginnost
tohoto opatfeni je pravidelné vyhodnocovana prostfednictvim internich kontrol, auditt a zpétné vazby
od zaméstnancl. Sledujeme mimo jiné dostupnost, pouzivani a technicky stav OOPP, stejné jako
¢etnost a vysledky Skoleni zaméstnancli o spravném pouzivani téchto prostfedku. V pFipadé zjisténych
nedostatkll jsou pfijimana napravna opatfeni, véetné dopinéni vybaveni, upravy skladovych zasob
nebo zajisténi opakovacich Skoleni.

Myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky jsou vSem zameéstnancum poskytovany formou mydel, solvin,
papirovych ruénik( a na znecisténé obleceni zde funguje systém prani znecisténého obleceni.

Cilem je zajistit, aby v8ichni zamé&stnanci méli nepfetrzité k dispozici odpovidajici ochranné prostfedky
a byli motivovani k jejich dislednému pouzivani, ¢imz pFispivame ke snizovani pracovnich rizik a
posilovani bezpec¢nostni kultury ve firmé.

Kontrolou pouzivani OOPP jsou povéfeni vSichni vedouci zaméstnanci v rozsahu své plsobnosti.

Skoleni bezpeénosti ochrany prace (BOZP), pozarni ochrany (PO) a ochrany zivotniho prostiedi
(OZP) jsou souéasti vstupniho $koleni, které je standardné sougasti adapta¢niho programu, a které
absolvuji vSichni nové pfijati zaméstnanci na za¢atku pusobeni v DSPW nebo vSichni zaméstnanci,
ktefi z rdznych dlvodu méli pfestavku v zaméstnani, trvajici nepretrzité déle nez 6 mésicu.

Casovy rozsah vstupniho i periodického $koleni v oblasti BOZP, PO a OZP je:

a) 90 min u zaméstnancl a
b) 120 min u vedoucich zaméstnancu.
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Periodické $koleni BOZP, PO a OZP zaméstnanc( na délnickych profesich se provadi 1x za rok,
zpravidla v mésici zafi. Toto Skoleni provadi nadfizeny vedouci zaméstnanec dle pfedem
definovanych podklad(i a osnov.

Periodické skoleni BOZP, PO a OZP pro vedouci zaméstnance se provadi 1 x za 3 roky.

Zaméstnancim je umoznéno vykonat periodické Skoleni i prostfednictvim E-learningového kurzu.

Mimoradné sSkoleni se provadi:

. po tézkych, hromadnych a smrtelnych urazech a mimoradnych udalostech,
. pfi zméné pracovnich ukol,

. pfi zavedeni nebo zméné pracovnich prostredkd,

. pfi zavedeni nové technologie nebo zméné technologie,

. pfi zvySeni urazovosti a zhorSeni bezpe&nostni situace na pracovisti,

V radmci mimofadného Skoleni provadi vedouci zaméstnanec na jeho své&feném uUseku seznameni
s riziky, a to vzdy po jejich pfezkoumani, nebo pfi jejich zméné.

Skoleni obsluh technickych zafizeni se U&astni zaméstnanci specifickych profesi (napt. svares,
obsluha zvedacich zafizeni, obsluha VZV, elektrikafi atd). Skoleni je organizovano v intervalech
stanovenych legislativou. U&ast zaméstnanci DSPW na t&chto $kolenich a zkouskach zajistuje jejich
vedouci a je povinna.

V pfipadé vyslani zaméstnance do ciziny je nutné, aby byl zamé&stnance seznamen s platnou pravni i
technickobezpe€nostni Upravou daného statu. Vtomto pfipadé je zaméstnanec adekvatné
instruovan a seznamen se souvisejicimi podminkami. Pokud by byly standardy statu, do néjz je
vyslan niz8i, nez ma DSPW, zaméstnanec je povinen dodrZzovat standardy vy38i urovné.

Dale na pracovisti probihd tzv. Toolbox Talk (TBT), ktery je formou kratkého Skoleni pro seznameni
zaméstnancu s aktualni problematikou.

Kromé vyse zminénych skoleni realizuje DSPW také specialni programy, jako je prvni pomoc, pozarni
hlidky, prace ve vySkach a ve stisnénych prostorech, které probihaji i formou praktického nacviku —
napfiklad haseni pozZaru, resuscitace, oSetfeni feznych ran &i prace ve visu.

V DSPW byl zaveden systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu s mezinarodni
normou ISO 45001. Tento systém poskytuje strukturovany ramec pro identifikaci, fizeni a snizovani rizik
souvisejicich se zdravim a bezpecnosti pracovnik(l. Cilem je zajistit bezpe¢né a zdravé pracovni
prostfedi a pfedchazet pracovnim Urazdm a nemocem z povolani.

DSPW pravidelné sleduje a vyhodnocuje Ucinnost opatfeni a iniciativ v oblasti bezpec¢nosti prace s
cilem zajistit zdravi a ochranu vlastni pracovni sily. K tomuto G¢elu vyuziva DSPW ukazatele jako jsou
pocet a zavaznost pracovnich Urazd, ¢etnost nehod, pocet hlaSenych nebezpeénych situaci a vysledky
internich auditt BOZP a kontrol BOZP, PO a OZP. Tyto udaje jsou priib&zné& analyzovany a
porovnavany s predchozimi obdobimi i stanovenymi cili. Na zakladé zjisténych trendul jsou nasledné
pfijimana napravna opatfeni, aktualizovany Skoleni a posilovany preventivni aktivity. Efektivita
opatfeni je také ovéfovana prostfednictvim pravidelnych kontrol, zpétné vazby zaméstnancu a
hodnoticich schlizek s odpovédnymi vedoucimi. Cilem je trvalé zlepSovani kultury bezpecnosti a
minimalizace rizik na pracovisti.

Vzdélavani

Vzdélavani ve spole¢nosti DSPW je jednim ze zakladnich prostfedkd rozvoje zaméstnancq,
neustalého zvySovani jejich odborné i osobnostni zpUsobilosti, a tim i udrzeni a zlepSovani kvality
sluzeb a produktd.
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Po faktické strance Ize za vzdélavani povaZovat i adaptacni program, jehoz cilem je efektivni a rychlé
zorientovani se nového zaméstnance (zpravidla absolventa nebo jiného zaméstnance s mensim
mnozstvim zkuSenosti pro vykon dané prace) v pracovnich postupech i prostfedi, osvojeni si
potfebnych znalosti a dovednosti.

Skoleni pro dalsi rozvoj zaméstnanct je jednim z vyznamnych nastroji k dal§imu rozvijeni znalosti,
dovednosti a schopnosti zaméstnancu. Za tuto oblast vzdélavani odpovida povéreny zaméstnanec
persondlniho Useku, ktery vyhledava vhodné dodavatele Skoleni a zajiStuje Skoleni po organizacni
strance.

Dale DSPW poskytuje plné hrazenou jazykovou vyuku pro zaméstnance, ktefi jsou na pravidelné bazi
v kontaktu se zahraniénim dodavatelem/zakaznikem, a zaroven povaha jejich prace umoziuje
pravidelné navstévovani jazykovych kurz(l. Ostatni zaméstnanci mohou za timto ucelem vyuzivat
prispévek na jazykovou vyuku v ramci firemnich benefitu.

Spole¢nost si uvédomuje dllezitost trvalého pfitahovani mladych a kvalifikovanych talent(i pro zajisténi
naplnéni svych dlouhodobych cill v oblasti vyzkumu a vyvoje. Za timto u¢elem navazala strategicka
partnerstvi s institucemi vysokoskolského vzdélavani, zejména se ZapadoCeskou univerzitou a jeji
Fakultou strojni a Fakultou aplikovanych véd. Studentim ZapadocCeské univerzity nabizi spole¢nost
trainee programy, odborné staze a expertni pfednasky.

Spole€nost rovnéz organizuje soutéz Doosan Thesis Award, ktera je uréena studentim, ktefi se
rozhodnou psat sve zavérecné prace na témata souvisejici s produkty spole€nosti. Na podporu téchto
studentd spole¢nost nejen navrhuje mozna témata praci, ale také zajiStuje pfistup k relevantnim
odbornikiim ze svych Fad, ktefi mohou studentiim poskytovat odborné vedeni.

DSPW provozuje své centrum odborného vzdélavani, jehoz cilem je rozvijet dovednosti studentu
stfednich odbornych Skol a u€ilist. Vyuka probiha pod vedenim zkuSenych instruktor(, ktefi byli vybrani
z fad odbornik( spoleénosti. Duraz je kladen na individualni pfistup s cilem kvalitni pfipravy studentt
na budouci zaméstnani ve spole¢nosti.

Pracovni doba

DSPW pfijala opatfeni, ktera umozriuji flexibilni nastaveni pracovni doby a zohledriuji osobni potifeby
zameéstnancu. Védoma si vysoké priority této oblasti, nabizi opatfeni podporujici rodinny zivot, ktera
jsou pravidelné pfezkoumavana a v pfipadé potfeby upravovana tak, aby odpovidala aktualnim
potfebam zaméstnancl. Jednim z konkrétnich krok( je zkraceni standardni pracovni doby na 7,5
hodiny denng, coz pfispiva ke snaz8imu sladéni pracovniho a osobniho Zivota a zarovern podporuje
dusevni pohodu zaméstnancu.

DSPW podporuje navrat zaméstnancu z rodiCovské dovolené prostfednictvim nabidky zkracenych
pracovnich tvazku. Cilem je usnadnit sladéni pracovniho a rodinného Zivota a zajistit rovné pfilezitosti
pro rodiCe pfi navratu do zaméstnani.

Zaméstnanci, u kterych to dovoluji provozni podminky vyuZivaji flexibilni pracovni dobu, pficemz
zakladni pracovni hodiny jsou stanoveny od 10:00 do 14:00. Tento model umoziuje zaméstnancum
pFizpUsobit si pracovni rezim podle osobnich potfeb, aniz by byla ohrozena provozni efektivita a
tymova spoluprace. Dale maji tito zaméstnanci moznost prace na dalku, a to v délce dvou dnl za
mésic.

Den dobrovolnické ¢innosti 2025

Zaméstnanci DSPW se v ramci dobrovolnického dne zapajili do aktivit zaméfenych na podporu mistni
komunity a zlepSeni Zivotniho prostfedi. Akce probihala ve spolupraci s vybranymi neziskovymi
organizacemi a zahrnovala napfiklad uklid vefejnych prostranstvi, pomoc socialnim sluzbam nebo
environmentalni projekty. Cilem bylo aktivné pfispét k udrzitelnému rozvoji regionu a zaroven posilit
firemni kulturu zaloZenou na spole¢enské odpovédnosti.
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CILE TYKAJICI SE RIZENI VYZNAMNYCH NEGATIVNICH DOPADU , PROSAZOVAN( POZITIVNICH DOPADU
A RIZENI VYZNAMNYCH RIZIK A PRILEZITOSTI (S1-5)

Cile tykajici se socialnich témat byly vypracovany v aktualnim vykazovaném roce a budou schvaleny
s konec&nou platnosti po¢atkem roku 2026. Vychozim rokem je nejnovéjsi vykazované obdobi rok 2025.
Jejich vyhodnoceni v ramci srovnatelnych vykazovacich obdobi bude proto pfedmétem nasledujicich
zpravy o udrzitelnosti za rok 2026.

V nékterych pfipadech jsou cile definovany ve formeé rocnich kli¢ovych ukazateld vykonnosti (KPI), coz
umoznuje sledovani vykonnosti v jednotlivych letech a jeji neustalé zlepSovani.

Na procesu stanoveni cili se podileji pfedevSim garanti jednotlivych témat. Soucasti procesu je i
pravidelné vyhodnocovani dosazenych vysledk(. Cile jsou formulovany tak, aby byly méfitelné,
realistické a v souladu s principy udrzitelnosti, inovaci a odpovédného podnikani. Na stanoveni cil ani
na jejich sledovani vykonnosti se pfimo nepodileli zaméstnanci ani jejich zastupci v SirSim slova smysilu.
Tento pFistup umoziuje spole€nosti efektivné reagovat na zmény v externim prostiedi a zaroven
podporovat stabilni rist a rozvoj.

Zavazné porusovani lidskych prav

DSPW se zavazala k politice nulové tolerance vii¢i zavaznym poru$Sovanim lidskych prav. V souladu s
tim si spolecnost stanovila cil, aby celkovy pocet takovych incidentd byl nulovy. V souladu s timto cilem
se spole€¢nost DSPW také snazi dosahnout nulového poctu sankci souvisejicich s poruSovanim lidskych
prav.

Vzdélavani a odborna priprava

Podporovat pravo na vzdélani a budouci pracovni pfilezitosti pro mladé lidi v regionu prostfednictvim
odborné pfipravy a spoluprace se Skolami.

Mira naplnéni kapacity Strediska odborného vzdélavani (VTC) 10 studentt / rok
Podil absolventt VTC, ktefi prechazeji do plného zaméstnani nebo pokracuji ve studiu 2 70% za rok

Pocet osvétovych aktivit se zakladnimi a strednimi Skolami v Plzeriském kraji = 3 rocné

Napravna opatieni

Zaijistit, aby 100 % hlaseni podanych prostfednictvim ombudsmana nebo kanalt pro oznamovani
podezfeni na poruSovani lidskych prav, pracovnich prav nebo trestné ¢innosti bylo zpracovano a aby
byla v stanovené |hité poskytnuta zpétna vazba ohledné vyfizeni hlaseni.

Rodic¢ovska dovolena

DSPW podporuje opétovné zaclenéni zaméstnancu vracejicich se z rodiCovské dovolené
prostfednictvim individualnich pland navratu do prace a nabidky flexibilnich pracovnich podminek.
Cilem je usnadnit rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem a zajistit rovné pfilezitosti pro rodice
vracejici se do prace. Chceme zajistit, aby bylo zpracovano 100 % zadosti o flexibilni pracovni
podminky.

Zdravi a bezpecnost

Zajisténi zdravi a bezpecnosti nasich zaméstnancu je nasi nejvySsi prioritou a zakladnim prvkem nasi
firemni odpovédnosti. Uvédomujeme si, Ze bezpeéné a zdravé pracovni prostiedi je nezbytné nejen pro
blaho nasich zaméstnanc, ale také pro udrzeni dlouhodobé provozni vykonnosti a diveéry. Proto se
plné zavazujeme ke snizovani pocétu Urazli na pracovisti a minimalizaci rizik prostfednictvim
preventivnich opatfeni, neustalého zlepSovani a aktivniho zapojeni zaméstnanc.
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Stanoveni cile vychazi z analyzy udajd o pracovnich Urazech a incidentech z pfedchoziho roku, které
slouzi jako vychozi referenéni hodnota pro hodnoceni trendd a identifikaci prioritnich oblasti. Cile jsou
definovany v souladu s politikou bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a reflektuji zavazek organizace
k prevenci rizik a ochrané zaméstnancl. Soucasti metodiky je princip neustalého zlepSovani, ktery
zajistuje pravidelné vyhodnocovani dosazeného pokroku, aktualizaci opatfeni a pribézné zvySovani
urovné bezpecnosti v celém provozu.

Cilova hodnota za obdobi

Pocet urazli s pracovni neschopnosti delsi nez 3 dny

Pocet ztracenych pracovnich dnii v disledku trazt

Celkovy pocet urazii <9

Uginnost politik a opatieni v oblasti zdravi a bezpecnosti prace je podloZzena Uspésnou certifikaci dle
normy ISO 45001:2018 provedena spole¢nosti TUV NORD.

CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANCU PODNIKU (S1-6)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Celkovy pocet zaméstnancu je vykazovan na zakladé
skute¢ného poctu osob (headcount), nikoli ekvivalentt plného
Celkovy pocet zaméstnanct pracovniho tvazku. Udaje jsou sestavovany k poslednimu
dni vykazovaného obdobi, pfi¢emz nejsou pouzivany primeéry Neni ovéfovano jinym subjektem nez auditorem v ramci ovéfeni zpravy o

ani jiné vypoctové metody. udrzitelnosti
Mira fluktuace je stanovena jako podil poc¢tu zameéstnanct,
Fluktuace zaméstnancu ktefi béhem obdobi odesli, vici celkovému poctu
zaméstnancl

Nasledujici ¢ast poskytuje prehled o rozlozeni nasich zaméstnancl podle pohlavi, typu pracovniho
Uvazku a umozhuji lepSi porozuméni charakteristikam pracovni sily skupiny.

Celkovy pocet
zaméstnancd Pocet zaméstnanct (rozdéleni podle pohlavi)

Muzi 878

Zeny 191

Ostatni 0

Neuvedeno 0 W Muzi
Celkem zaméstnancll 1069 m Zeny

Tabulka 1 - rozdéleni zaméstnanct podle pohlavi

Podrobné rozdéleni zaméstnancl podle typu pracovniho poméru a pohlavi je uvedeno v tabulce nize.

Vykazované obdobi 2025
(musi Zeny  Jostani INewedeno |cekem |
0

Pocet zaméstnancu 878 191 0 1069
Pocet stalych zaméstnanca 840 175 0 0 1015
Pocet docasnych zaméstnancl 2 0 0 0 2
Pocet zaméstnancu s

nezarucenou pracovni dobou 36 16 0 0 52

Tabulka 2 - rozdéleni zaméstnancu podle typu pracovniho tuvazku
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Mira fluktuace zaméstnancu byla za vykazované obdobi vypoctena jako podil poétu odchodu k
celkovému poc¢tu zaméstnancl. Vysledna hodnota ¢&ini 12,8 %, coz odrazi celkovou urover
odchodovosti pracovni sily v daném roce. Tento vysledek zaroven potvrzuje stabilni personalni situaci
a schopnost podniku udrzet si kliCové zaméstnance.

L potetzaméstnanci

Pocet zaméstnancd, ktefi odesli 137

Fluktuace zaméstnancl 12,8 %
Tabulka 3 - fluktuace zaméstnancu

NejreprezentativnéjSimu ¢islu poctu zaméstnanct odpovida udaj o poctu zaméstnanci, ktery je uveden
v konsolidované ucetni zavérce sestavené podle IFRS pfijatych EU, a to v pfiloze konsolidované ucetni
zavérky v bodé 20. Marginalni rozdil je zplsoben odliSnou metodou vypodtu pouzitou pro ucely zpravy
o udrzitelnosti oproti metodice uvedené v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

MIRA POKRYTI KOLEKTIVNIMI SMLOUVAMI A SOCIALNI DIALOG (S1-8)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Metodika pro sbér dat v oblasti kolektivni smlouvy a
socialniho dialogu vychazi z informaci poskytovanych
Mira pokryti kolektivnimi zastupcem odborové organizace, ktery pravidelné Neni ovéfovano jinym subjektem nez auditorem v rdmci ovéfeni zpravy o
smlouvami a socialni dialog pfedava aktualni udaje o pokryti kolektivnim udrzitelnosti
vyjednavanim, Uc¢asti zaméstnanct a pribéhu
socialniho dialogu.

Hlavnim cilem Odborového svazu KOVO CR je prosazovani ddstojnych pracovnich a socialnich
podminek a obhajoba opravnénych zajmu jeho &lenf. Je nejvétsim odborovym svazem v CR. Aktivné
se podili na feSeni problému statni socialni politiky, zaméstnanosti a postaveni zaméstnancl a
prosazuje principy demokracie a ob&anské snasenlivosti. OS KOVO je &lenem Ceskomoravské
konfederace odborovych svazl a fady mezinarodnich odborovych sdruzeni (IndustriAll Global a
IndustriAll Europe).

Zaméstnanci spolec":nog,ti se mohou ’dobrovolné zapojit do odborové organizace v ramci Zakladni
organizace OS KOVO SKODA TURBINY, ktera vede jednani o Kolektivni smlouvé se spole¢nosti, jez
se vztahuje na vSechny zaméstnance spole€nosti a uzavird se vZzdy na dobu 1 roku.

V soucasné dobé je prfiblizné 40 % zaméstnancu spole¢nosti ¢leny Zakladni organizace OS KOVO
SKODA TURBINY.

Spole€nost neuzavfela zadnou dohodu se zaméstnanci o jejich zastupovani Evropskou radou
zameéstnancu (EWC), radou zaméstnancl podle statutu Evropské spolecnosti (SE), ani radou
zameéstnancu podle statutu Evropského druzstva (SCE).

- Mira pokryti kolektivnimi smlouvami Socialni dialog

Mira pokryti | Zaméstnanci — EHP (pro zemé s Zameéstnanci — mimo EHP (odhad pro regiony s Zastoupeni na pracovisti (pouze EHP)
(%) vice nez 50 zaméstnanci, kteri vice neZ 50 zaméstnanci, kteri pfedstavuji vice (pro zemé s vice nez 50 zaméstnanci,
predstavuiji vice nez 10 % nez 10 % celkového poctu zaméstnancti) ktefi predstavuji vice nez 10 %

celkového poctu zaméstnanctl) celkového poctu zaméstnanctl)

100 Ceska republika X Ceska republika
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UKAZATELE ROZMANITOSTI (S1-9)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Data o rozmanitosti a vékové struktufe zameéstnanct
jsou ziskavana pfimo z internich HR systému, které
obsahuji aktualni a Uplné personalni tdaje.

Genderové slozeni, vékova

struktura udrzitelnosti

Neni ovéfovano jinym subjektem nez auditorem v rdmci ovéfeni zpravy o

Procentudkni vyjadreni

Genderové sloZeni top managementu.

Zeny

neuvedeno

Top management je v tomto kontextu definovan jako nejvysSi fidici uroven spole¢nosti, ktera nese
odpovédnost za strategické fizeni, kliCova rozhodnuti a celkové vedeni organizace. Do této skupiny
jsou zahrnuti generaini feditel, feditel Useku personalistiky, feditel iseku financi, vykonny a obchodni
feditel (jedna osoba) a provozni feditel, ktefi spole¢né tvofi vrcholovy rozhodovaci organ spolecnosti.

PRIMERENE MzDY (S1-10)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

V ptipadé DSPW vypocet vychazi ze sjednané
mési¢ni mzdy vdech zaméstnancu v evidenénim
stavu k 31. 12.; u hodinové odmériovanych

zaméstnancli se provede prepocet na mési¢ni mzdu Neni ovéfovano jinym subjektem nez auditorem v rdmci ovéfeni zpravy
jako hodinova sazba x 7,5 x 21,74. Ziskané ¢astky se 0 udrzitelnosti

sefadi vzestupné a porovnaji s hranici pfimérené

mzdy, kterou predstavuje urover minimalni mzdy

v CR stanovené zakonem.

Pfiméfena mzda

DSPW klade dlrraz na zajisténi pfiméfenych mezd pro své vlastni zaméstnance jako soucast svého
zavazku k socialni odpovédnosti a udrzitelnosti. Spole€nost pravidelné monitoruje vysi mezd napfi¢
jednotlivymi pracovnimi pozicemi

V pfipadé DSPW bylo na zakladé vypocltu pfiméfené mzdy bylo identifikovano, Zze zaméstnanci
dostavaiji pfiméfenou mzdu.

Indicka dcefina spole¢nost SPPL potvrzuje, ze vSichni jeji zaméstnanci pobiraji pfiméfenou mzdu v
souladu s platnymi trznimi benchmarky, ¢imz je splnén pozadavek na zvefejnéni této informace.
Pfiméfenost mezd je kazdoroé&né vyhodnocovana prostfednictvim mzdového pfezkumu a porovnani s
trhem, a to na zakladé externich prizkumd, jako je napfiklad Korn Ferry Annual HR Survey a dalSi
relevantni zdroje. Na zakladé téchto benchmarkl a individudlnich schopnosti zaméstnancu jsou
stanovovany kazdoro€ni mzdové upravy, aby odménovani zlstalo v souladu s trzni Urovni a odpovidalo
pozadavkim na pfiméfenou mzdu.
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UKAZATELE ZDRAVI A BEZPECNOSTI (S1-14)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Data BOZP jsou ve spole¢nosti shromazdovana
prubézné a systematicky, pficemz jejich
vyhodnocovani probihda mésicné prostrednictvim
interniho reportingu vedeni spole¢nosti, ktery
zahrnuje jak vlastni vyrobu, tak realizované stavby.

Metodika sbéru, evidence a vyhodnocovani dat Neni ovéfovano jinym subjektem nez auditorem v rdmci ovéreni zpravy
vychazi z pozadavku platné pravni Upravy, zejména o udrzitelnosti
zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, zakona ¢.
309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, a
souvisejicich provadécich predpist, pfedevsim
nafizeni viady €. 361/2007 Sb.

BOZP

Procento zaméstnanc, na které se vztahuje systém Fizeni bezpec€nosti a ochrany zdravi zalozeny na zakonnych pozadavcich a (nebo)
uznavanych normach ¢i pokynech.

Zaméstnanci

Pocet umrti v disledku pracovnich Urazi a nemoci souvisejicich s praci

Zaméstnanci

Pocet a mira pracovnich urazd, o nichz je tfeba vést zaznamy

celkovych hodin) * 1 mil.)
celkovych hodin) * 1 mil

Pocet pripadd nemoci z povolani

Pocet ztracenych dnt

Zaméstnanci

UKAZATELE ODMENOVANI (ROZDILY V ODMENOVANI A CELKOVA ODMENA ) (S1-16)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti

stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)
Rozdil v odménovani podle pohlavi (%) Vzorec vychazi ze znéni ESRS (viz nize). Indicka dcefina spole¢nost SPPL neni o
zahrnuta do konsolidovaného vypoctu gender pay gap, protoZe v hodnoceném N?"' overovano jinym
obdobi nezaméstnavala zeny. subjektem nez auditorem
Pomér celkové odmény Vzorec vychazi ze znéni ESRS (viz nize) Vv ramci overeni zpravy o

udrzitelnosti

Primérny rozdil v.odménovani mezi muzi a Zenami se pocita podle nasledujiciho vzorce:

B PUO muzt — PUO %en

PUO muzt

x 100

kde PUO znamena Priimérnou Uroven hrubého hodinového odmériovani.
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Pro vypocet rozdilu v odménovani podle pohlavi je nejprve nutné zjistit hrubou hodinovou mzdu kazdého
zaméstnance vydélenim jeho hrubého vydélku poétem odpracovanych hodin. Poté se samostatné
vypocita primérna hruba hodinova mzda muzu a zen. Rozdil mezi témito prameéry se vydeéli primérnou
mzdou muzU a vynasobi se 100, ¢imz se ziska procentualni vyjadreni rozdilu. Tento udaj ukazuije, o
kolik méné v priméru zeny vydélavaji za hodinu oproti muzim.

Rozdil v odménfiovani mezi muzi a Zenami pozorovany ve spolecnosti DSPW odrazi sou€asné rozlozZeni
roli napfi¢ rliznymi pracovnimi kategoriemi a irovnémi seniority, nikoli nerovné odménovani za stejnou
praci. Spole¢nost uplatfiuje jednotné struktury odménovani pro ekvivalentni pozice, avSak vétsi podil
technickych a vedoucich pozic s vy8Si mzdou aktualn& zastavaji muzi, coz je ovlivnéno historickymi
trendy a Sir§imi dynamikami trhu prace v oblasti strojirenstvi a energetiky.

Zaméstnankyné jsou ve spole¢nosti zastoupeny v fadé kliCovych roli, zejména v oblastech jako
administrativa, finance a podplrné funkce, kde byva primérné odménovani nizsi kvuli specifickému
nastaveni mezd v téchto rolich. DSPW se nadale zavazuje k podpore rovnych pfilezitosti a kariérniho
rozvoje v8ech zaméstnancu bez ohledu na pohlavi.

Roc¢ni celkova odména se uréuje podle nasledujiciho vzorce:

Celkova rotni odména nejlépe placeného zaméstnance v podniku

Median celkové rocni odmény vSech zaméstnancu s vyjimkou nejlépe placeniho zaméstnance

Pro ucely zvefejiiovani podle ESRS, pokud spole¢nost pusobi v zemich s rozdilnou trovni mezd, jako
je Ceska republika a Indie, mlze byt agregovany pomér odmén vyrazné ovlivnén témito rozdily. Proto
je tento ukazatel uveden na nekonsolidovaném zakladé.

Rozdily v odménovani (Pay Gap) — pouze | 26,6 %
DSPW

Roéni celkova odména (DSPW) 11,09
Roéni celkova odména (SPPL) 5,65

Indicka dcefina spolec¢nost SPPL neni zahrnuta do konsolidovaného vypoctu gender pay gap, protoze
v hodnoceném obdobi nezaméstnavala Zeny.

INCIDENTY, STIZNOSTI A ZAVAZNE DOPADY V OBLASTI LIDSKYCH PRAV (S1-17)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti

stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Incidenty a pokuty Metodika je zaloZena na pravidelné kontrole internich oznamovacich kanalt a na
prubézné spolupraci s pravnim oddélenim, které posuzuje véechny podnéty
tykajici se diskriminace, obtéZovani ¢i poruseni lidskych prav. Pravni oddéleni
zaroven potvrzuje, zda ve vykazovaném obdobi vznikly incidenty, stiznosti nebo
finanéni dopady

Neni ovéfovano jinym
subjektem nez auditorem
Vv ramci ovéfeni zpravy o

udrzitelnosti

Incidenty souvisejici s praci a pfipady dopadd na lidska prava

Ve vykazovaném obdobi nebyly v DSPW zaznamenany zadné pfipady diskriminace, véetné obtézovani,
na zakladé pohlavi, rasového ¢&i etnického puvodu, narodnosti, naboZzenského vyznani, presvédéeni,
zdravotniho postizeni, véku, sexualni orientace ani jinych forem diskriminace. Nebyla podana zadna
stiznost prostfednictvim internich mechanismd pro oznamovani obav ani prostfednictvim externich
kanalu, jako jsou narodni kontaktni mista OECD.

Podnik dale potvrzuje, Ze nebyly uloZzeny Zadné pokuty, penale ani nahrady Skod v souvislosti s
incidenty tohoto typu. Zvefejnéné penézni &astky jsou tedy nulové a nejsou pfedmétem dalSiho
porovnani s ucetni zavérkou.
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Zavazné pripady poruseni lidskych prav

Ve vykazovaném obdobi nebyly identifikovany zadné zavazné pripady poruseni lidskych prav
souvisejici s pracovniky DSPW, vcetné pfipadl nucené prace, obchodovani s lidmi ¢i détské prace.
Nebyly zjistény ani zadné pfipady nedodrzeni Obecnych zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav,
Deklarace MOP o zakladnich principech a pravech v praci ani Pokynt OECD pro nadnarodni podniky.

V navaznosti na to nevznikly zadné pokuty, penale ani nahrady $kod.

Governance

Spole¢nost si uvédomuje vyznam fizeni rizik a prilezitosti souvisejicich s Fizenim spolecnosti zavazala
se k vypracovani cild. DSPW dosud nestanovila formalni cile tykajici se této oblasti, a to pfedevsim
kvuli absenci relevantnich a srovnatelnych dat. Cile budou vypracovany a zvefejnény ve chvili, kdy bude
mit spole¢nost k dispozici dostatecné relevantni a srovnatelna data za nadchazejici obdobi.

POLITIKY V OBLASTI CHOVAN{ PODNIKJ A PODNIKOVE KULTURY (G1-1)

DSPW zavedla zasady pro fizeni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s obchodnim
chovanim a firemni kulturou, a to konkrétné:

Rozsah Odpovédna Implementace Dostupnost
osoba standard /
legislativy
MDR-P (65a) MDR-P (65b) MDR-P (65¢) MDR-P (65d) MDR-P (65f)
Kodex chovani Ugelem Kodexu chovani je stanovit Kodex chovani a Kodex
a Kodex zakladni pozadavky na udrzitelnost chovani pro dodavatele
L kladené na spole¢nost DSPW a jeji vychazi z deseti principt
chovani pro zaméstnance. Spole¢nost usiluje o 74 . Globalniho paktu Organizace
dodavatele uplatiiovani zasad Kodexu chovani ve av«azr;]y pro Clenové spojenych narodu.
vSech svych obchodnich €innostech a stec ny predstavenstva (www.unglobalcompact.org).
prostfednictvim Kodexu chovani pro zarT[\)eSs;r\ﬁnce spolecnosti jako jeho VSichni novi
dodavatele i ve svych obchodnich : statutarniho organu zaméstnanci
fetézcich. DSPW béhem
Protikorup&ni  Kodex chovani zakazuje korupéni Ch;(v‘;dnel.x o | Nanizsich arovnich Zakon &. 418/2011 Sb., o nastupu. K
ravidla jednani. V. ném obsazena dodavateli; e pak zodpovidaji za trestni odpovédnosti dispozici také
P protikorupéni pravidla stanovi Zévazny ri) dodrzovani Kodexu pravnickych osob a fizeni prostiednictvim
konkrétni pravidla a vytvafi prostredi dodava);efle chovani vSichni proti nim a zakon ¢. 40/2009 interniho systému
sméfujici k prevenci korupce. Ktefi se k ’ vedouci zaméstnanci Sb., trestni zakonik, oba pro spravu
jeho ve vztahu k jim zakony ve znéni pozdéjsich dokumentu.
- - — dodrzovani pocvirltzenyrp . 'predplsu.
Whlstleblowmg gsi}:’:ti'\)/zﬂz\%iat%fs:;z%lo?/aci systém zavazali Femesnanem f;krc;%g Aolzllrigiztiﬁju vc;
(|ntvern_| ochrany oznamovatell stanoveného znéni pozdéjsich predpisu
smernlce) okruhu nezakonnych ¢&i neetickych

jednani.

DSPW buduje svou podnikovou kulturu na zakladé hodnot, jako jsou integrita, odpovédnost a respekt,
které jsou zakotveny v Kodexu chovani a komunikovany napfi¢ spole€nosti. Kultura je rozvijena
prostfednictvim oteviené komunikace vedeni a podpory iniciativ v oblasti diverzity, zdravi a spoleCenské
odpovédnosti.

V ramci tvorby internich dokumentu, v&etné politik, probiha strukturované pfipominkové Fizeni, které
umozfiuje relevantnim stakeholder(im uplatnit své podnéty a komentare. Stakeholdefi v tomto procesu
zahrnuji interni i externi skupiny, které mohou byt obsahem dokumentu ovlivhény nebo maji legitimni
zajem na jeho podobé — zejména vedeni spole¢nosti, odborné utvary, zaméstnance, odbory, vlastniky
procesuU a podle povahy dokumentu také externi partnery i dal$i zainteresované strany. Tento proces
zajistuje, ze finalni dokumenty odrazeji perspektivy dotéenych skupin a podporuji transparentni a
odpovédné fizeni

Kodex chovani

DSPW dodrzuje vSechny pfislusné zakony a nafizeni v mistech, kde provadi svou &innost. Pokud
takoveéto zakony neexistuji, pouziva jako voditko zasady Kodexu chovani.
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Kromé splfiovani vSech pfislusnych pravnich a regula¢nich poZzadavku se DSPW zavazuje jednat v
souladu s vysoce nastavenymi etickymi normami.

DSPW dodrzuje zavazek micenlivosti ve vztahu k divérnym informacim poskytnutym zakazniky a
ostatnimi obchodnimi partnery, poskytuje pfesné a relevantni informace, tykajici se jeji Cinnosti a
konkuruje spravedlivym a etickym zplsobem ve v§ech ohledech.

Protikorupcni jednani

DSPW dodrzuje ve vSech obchodnich jednanich nejvyssi nastavené normy integrity. Jakakoliv forma
korupce €i vydirani zaméstnancUl i organizaci, je zakazana.

Protikorupéni politika stanovuje pravidla pro prevenci korupéniho jednani ve spoleénosti. Obsahuje
definice korupce, Uplatku, zakazuje jakékoliv formy Uplatkafstvi. Zaméstnanci maji povinnost takovému
jednani predchazet, odmitat ho a v pfipadé podezfeni jej neprodlené nahlasit. Politika dale upravuje
odpovédnosti jednotlivych osob a stanovuje procesy véetné ochrany oznamovatell, ¢imz posiluje
kulturu etického chovani a odpovédnosti.

Tato politika je v souladu s Umluvou OSN proti korupci. Podezfeni na korupéni jednani Ize oznamit
prostfednictvim zavedenych whistleblowingovych oznamovacich kanald, a proto neni zfizen specificky
kanal pro oznamovani nezakonného nebo neetického chovani v oblasti boje proti Uplatkarstvi a korupci.

DSPW stanovila nasledujici utvary €i funkce s teoreticky vySSim rizikem korupce a Uplatkarstvi:

Usek / oddéleni ZdGvodnéni
Obchod Vzhledem k pfimému kontaktu se zakazniky, véetné

vefejnych Cinitell, a tlaku na ziskani zakazek ve vysoce
rizikovych zemich.

Nakup Riziko zvyhodnovani dodavatell, pfijimani provizi a
manipulace s vybérovymi fizenimi.

Projektovy management Vystaveni vlivu mistnich Gfadd, subdodavateld a
schvalovacich procest na zahranic¢nich trzich.

Finance & Controlling Zpracovani plateb, proplaceni nahrad a finan¢niho
vykaznictvi s moznosti zakryvani neopravnénych transakci.

Interni audit Odpovédnost za dohled.

Vykonny management Koneéni rozhodovatelé v ramci obchodu a transakci s

vysokou hodnotou, €asto zapojeni do citlivych jednani.

Oznamovani protipravniho jednani (Whistleblowing)

Vnitini oznamovaci systém spolecnosti je vytvofen v souladu se smérnici Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2019/1937 o ochrané osob oznamuijicich poruseni prava Unie, ve znéni pozdéjsich predpisu,
a se zakonem €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatel(, ve znéni pozdéjSich predpisa, tak, aby umoznil
sou¢asnym i byvalym zaméstnancim spoleCnosti oznamit bez obav sva dlvodna podezfeni ze
spachani definovanych nezakonnych ¢&i neetickych jednani (dale jen ,nezadouci jednani*).

Whistleblowing smérnice spolecnosti definuje rozsah Gcinnosti, zakladni principy whistleblowing a jeho
proces, C&innosti, odpovédnosti a pravomoci jednotlivych osob, a také komunikaéni kanaly pro
oznamovani nezadoucich jednani.

DPSW ur¢ilo pfFislusnou osobu, ktera je uréena k implementaci, spravé, odpovédnosti za Whistleblowing
v DSPW a komunikaci s oznamovatelem. Tato osoba splfiuje pfedpoklady pro vykon této funkce ve
smyslu §10 zakona €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatel(, v platném znéni.
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Ochrana oznamovatele pred odvetnymi opatfenimi ze strany zaméstnavatele je zajisténa i tim, ze
pfislusna osoba, povéfena k vyfizovani oznameni, je povinna dodrzovat zakaz poskytovani osobnich
udaji oznamovatele, pokud neexistuje zakonny divod nebo opravnény zajem k jejich poskytnuti. Tento
zakaz se vztahuje na veskeré osobni udaje, které by mohly vést k identifikaci oznamovatele (napf. jeho
jméno, pfijmeni, kontaktni Udaje, fotografie nebo jakékoli jiné udaje, které by umoznily odhaleni
totoZnosti oznamovatele). Dodrzovani zakazu poskytovani osobnich Gdaju oznamovatele je klic¢ové pro
zachovani duvérnosti a zajisténi jeho ochrany pfed odvetnymi opatfenimi nebo naru$enim soukromi
oznamovatele v dusledku podani oznameni. Smyslem zaji§téni dusledné ochrany oznamovatell pred
odvetnymi opatfenimi je minimalizace jejich obav z takovych opatfeni a ve spojitosti s tim i zvySeni
pravdépodobnosti odhaleni nezadoucich protipravnich nebo neetickych jednani na zakladé podanych
oznameni.

VSichni zaméstnanci DSPW jsou seznameni s vnitfnim oznamovacim systémem na ochranu
oznamovatell, vCetné vSech dostupnych oznamovacich kanalll a prav souvisejicich s procesem
oznamovani nezadoucich jednani (Whistleblowing). Informace ziskané b&éhem provéfovani konkrétniho
oznameni a vysledky Setfeni jsou uchovavany ve zvladtnim fizeném reZimu a jsou pfistupné pouze
PFislusné osobé. V souladu se zakonem o ochrané oznamovatell je PFislusna osoba povinna vést
evidenci o pfijatych oznamenich a uchovavat tuto evidenci po dobu minimalné péti let ode dne pfijeti
oznameni. Obsahem této evidence je také informace o krocich, které byly podniknuty pfi zpracovani
oznameni, v€etné pfipadnych opatfeni nebo vySetfovani provedenych v souvislosti s oznamenim stejné
jako jeho vysledek.

RiZENi VZTAHU S DODAVATELI (G1-2)

Politika Rozsah Odpovédna Implementace Dostupnost

osoba standardti /
legisaltivy
MDR-P (65d)

MDR-P (65a) MDR-P (65b) MDR-P (65c) MDR-P (65f)

Kodex Ugelem tohoto Kodexu chovani Vsichni dodavatelé Kodex chovani pro Dokument je
chovani pro pro dodavatele je vymezit zakladni DSPW jsou povinni dodavatele vychazi z deseti dostupny na
pozadavky v oblasti udrzitelnosti, uplatiiovat zasady principt iniciativy United webovych
dodavatele které jsou kladeny na dodavatele Kodexu chovani pro Reditel nakupu Nations Global Compact strankach DSPW.
DSPW. dodavatele ve vSech (www.unglobalcompact.org).

svych obchodnich
aktivitach.
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V ramci svého trvalého zavazku k udrzitelnému a odpovédnému podnikani zavedla spoleénost DSPW
komplexni Kodex chovani pro dodavatele, ktery stanovuje zakladni environmentalni, socialni a etické
standardy oCekavané ve viech dodavatelskych operacich.

Tento kodex se vztahuje na vSechny dodavatele a jejich subdodavatele a je v souladu s Deseti principy
Globalniho paktu OSN. Zdurazhuje dodrzovani pravnich predpisu, vysoké standardy obchodni etiky,
boj proti korupci, ochranu dusevniho vlastnictvi, respektovani lidskych prav, nediskriminaci, spravedlivé
pracovni podminky a bezpe¢né pracovni prostfedi.

Dodavatelé jsou rovnéz vyzyvani k zavadéni environmentalné odpovédnych postupl a k podpore
iniciativ v oblasti spole¢enské odpovédnosti firem, zejména na mistni a regionalni arovni.

Kodex je implementovan pod dohledem vrcholového vedeni spole¢nosti, které aktivné vita a zohledriuje
zpétnou vazbu od dodavatelu tykajici se etickych otazek.

Za uclelem zajisténi transparentnosti a odpovédnosti jsou dodavatelé povinni ovéfovat soulad s
kodexem a mohou byt podrobeni auditim.

Kodex je dostupny vSem relevantnim zainteresovanym stranam a k dispozici je také specialni kanal pro
oznamovani poruseni povinnosti (NAVEX Line), ktery umoznuje divérné nebo anonymni hlaseni.
Tento proaktivni pfistup odrazi zavazek DSPW integrovat zajmy stakeholdert a cile udrzitelnosti do
fizeni dodavatelského fetézce.

Opatieni Rozsah Casovy

horizont

MDR-A (68a) MDR-A (68b) MDR-A (68c)
Proces hodnoceni DSPW nakupuje produkty, komponenty a sluzby od dodavatel,
dodavatelt ktefi jsou schopni spinit pozadavky zakazniku, technické

specifikace, pfislusné normy a legislativu. Ovéfeni zpUsobilosti
dodavatelu se provadi v ramci kvalifikace dodavatell (pocatecni
hodnoceni) a pravidelného periodického hodnoceni dodavatel.

Tento postup stanovuje metody kvalifikace a hodnoceni Vsichni dodavatelé DSPW jsou povinni
dodavatelu. Mezi hodnotici kritéria patfi mimo jiné i témata poskytovat udaje potfebné pro Jednou ro¢né
souvisejici s ESG, napfiklad: periodické hodnoceni dodavatelt

- pfistup dodavatele k ochrané Zivotniho prostredi,

- pfistup dodavatele k oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci.-

P¥i vybéru dodavatel se zohledriuji faktory jako cena, kvalita a udrzitelnost — zejména v oblasti ochrany
zdravi a bezpecnosti a environmentalnich dopadu.

Subdodavatelé jsou pfisné povinni dodrzovat veskera pravidla tykajici se zdravi a bezpecnosti, jejichz
dodrzovani je obvykle pravidelné hodnoceno. DSPW vitd a podporuje zapojeni cenové
konkurenceschopnych a spolehlivych dodavatell pusobicich na mistni Grovni.

DSPW usiluje o spravedlivé zachazeni se vSemi dodavateli.

V souladu se svou politikou udrzitelnosti a Kodexem chovani chce DSPW aktivné zapojit své dodavatele
do neustalého zlepSovani jejich environmentalniho, socialniho a ekonomického vykonu. Poskytovatelé
zbozi a sluzeb pro DSPW a jejich smluvni partnefi hraji dalezitou roli v Usili DSPW o udrzitelnost.
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PREVENCE A ODHALOVAN{ KORUPCE A UPLATKARSTVI (G1-3)

Kodex chovani zakazuje uplatky a pomoci dokumentu ,Protikorupéni pravidla® nastavuje specificka
pravidla. DSPW udrzuje protikorupéni politiku, ktera zaméstnanciim zakazuje nabizet, poskytovat nebo
slibovat Uplatky vefejnym ¢i zahraniénim ¢initelim, a to pfimo nebo prostfednictvim tfetich stran, v
souvislosti s jakoukoli obchodni &innosti. Zaméstnanci jsou rovnéz povinni dodrzovat veskeré platné
protikorupéni zakony, véetné predpist zahraniénich jurisdikci.

Protikorupéni pravidla zahrnuji povinnost zaméstnancu informovat DSPW o podezfeni na jejich
poruseni. K tomuto U€elu je mozné vyuzit i vnitfni oznamovaci systém DSPW (Whistleblowing systém)
pro ochranu oznamovateld, vytvofeny v souladu s pravnimi pfedpisy. Poruseni Protikorupénich pravidel
muze vést k disciplinarnim opatfenim. Zaméstnanci se mohou obracet na specialistu odboru
Compliance za uc¢elem konzultace a objasnéni uvedenych pravidel. Specialista odboru Compliance je
vedenim spoleénosti povéfen implementaci Kodexu chovani ve spolec¢nosti, k zodpovidani dotazu k
dané problematice a bliz§imu seznamovani zaméstnancu s ni.

Predpoklady pro vykon funkce jsou stanoveny vnitinim pfedpisem a jsou v souladu s platnou
legislativou, kdy pfisluSna osoba musi splfiovat pfedpoklady pro vykon této funkce ve smyslu §10
zakona €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld, v platném znéni.

V ramci adaptaéniho programu kazdého nového zaméstnance probiha seznameni s dokumentaci
Integrovaného systému fizeni (ISR) jejiz soudasti jsou i protikorupéni pravidla. Béhem aktuéiniho
obdobi neprobihala ve spole¢nosti DSPW zadna nasledna formalni Skoleni zaméfena na protikorupéni
politiku. Nasledné vzdélavani zaméstnancu v této oblasti neni v sou¢asnosti systematicky provadéno.

DSPW si vSak uvédomuje dUlezitost vzdélavani v oblasti prevence korupce jako soucasti svého
odpovédného podnikani. V této ndvaznosti se DSPW zavazuje zavést pravidelna Skoleni vybranych
zaméstnancu v oblasti protikorupéni politiky a etického chovani nejpozdéji do konce roku 2026. Cilem
je zvysSit povédomi zaméstnanct o rizicich korupce a posilit firemni kulturu.

PRIPADY KORUPCE NEBO UPLATKARSTVI (G1-4)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

DSPW systematicky monitoruje a eviduje incidenty
Pripady korupce nebo korupce a uplatkarstvi prostfednictvim vicezdrojového
uplatkarstvi sbéru dat, zahrnujiciho napf. whistleblowing kanal,
interni audity nebo pravni Setfeni

Neni

DSPW nezaznamenala béhem tohoto obdobi Zadny potvrzeny pfipad korupce ani Uplatkafstvi. Nebyly
vedeny Z?adné vefejné pravni spory tykajici se korupce nebo uUplatkafstvi proti DSPW ani jejim
zameéstnancum. V roce 2025 nedoslo k odsouzeni v souvislosti s pfipady korupce nebo Uplatkarstvi a
ani nebyly ulozeny zadné pokuty za poruseni zakonu v oblasti boje proti korupci a Uplatkarstvi.

Opatfeni jsou popsana v bodé PREVENCE A ODHALOVANI KORUPCE A UPLATKARSTVI (G1-3).

PLATEBNI PRAKTIKY (G1-6)

Ukazatel Metodika / predpoklady Ovéreni metriky treti stranou

MDR-M (77a) MDR-M (77b)

Pro vypocet primérné doby splatnosti faktury byl
pouZzit reprezentativni vybér vzorkl, v némz jsou
Primérna doba splatnosti vylou€eny naptiklad vnitropodnikové transakce, dosud Neni
neuhrazené faktury, nebo pfipadné transakce, které
obsahuji splatnost rozdélenou do vice milnikd.
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Splatnosti faktur jsou rozdéleny do tfi hlavnich kategorii, kdy je splatnost faktury stanovena na 14, 30
nebo 60 dni. Splatnost faktur je v DSPW nastavovéana systematicky na zakladé ustalené praxe a
jednotnych principu, avSak tato pravidla nejsou formalné upravena internim pfedpisem. Tyto platebni
praktiky se vztahuji na 86 % vSech faktur. Faktury jsou hrazeny ve sjednané lhaté splatnosti s vyjimkou
vzacnych pfipadd, u kterych je platba po splatnosti Fadné odtvodnéna. Primérna doba splatnosti faktury
je 28 dni.

Z vypoctu byly systematicky vylou€eny polozky, u nichZ nelze spolehlivé urlit sledované hodnoty: interni
faktury, které predstavuji pouze technické Ucetni transakce; dobropisy, protoze nepredstavuii titul pro
platbu ze strany DSPW; neuhrazené faktury, u nichz nelze urCit datum zaplaceni; a polozky s vice
diléimi platbami, napfiklad v pfipadech rozdélené splatnosti nebo postupného uvolfiovani plateb pfi
odstrafovani vad, kde nelze jednoznacné stanovit relevantni Casové udaje. Tyto polozky byly vyfazeny
s cilem zajistit konzistentni, pfesné a auditovatelné vyhodnoceni.

V pfipadé platebnich praktik je stejny pFistup uplatfiovan vici malym a stfednim podnikdm i ostatnim
dodavatelim. Spole¢nost neeviduje Zadné probihajici pravni fizeni kvuli opozdénym platbam.
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Doplriujici informace

POZADAVKY NA ZVEREJNOVANI INFORMACI V ESRS, NA NEZ SE VZTAHUJI ZPRAVY PODNIKU O UDRZITELNOSTI (IRO-2)

ESRS Standard

ESRS 2

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E5

Pozadavek na zvefejnéni

BP-1

BP-2

GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOV-4
GOV-5

SBM-1

SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

ESRS 2 GOV-3
E1-1

ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 IRO-1
E1-2

E1-3

E1-4

E1-5

E1-6

E1-7

E1-8

ESRS 2 IRO-1
E2-1

E2-2

E2-3

E2-4

E2-5

ESRS 2 IRO-1
E5-1

Popis

Obecny zaklad pro pfipravu zpravy o udrzitelnosti

Zveftejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Uloha spravnich, Fidicich a dozoréich organu

Informace poskytované spravnim, fidicim a dozoréim organim podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaiji
Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systém( pobidek

Prohlaseni o nalezité péci

Rizeni rizik a vnitfni kontroly v oblasti podavani zprav o udrzitelnosti

Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Zajmy a nazory zucastnénych stran

Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a prilezitosti

Pozadavky na zvefejfiovani informaci v ESRS, na néz se vztahuji zpravy podniku o udrzitelnosti

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systém( pobidek

Plan pfechodu ke zmirflovani zmény klimatu

Vyznamné dopady, rizika a pfileZitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem

Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizpusobovani se této zméné

Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizpusobovani se této zméné

Spotieba energie a energeticky mix

Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyna

Pohlcovani sklenikovych plynt a projekty ke snizeni emisi sklenikovych plynu financované prosttednictvim uhlikovych kreditt
Interni stanovovani cen uhliku

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti souvisejicich se znecisténim

Politiky tykajici se znecisténi

Opatieni a zdroje souvisejici se znecisténim

Cile tykajici se znecisténi

Znecisténi ovzdusi, vody a pudy

Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimoradné obavy

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti souvisejicich s vyuzivanim zdroji a obéhovym hospodaistvim

Politiky tykajici se vyuzivani zdroju a obéhového hospodarstvi
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24
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31
80
44
44
44
44
49
49
49
49
51
54
54
54
55
55
55
56
56
31
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ESRS S$1

ESRS G1

E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
S1-1
$1-2
$1-3
S1-4

$1-5

S1-6

S1-8

$1-9

$1-10

S1-14

S1-16

ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 IRO-1
G1-1

G1-2

G1-3

G1-4

G1-6
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Opatreni a zdroje souvisejici s vyuzivanim zdroju a obéhovym hospodaistvim

Cile tykajici se vyuzivani zdroju a obéhového hospodarstvi

Priliv zdroju

Odsun zdroju

Zajmy a nazory zUc¢astnénych stran

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii a obchodnim modelem

Politiky tykajici se vlastni pracovni sily

Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovniku s ohledem na dopady

Postupy pro napravu negativnich dopadll a kanaly uréené pro vlastni pracovni silu za G€elem vyslovovani obav

Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadu na vlastni pracovni silu a pfistupu k fizeni vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych
prilezitosti souvisejicich s vlastni pracovni silou a ¢innost téchto opatieni
Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadu, prosazovani pozitivnich dopadu a fizeni vyznamnych rizik a pfilezZitosti

Charakteristika zaméstnanct podniku

Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog

Ukazatele rozmanitosti

Pfiméfené mzdy

Ukazatele zdravi a bezpe¢nosti

Ukazatele odménovani (rozdily v odmériovani a celkova odména)
Uloha spravnich, Fidicich a dozoréich organd

Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopad(, rizik a pfilezitosti
Politiky v oblasti chovani podnikt a podnikové kultury

Rizeni vztaht s dodavateli

Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi

Pripady korupce nebo Uplatkarstvi

Platebni podminky

58
59
59
60
26
28
62
64
64
65

68
69
70
71
7
72
72
20
31
74
76
78
78
78

SEZNAM DATOVYCH BODU V PRUREZOVYCH A TEMATICKYCH STANDARDECH, KTERE JSOU VYZADOVANY PRAVNIiMI PREDPISY

EU

Pozadavek na
zverejnéni
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

Data point

21 (d)

21 (e)

30
40 (d) i

40 (dy ii

Popis

Genderova diverzita
v predstavenstvu

Podil nezavislych ¢lenu
predstavenstva
Prohlaseni o nalezité péci
Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s
fosilnimi palivy

Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s
chemickymi vyrobky

Odkaz na nafizeni o zverfejiiovani )
informaci o udrzitelném financovani'
Ukazatel €. 13, tabulka €. 1 prilohy 1

Ukazatel €. 9, tabulka €. 2 pfilohy 1

Odkaz na 3. PiliF Odkaz na nafizeni o referenénich
hodnotach'

Nafrizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2020/1816 (27),
priloha Il
Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 1816, pfiloha Il

Ukazatel &. 10, tabulka ¢. 3 pfilohy 1
Ukazatel €. 4, tabulka €. 1 pfilohy 1

Clanek 449a nafizeni (EU) €. 575/2013
Provadéci nafizeni Komise (EU) 2022/
2453 (6 ), tabulka ¢. 1: Kvalitativni
informace o environmentalnim riziku a
tabulka ¢. 2: Kvalitativni informace o
socialnim riziku

Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1816, priloha Il

Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, pfiloha Il

Odkaz na evropsky pravni
ramec pro klima"
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20

20

24
25

25
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Pozadavek na
zverejnéni
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

Data point

40 (dy i

40 (d) iv

16 (9)

34

38

37

40-43

44

53-55

56

66

66 (a), 66
(c)

67 (c)

Popis

Zapojeni do Cinnosti souvisejicich s
kontroverznimi zbranémi

Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s
péstovanim a produkci tabaku

Plan prechodu k dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050
Podniky vyloucené z referencnich
hodnot navazanych na Pafizskou

dohodu

Cile tykajici se snizovani emisi
sklenikovych plynt

Spotreba energie z fosilnich zdroju
v Elenéni podle zdroju (pouze
sektory s vysokym dopadem na
klima)

Spotfeba energie a energeticky
mix,

Energeticka narocnost spojena s
ginnosti v sektorech s vysokym
dopadem na klima
Hrubé emise ramce 1,2, 3 a
celkové emise sklenikovych plynt

Hruba intenzita emisi sklenikovych
plynt

Pohlcovani sklenikovych plyna a
uhlikové kredity
Expozice portfolia referencni
hodnoty viéi fyzickym rizikim
souvisejicim s klimatem

Rozdéleni penéznich ¢astek podle
akutniho a chronického fyzického
rizika

Rozdéleni téetni hodnoty
nemovitosti podle energetické
ucinnosti

Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

Odkaz na nafizeni o zvefejfiovani
informaci o udrzitelném financovani'
Ukazatel ¢. 14, tabulka ¢. 1 prilohy 1

Ukazatel €. 4, tabulka €. 2 pfilohy 1

Ukazatel €. 5, tabulka €. 1 a ukazatel ¢.

5, tabulka ¢. 2 prilohy 1

Ukazatel €. 5, tabulka ¢. 1 pfilohy 1

Ukazatel €. 6, tabulka ¢. 1 pfilohy 1

Ukazatele €. 1 a 2, tabulka €. 1 pfilohy 1

Ukazatel €. 3, tabulka €. 1 pfilohy 1

Odkaz na 3. Pilif"

Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/ 2013;
Provadéci nafizeni Komise (EU)
2022/2453, $ablona 1: Bankovni portfolio -
riziko pfechodu v souvislosti se zménou
klimatu: dvérova kvalita expozic podle
sektoru, emisi a zbytkové splatnosti
Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/ 2013;
Provadéci nafizeni Komise (EU)
2022/2453, $ablona 3: Bankovni portfolio -
riziko pfechodu v souvislosti se zménou
klimatu: ukazatele souladu

Clanek 449a; nafizeni (EU) &. 575/2013;
Provadéci nafizeni Komise (EU) 2022/
2453, Sablona 1: Bankovni portfolio - riziko
pfechodu v souvislosti se zménou klimatu:
uvérova kvalita expozic podle sektoru,
emisi a zbytkové splatnosti
Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/2013
Provadéci nafizeni Komise (EU) 2022/
2453, Sablona 3: Bankovni portfolio - riziko
pfechodu v souvislosti se zménou klimatu:
ukazatele souladu

Clanek 449a natizeni (EU) &. 575/2013
Provadéci nafizeni Komise (EU) 2022/
2453, body 46 a 47; $ablona 5: Bankovni
portfolio — fyzické riziko v souvislosti se
zménou klimatu: expozice podiéhajici
fyzickému riziku
Clanek 449a nafizeni (EU) €. 575/2013
Provadéci nafizeni Komise (EU) 2022/

2453, bod 34; Sablona 2: Bankovni portfolio

— riziko pfechodu na zménu klimatu: avéry
zaji$téné nemovitym majetkem —
energeticka ucinnost kolateralu

Odkaz na nafizeni o referencnich
hodnotéach
Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818 (7)), ¢l. 12 odst. 1
nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, pfiloha Il
Nafrizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818, ¢l. 12 odst. 1 nafizeni v
prenesené pravomoci (EU) 2020/
1816, priloha Il

Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818, ¢l. 12 odst. 1 pism. d) az
g) a ¢l. 12 odst. 2

Clanek 6 nafizeni v pfenesené
pravomoci (EU) 2020/1818

nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818, ¢l. 5 odst. 1, ¢lanek 6 a ¢l.
8 odst. 1

nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818, &l. 8 odst. 1

Nafrizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818, priloha II; nafizeni v
prenesené pravomoci (EU) 2020/

18186, priloha Il

Odkaz na evropsky pravni
ramec pro klima"

natizeni (EU) 2021/1119, ¢l.
2 odst. 1

nafizeni (EU) 2021/1119, ¢l
2 odst. 1
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Pozadavek na
zverejnéni
ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4

ESRS E3-4
ESRS 2- SBM 3
—E4

ESRS 2 - SBM 3
-E4

ESRS 2 - SBM 3
-E4

ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5
ESRS 2- SBM 3
-s1

ESRS 2 - SBM 3
-s1

ESRS S1-1

ESRS S$1-1

ESRS S1-1
ESRS $1-1
ESRS $1-3
ESRS S1-14

ESRS §1-14

ESRS $1-16
ESRS S1-16

ESRS $1-17
ESRS §1-17

Data point

69

28

13

28 (c)

22
23
32 (c)
88 (b) and
(c)
88 (e)
97 (a)
97 (b)

103 (a)
104 (a)

Popis

Stupen expozice portfolia vuci
pfilezitostem souvisejicim s
klimatem
Mnozstvi kazdé znecistujici latky
uvedené v piiloze Il nafizeni o E-
PRTR (evropsky registr uniku a
prenosl znecistujicich latek)
emitované do ovzdusi, vody a pudy
Vodni a morské zdroje
Konkrétni politika
UdrziteIné oceany a more
Celkova recyklovana a opétovné
pouzivana voda,
Celkova spotreba vody vm 3 na
¢isty vynos z vlastnich provoznich
cinnosti

Udrzitelna puda / zemédélské
postupy nebo politiky
Udrzitelné postupy nebo politiky v
oblasti oceanti / mori
Politiky pro feseni odlesriovani
Nerecyklovany odpad
Nebezpeény odpad a radioaktivni
odpad
Riziko vyskytu pfipadd nucené
prace
Riziko vyskytu pfipadu détské
prace
Politické zavazky v oblasti lidskych
prav
Politiky nalezité péce v otazkach,
na které se vztahuji zakladni
umluvy Mezinarodni organizace
Postupy a opatreni branici
obchodovani s lidmi
Politika prevence pracovnich trazd
nebo systém fizeni
Mechanismy pro vyfizovani
stiznosti
Pocet smrtelnych Urazl a pocet a
mira pracovnich urazl
Pocet dnu pracovni neschopnosti v
dusledku zranéni, Urazu,
smrtelnych Urazi nebo onemocnéni
Neocistény rozdil v odmériovani
Zen a muzh
Pomér nadmérnych odmén
vykonnych feditelt
Pripady diskriminace
Nedodrzovani obecnych zasad
OSN v oblasti podnikani a lidskych
prav a pokynti OECD

Doosan Skoda Power a.s.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

Odkaz na nafizeni o zverejiovani

informaci o udrzitelném financovani’

Ukazatel ¢. 8, tabulka €. 1 pfilohy 1
ukazatel ¢. 2, tabulka ¢. 2 pfilohy 1
ukazatel €. 1, tabulka €. 2 pfilohy 1
ukazatel €. 3, tabulka ¢. 2 prilohy 1
Ukazatel €. 7, tabulka €. 2 pfilohy 1
Ukazatel €. 8, tabulka €. 2 pfilohy 1
Ukazatel €. 12, tabulka €. 2 pfilohy 1
Ukazatel €. 6,2, tabulka ¢. 2 pfilohy 1

Ukazatel €. 6,1, tabulka ¢. 2 pfilohy 1

Ukazatel €. 7, tabulka €. 1 pfilohy 1
Ukazatel €. 10, tabulka €. 2 pfilohy 1
Ukazatel €. 14, tabulka €. 2 prilohy 1
Ukazatel €. 11, tabulka €. 2 prilohy 1
Ukazatel €. 12, tabulka €. 2 prilohy 1
Ukazatel €. 15, tabulka €. 2 prilohy 1
Ukazatel €. 13, tabulka €. 2 pfilohy 1
Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 1 pfilohy 1

Ukazatel €. 13, tabulka €. 3 pfilohy |

Ukazatel €. 12, tabulka €. 3 pFilohy |

Ukazatel €. 9, tabulka €. 3 a ukazatel ¢.

11, tabulka &. 1 pfilohy |

Ukazatel ¢. 11, tabulka ¢. 3 pfilohy |
Ukazatel €. 1, tabulka €. 3 prilohy |
Ukazatel €. 5, tabulka €. 3 prilohy |
Ukazatel €. 2, tabulka €. 3 prilohy |

Ukazatel ¢. 3, tabulka €. 3 pfilohy |

Ukazatel €. 12, tabulka €. 1 pFilohy |
Ukazatel €. 8, tabulka €. 3 prilohy |

Ukazatel €. 7, tabulka €. 3 pfilohy |

Ukazatel €. 10, tabulka €. 1 a ukazatel ¢.

14, tabulka €. 3 pfilohy |

Odkaz na nafizeni o referencnich
hodnotach™
Nafrizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1818, pfiloha Il

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, priloha Il

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, priloha Il

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, priloha Il

Nafrizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, priloha II; nafizeni v
pfenesené pravomoci (EU) 2020/

1818 &l. 12 odst. 1

Odkaz na evropsky pravni
ramec pro klima"
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Nevztahuje se
Nevztahuje se
Nevztahuje se
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60

28

28

62
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62
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64
72

72

72
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Pozadavek na
zvefejnéni
ESRS2-SBM 3 -

S2
ESRS S2-1
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4
ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4

ESRS G1-4

Data point

36

35
10 (b)
10 (d)
24 (a)

24 (b)

Popis

Vyznamne riziko détské nebo
nucené prace v hodnotovém fetézci
Politické zavazky v oblasti lidskych

prav
Politiky tykajici se pracovnikd v
hodnotovém Fetézci

Nedodrzovani obecnych zasad
OSN v oblasti podnikani a lidskych

prav a smérnic OECD

Politiky nalezité péce v otazkach,
na které se vztahuji zakladni
Umluvy Mezinarodni organizace
prace
Problémy a incidenty v oblasti
lidskych prav souvisejici s
predchazejicimi a navazujicimi
&astmi hodnotového fetézce
Zavazky v ramci politiky v oblasti
lidskych prav
Nedodrzovani obecnych zasad
OSN v oblasti podnikani a lidskych
prav, zasad MOP nebo pokynl
OECD
Problémy a incidenty v oblasti
lidskych prav
Politiky tykajici se spotrebitelti a
koncovych uZivatelt
Nedodrzovani obecnych zasad
OSN v oblasti podnikani a lidskych
prav a smérnic OECD

Problémy a incidenty v oblasti
lidskych prav
Umluva OSN proti korupci
Ochrana oznamovatell
Pokuty za poruseni zakon( proti
uplatkarstvi a korupci
Standardy tykajici se boje proti
korupci a Uplatkarstvi

Doosan Skoda Power a.s.

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

Odkaz na nafizeni o zverejiovani
informaci o udrzitelném financovani’
Ukazatele €. 12 a 13, tabulka C. 3 prilohy
|
Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢.
11, tabulka €. 1 pfilohy 1
Ukazatele ¢. 11 a ¢. 4, tabulka ¢. 3
pfilohy 1
Ukazatel €. 10, tabulka €. 1 prilohy 1

Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 3 prilohy 1

Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 pfilohy 1 a
ukazatel €. 11, tabulka €. 1 pfilohy 1
Ukazatel €. 10, tabulka €. 1 prilohy 1

Ukazatel €. 14, tabulka €. 3 prilohy 1
Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a ukazatel ¢.

11, tabulka ¢. 1 pfilohy 1
Ukazatel €. 10, tabulka €. 1 pfilohy 1

Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 3 prilohy 1
Ukazatel €. 15, tabulka €. 3 pfilohy 1
Ukazatel €. 6, tabulka ¢. 3 pfilohy 1
Ukazatel €. 17, tabulka €. 3 prilohy 1

Ukazatel ¢. 16, tabulka ¢. 3 pfilohy 1

Odkaz na 3. Pilif"

Odkaz na nafizeni o referenénich
hodnotach"

Odkaz na evropsky pravni
ramec pro klima"

Nafrizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1816, priloha Il nafizeni v
prenesené pravomoci (EU) 2020/

1818 ¢&l. 12 odst. 1
Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, priloha Il

Nafrizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 1816, priloha Il nafizeni v
prenesené pravomoci (EU) 2020/
1818 ¢&l. 12 odst. 1

Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, priloha Il nafizeni v
pfenesené pravomoci (EU) 2020/

1818 ¢l. 12 odst. 1

Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
2020/ 18186, pfiloha Il

Strana
Nevztahuje se
Nevztahuje se
Nevztahuje se

Nevztahuje se

Nevztahuje se

Nevztahuje se

Nevztahuje se

Nevztahuje se

Nevztahuje se
Nevztahuje se

Nevztahuje se

Nevztahuje se
74
74
78
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it Natizen Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejiiovani informaci souvisejicich s udrZitelnosti v odvétvi finanénich sluzeb (nafizeni o zvefejiovani informaci o udrzitelném financovani) (UE. vést. L 317,

9.12.2019,s. 1).

i Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 575/2013 ze dne 26. Gervna 2013 o obezietnostnich pozadavcich na uvérové instituce a investi¢ni podniky a o zméné natizeni (EU) &. 648/2012 (nafizeni o kapitalovych pozadavcich, ,,CRR*) (UF.
vest. L 176, 27.6.2013, s. 1).

il Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/1011 ze dne 8. ¢ervna 2016 o indexech, které jsou pouzivany jako referenéni hodnoty ve finan¢nich nastrojich a finan¢nich smlouvéach nebo k méfeni vykonnosti investi¢nich fondd, a 0 zméné
smérnic 2008/ 48/ES a 2014/17/EU a nafizeni (EU) &. 596/2014 (Ut. vést. L 171, 29.6.2016, s. 1).

v Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30. &ervna 2021, kterym se stanovi ramec pro dosazeni klimatické neutrality a méni nafizeni (ES) & 401/2009 a natizeni (EU) 2018/1999 (evropsky pravni ramec pro klima) (Uf.
vest. L 243, 9.7.2021, s. 1).

84



VIIL.

Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana vyro¢ni finan¢ni zprava za rok 2025

Zprava nezavislého auditora o ovéreni poskytujicim omezenou

jistotu o konsolidované zpravé o udrzitelnosti
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v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI POSKYTUJICIM
OMEZENOU JISTOTU O KONSOLIDOVANE ZPRAVE

O UDRZITELNOSTI SPOLECNOSTI Doosan Skoda Power a.s.
Pro akcionare spoleé¢nosti Doosan Skoda Power a.s.

Se sidlem: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen

Provedli jsme ovéfovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu tykajici se konsolidované zpravy o udrzitelnosti spoleé¢nosti
Doosan Skoda Power a.s. a jeji dcefiné spole&nosti (,skupina“) obsazené v oddilu Konsolidovana zpréva o udrZitelnosti za
rok 2025 Konsolidované vyrocni finan¢ni zpravy (dale také , konsolidovana zprava o udrzitelnosti“) k 31. prosinci 2025 a za
rok kong¢ici k tomuto datu.

Identifikace platnych kritérii

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla pfipravena pfedstavenstvem spolecnosti za i¢elem splnéni pozadavki § 32k
ceského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, véetné:

e Souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti zavedenymi nafizenim Komise
v pfenesené pravomoci (EU) ze dne 31. ¢ervence 2023, kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2013/34/EU (dale také ,,ESRS“), v€etné toho, Ze proces provadény skupinou za ucelem identifikace
informaci uvedenych v konsolidované zprave o udrzitelnosti (dale také ,identifikacni proces”) je v souladu
s popisem uvedenym v ¢4sti Popis postup( identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti
(IRO-1); a

e Souladu zverejiiovanych informaci v ¢asti Zvefejnéné informace podle ¢lanku 8 nafizeni 2020/852 (Nafizeni
o Taxonomii) kapitoly Zivotni prostfedi v konsolidované zpravé o udrzitelnosti s &lankem 8 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 (dale také ,,nafizeni o taxonomii®).

Pfirozena omezeni pfi pfipravé konsolidované zpravy o udrzitelnosti

Kritéria, povaha konsolidované zpravy o udrzitelnosti a absence dlouhodobé zavedenych smérodatnych pokyn(, postupt
pro podavani zprav a zkuSenosti s uplatiiovanim standardd umozZiuji pfijeti odli§nych, ale pfijatelnych, metodik méfeni,
coz mUze vést k rozdildm mezi jednotlivymi G¢etnimi jednotkami. Pfijaté metodiky méfeni mohou také ovlivnit
srovnatelnost jednotlivych zaleZitosti tykajicich se udrzitelnosti vykazovanych rliznymi organizacemi a rovnéz meziro¢né
v rdmci jedné organizace, jelikoz samotné metodiky se stale vyvijeji.

Pfi vykazovani vyhledovych informaci v souladu s ESRS je vedeni skupiny povinno pfipravit vyhledové informace na
zakladé zvefejnénych predpokladli o udalostech, které mohou nastat v budoucnu, a o moznych budoucich krocich
skupiny. Je pravdépodobné, Ze skutecny vysledek bude jiny, protoze predpokladané udalosti ¢asto nenastanou tak, jak se
ocekavalo.

Vedeni skupiny pfi uréovani informaci zvefejiiovanych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti interpretuje nevymezené
pravni a jiné pojmy. Nevymezené pravni a jiné pojmy mohou byt vykladany riizné, véetné otazky souladu jejich vykladu
s pravnimi predpisy, a proto podléhaji nejistoté.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spoleénosti a jejich
pfidruzenych subjekt( je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych
spoleénosti a jejich pfidruzenych subjekt(l ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spoleénost a pfidruzeny subjekt nese
odpovédnost pouze za své vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani & pochybeni jinych lenskych spolecnosti ¢i pfidruzenych subjekttl. Spoleénost
DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost prfedstavenstva a dozoréi rady spole€nosti za konsolidovanou zpravu o udrZitelnosti

Predstavenstvo spolecnosti je odpovédné za navrzeni a zavedeni procesu identifikace informaci vykazanych

v konsolidované zprave o udrzitelnosti v souladu s ESRS a za zvefejnéni tohoto identifikacniho procesu v ¢asti Popis
postuptl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopaddl, rizik a pfileZitosti (IRO-1) konsolidované zpravy o udrZitelnosti.
Tato odpovédnost zahrnuje:

e Pochopeni kontextu, v némz se odehravaji ¢innosti a obchodni vztahy skupiny, a ziskavani poznatkd o tom, které
subjekty jsou zainteresovanymi stranami spole¢nosti;

e Identifikaci skute¢nych a potencialnich dopadd (negativnich i pozitivnich) souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, jakoz
i rizik a pfileZitosti, které ovliviiuji (nebo u nichz lze divodné pfedpokladat, Ze ovlivni) finanéni pozici, financni
vykonnost, penézni toky, pfistup k financovani nebo néklady na kapital ucetni jednotky v kratkodobém, stfednédobém
nebo dlouhodobém horizontu;

e Urceni materiality identifikovanych dopadd, rizik a pfilezitosti souvisejicich s otdzkami udrzitelnosti pomoci vybéru
a pouziti vhodné nastavenych limitQ; a

e Stanoveni pfedpokladd, které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Pfedstavenstvo je dale odpovédné za sestaveni konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s 8 32k ¢eského zakona
o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice 2013/34/EU, véetné:

e Dodrzovani ESRS;

e Pfipravy zvefejiiovanych informaci v ¢asti Zvefejnéné informace podle ¢lanku 8 nafizeni 2020/852 (Nafizeni o
Taxonomii) kapitoly Zivotni prostiedi v konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s &lankem 8 nafizeni o
taxonomii;

e Navrhu, zavedeni a udrzovani takovych vnitfnich kontrol, které vedeni povazuje za nezbytné k tomu, aby bylo mozné
pfipravit konsolidovanou zpravu o udrZitelnosti, ktera neobsahuje materialni nespravnosti zplsobené podvodem &i
chybou; a

e Vybéru a pouziti vhodnych metod tykajicich se podavani zprav o udrzitelnosti a stanoveni pfedpoklad( a odhadd
ohledné jednotlivych zvefejiiovanych informaci o udrzitelnosti, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Za dohled nad procesem podavani zprav o udrzitelnosti ve skupiné odpovida dozor¢i rada.
Nase odpovédnost

Oveérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovéfovaci
zakazky (ISAE) 3000 (revidované znéni) — Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych finanénich
informaci.

Postupy provadéné u ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu se liSi povahou a nacasovanim od ovéfrovaci zakazky
poskytujici pfiméfenou jistotu a jsou rovnéz mensiho rozsahu. Proto je mira jistoty ziskana u ovéfovaci zakazky poskytujici
omezenou jistotu podstatné niZsi nez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena ovéfovaci zakazka
poskytujici pfiméfenou jistotu.

NasSim cilem je naplanovat a provést ovéfovaci zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, ze konsolidovana zprava
o udrzitelnosti neobsahuje materialni nespravnost zplisobenou podvodem ¢&i chybou, a vydat zpravu o ovéfeni poskytujici
omezenou jistotu obsahujici nas zavér. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za
materidlni, pokud lze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit rozhodnuti uzivateld pfijata na
zakladé konsolidované zpravy o udrzitelnosti jako celku.

PF¥i provadéni ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu v souladu se standardem ISAE 3000 (revidované znéni) je
nasi povinnosti uplatfiovat béhem celé zakazky odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.

NasSe odpovédnost tykajici se konsolidované zpravy o udrzitelnosti ve vztahu k identifikaénimu procesu zahrnuje:

e Ziskani poznatk(l o identifikaénim procesu, nikoli vak za i¢elem vyjadreni zavéru o Ucinnosti tohoto procesu, véetné
jeho vysledku; a

e Navrh a provedeni postupll k posouzeni, zda je identifikacni proces v souladu s popisem, ktery skupina uvedla v ¢asti
Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti (IRO-1).

Nase odpovédnost tykajici se konsolidované zpravy o udrZitelnosti dale zahrnuje:

e Ziskani poznatkl o kontrolnim prostfedi, procesech a informaénich systémech Géetni jednotky, které jsou relevantni

pro sestaveni konsolidované zpravy o udrzitelnosti, nikoli vS8ak hodnoceni navrhu konkrétnich kontrolnich €innosti,
ziskavani diikaznich informaci o jejich provadéni nebo testovani jejich provozni G¢innosti;
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e Identifikaci zvefejfiovanych informaci, u nichz je pravdépodobné, Ze dojde k materidlnim nespravnostem zplsobenym
podvodem ¢&i chybou; a

e Navrh a provedeni postupl reagujicich na informace zvefejiiované v konsolidované zpravé o udrzitelnosti, u nichz je
pravdépodobné, Ze dojde k materidlnim nespravnostem zplisobenym podvodem nebo chybou. Riziko, Ze neodhalime
materialni nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni materialni nespravnosti
zpUsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

NaSe nezévislost a fizeni kvality

Splnili jsme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalsi etické poZadavky zakona o auditorech a Etického kodexu pfijatého
Komorou auditori Ceské republiky, ktery je zalozen na zakladnich etickych principech, tj. integrité, nestrannosti, odborné
zpUsobilosti, fadné péci, mléenlivosti a profesionalnim jednani.

Uplatnili jsme mezinarodni standard pro fizen{ kvality ISQM1 - Rizenf kvality u firem provadéjicich audity nebo provérky
Ucetnich zavérek, ostatni ovéfovaci zakazky ¢i zakazky na souvisejici sluzby — a v souladu s timto standardem jsme zavedli
komplexni systém Fizeni kvality, véetné zdokumentovanych zasad a postupU zajistujicich soulad s etickymi poZadavky,
profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi pfedpisy.

Prehled provedenych praci

Ovértovaci zakazka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postuptl k ziskani dikaznich informaci tykajicich se
konsolidované zpréavy o udrzitelnosti.

Povaha, nacasovani a rozsah zvolenych postupt zavisi na odborném tsudku, véetné identifikace zvefejiiovanych
informaci, u nichZ je pravdépodobné, Ze v konsolidované zpravé o udrzitelnosti nastanou materidlni nespravnosti
zpUsobené podvodem &i chybou.

PFi provadéni ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na identifikacni proces:

e Ziskali poznatky o identifikacnim procesu tim, Zze jsme:
- Provedli dotazovani za G¢elem porozuméni zdrojlim informaci, které vedeni pouZilo; a
- Prezkoumali interni dokumentaci identifikacniho procesu skupiny.

e Vyhodnotili, zda dikazni informace ziskané nasimi postupy, které se tykaji identifikacniho procesu zavedeného
skupinou, jsou v souladu s popisem tohoto procesu uvedenym v ¢asti Popis postupt identifikace a hodnoceni
vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti (IRO-1).

PFi provadéni ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti:

e Ziskali poznatky o procesech skupiny, které jsou relevantni pro pfipravu konsolidované zprdvy o udrZitelnosti. Provedli
jsme Setfeni s cilem porozumét kontrolnimu prostiedi, procesiim a informacnim systémdm skupiny, které povazujeme
za relevantni pro pfipravu konsolidované zpravy o udrzitelnosti;

e Vlyhodnotili, zda jsou v konsolidované zpravé o udrzitelnosti skute¢né zahrnuty materialni informace identifikované
v ramci procesu identifikace informaci uvadénych v konsolidované zprave o udrzitelnosti;

e Vlyhodnotili, zda je struktura a prezentace konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s ESRS;

e Provedli dotazovani pfislugnych pracovnik(l a analytické postupy u vybranych zvefejriovanych informaci
v konsolidované zpraveé o udrzitelnosti;

e Provedli na vzorku vybranych informaci zvefejnovanych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti testy vécné spravnosti;

e ziskali dikazniinformace o metodach tvorby materidlnich odhadt a vyhledovych informaci véetné toho, jak byly tyto
metody pouzity;

e Ziskali poznatky o procesu identifikace ekonomickych ¢innosti zplsobilych pro taxonomii i ¢innosti, které jsou
s taxonomii sladény, a o odpovidajicich zvefejhovanych informacich v konsolidované zpravé o udrzitelnosti.

Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
zavéru.

Zaveér poskytujici omezenou jistotu

Na zakladé nami provedenych postupt a ziskanych dlikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skute¢nosti svédcici o tom,
Ze tato konsolidovana zprava o udrzitelnosti neni ve vSech materialnich ohledech zpracovana v souladu s § 32k ¢eského
zékona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, véetné:

e Souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS), v€etné toho, Ze proces provadény
skupinou za uc¢elem identifikace informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti je v souladu
s popisem uvedenym v ¢asti Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti
(IRO-1); a
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e Souladu zvefejiiovanych informaci v ¢asti Zvefejnéné informace podle ¢lanku 8 nafizeni 2020/852 (Nafizeni
o Taxonomii) kapitoly Zivotn{ prostiedi v konsolidované zpravé o udrzitelnosti s lankem 8 nafizeni
o taxonomii.

Jin& skute€nost

NaSe ovérovaci zakazka se nevztahuje na informace tykajici se pfedchozich obdobi.

V Praze dne 28. dubna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jan Zoller
evidenc¢ni ¢islo 079 evidenc¢ni ¢islo 2416

Delorlle
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VIII.

Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana vyro¢ni finan¢ni zprava za rok 2025

Informace o skute¢nostech po rozvahovém dni, které jsou

vvznamné pro ucely vvroéni finanéni zpravy

V tnoru 2026 podepsala spolecnost vyznamnou smlouvu na dodavku a instalaci dvou jednotek
parnich turbin pro jadernou elektrarnu Dukovany II. Jedna se o vysledek vice nez dvouletého tsili
vlozeného do navrhu technického feSeni a podpory ,,Team Korea* jako jednoho z uchazec¢t v
piislusném vetejném vybérovém fizeni. Realizace smlouvy se o¢ekava v obdobi od roku 2026 do
roku 2035.

Na konci unora 2026 vypukl vojensky konflikt na Blizkém vychod¢. Konflikt nema na Spole¢nost
pfimy vyznamny vliv. Spolecnost ma v tomto teritoriu n¢kolik projektd, ale ty jsou bud’ ve fazi
po dodani s poskytovanim technickych poradenskych sluzeb, nebo jde o servisni projekty
Spole¢nost nadale posuzuje svou smluvni a provozni pozici u jednotlivych projekti s ohledem na
vyvijejici se mezinarodni situaci. Vzhledem k dynamické a nejisté povaze soucasného
geopolitického vyvoje neni mozné spolehlivé piedvidat jeho budouci pribéh ani potencialni
dopady na Spole¢nost, jeji finan¢ni pozici a vysledky. Obecné muiZe uplatnéni ustanoveni o vyssi
moci vést ke zpozdéni realizace projektu a v nékterych pfipadech miize také ovlivnit na¢asovani
inkasa penéZnich prostiedkll v navaznosti na aktualni stav a okolnosti prislusnych projektu.

90



IX.

Doosan Skoda Power a.s.
Konsolidovana vyro¢ni finan¢ni zprava za rok 2025

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a
mezi ovladanou osobou a osobami ovladanvmi stejnou
ovladajici osobou za rok 2025
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025

31. bfezna 2026

Doosan Skoda Power a.s.

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
zarok 2025
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025

Uvodni ustanoveni

V souladu s ustanovenim § 82 pism. a) a nasledujicich ustanoveni zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, ve znéni pozd¢jSich predpist (dale jen ,,ZOK®), spolecnost
vypracovala Zpravu o vztazich se spiiznénymi osobami za toto vykazované obdobi.

Spole¢nosti spojené se spole¢nosti Doosan Skoda Power a.s.

Ovladana spoleénost

Spolecnost Doosan Skoda Power a.s.
Sidlo Tylova 1/57, Jizni Predmésti,

301 00 Plzeti, Ceska republika
ICO 49193864

Zapséana v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, vlozka 2251

(déle jen ,,ovladana spolecnost®)

Ovladajici spole¢nost — 67% podil
Spolecnost DOOSAN POWER SYSTEMS S.A.

Sidlo L-2411 Lucemburk, 6, 28, Boulevard F.W. Raiffeisen,
Lucemburské velkovévodstvi

(dale jen ,,ovladajici spolecnost 1)

Ovladajici spole¢nost podle § 75 odst. 1 zdkona o obchodnich spole¢nostech

Spole¢nost Doosan Enerbility Co., Ltd
Sidlo 22 Doosanvolvo-ro, Seongsan-gu, Changwon, 51711,
Korejska republika

(déle jen ,,ovladajici spole¢nost 2)

Ovladajici spolecnost 1 a ovladajici spolecnost 2 jsou spole¢né oznacovany jako ,,ovladajici
spolecnosti‘.

Spole¢nost pfimo ovladajici spoleénost DOOSAN POWER SYSTEMS S.A.

Spole¢nost Doosan Enerbility Co., Ltd
Sidlo 22 Doosanvolvo-ro, Seongsan-gu, Changwon, 51711, Korejska
republika

Spolec¢nost pfimo ovladajici spoleénost Doosan Enerbility Co., Ltd a jejim prostiednictvim
spole¢nost DOOSAN POWER SYSTEMS S.A.

Spolecnost Doosan Co., Ltd.

Sidlo 275, Jangchungdan-ro, Jung-gu Soul, 04563, Korejska republika
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ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025

Vybér ze seznamu spole¢nosti primo nebo neprimo ovladanych spole¢nosti Doosan Co.,
Ltd. a spole¢nosti Doosan Enerbility Co., Ltd.

Spolec¢nost Doosan Lentjes GmbH

Sidlo Daniel Goldbach Strasse 19, 400880, Ratingen, Némecko
Spole¢nost Doosan Enerbility Co., Ltd.

Sidlo 22 Doosan volvo-ro, Seongsan-gu, Changwon, Gyeongnam, 51711,
Korejska republika

Spole¢nost DOOSAN DIGITAL INNOVATION EUROPE, odstépny zavod

Sidlo Plzen, Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti 301 00, Ceska republika
Spolecnost Doosan Turbomachinery Services Inc.

Sidlo 1200 N. P Street, La Porte, Texas, Houston, TX 77571, USA
Spole¢nost Doosan Ukudu Power LLC

Sidlo 155 Tun San Jose, Tamuning, Guam, 96 913, USA

Spole¢nosti ovladané spole¢nosti Doosan Skoda Power a.s.

Spole¢nost Sidlo 1ICO Podil

SKODA POWER Private Ltd. (SPPL) Gurugram, Indie =~ U40101DL2004PTC130312 100%

Vyse uvedeny seznam spiiznénych spolecnosti neni vycerpavajici. Skupina DOOSAN zahrnuje
nekolik desitek subjektii po celém svété. Tato zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(déle jen ,,zprava o vztazich mezi sptiznénymi stranami‘) zahrnuje pouze subjekty, s nimiz
ovladana spolecnost méla nebo ma ekonomické vztahy.
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Celkova struktura skupiny Doosan
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2025

Obecné informace o vztazich mezi spifiznénymi osobami ve vykazovaném obdobi

1. Informace o vztazich mezi ovladanou spolecnosti a spolecnosti Doosan Co., Ltd. (Korejska
republika) a spole¢nostmi pfimo a nepiimo ovladanymi spolecnosti Doosan Co., Ltd.

1.1 V roce 2025 uzaviela ovladana spolecnost a spolecnost DOOSAN Co., Ltd. (Korejska
republika) a spolecnosti pfimo a nepiimo ovladané spole¢nosti DOOSAN Co., Ltd.
smlouvy v ramci bézného obchodniho styku. PInéni a protiplnéni byla dohodnuta na zékladé
zasady trzniho odstupu. V dasledku toho nemtize ovladané spole¢nosti z téchto smluv
vzniknout zaddna Skoda ani Gjma. Seznam jednotlivych typi transakci je uveden v
nasledujici tabulce. Veskeré plnéni je poskytovano za uplatu.

1.2 S vyjimkou niZze uvedenych transakci nedosSlo mezi ovlddanou spolecnosti a jinymi
spiiznénymi osobami k Zzadnym pravnim ukontim v z4jmu jinych sptiznénych osob. Kromé
toho nebyla pfijata ani u¢inéna zadna opatieni tykajici se ovlddané spole¢nosti v zdjmu
jinych sptiznénych osob.

1.3 Ovladajici spole¢nost 1 drzi ke konci roku 2025 67% podil v ovladané spolecnosti, a je tak
majoritnim vlastnikem spole¢nosti Doosan Skoda Power a.s. Ovladajici spole¢nost 1
vykonavéa sva vlastnicka prava v rozsahu stanoveném pravnimi piedpisy a v souladu
stanovami ovladané spolecnosti.  Ovladajici spole¢nost 2 nepiimo ovladd ovlddanou
spolecnost prostfednictvim ovladajici spolecnost 1, skrze kterou ma moznost ovliviiovat
jmenovani a odvolani vétSiny osob, které jsou Cleny statutdrniho organu, v souladu s
ustanovenimi § 75 odst. 1 ZOK.

1.4 Role ovladané spolecnosti v ramci vztahli se spiiznénymi osobami ziistava nezménéna,
jelikoz ovladana spolecnost je pln€¢ vybavenou spolecnosti zaméfenou na rozvoj
podnikatelské Cinnosti v oblasti konstrukce, vyroby a modernizace parnich turbin a
souvisejicich zatizeni.

1.5 Vztah mezi ovladanou spolecnosti a ovladajicimi spole¢nostmi, pfi¢emz ovladanym
subjektem je spole¢nost Doosan Skoda Power a.s., Ize povaZovat za vyhodny vzhledem k
tomu, Ze se v diisledku vztahu ovladaného subjektu s vySe uvedenymi spiiznénymi osobami
vyrazn¢ rozsifila oblast, v niz spole¢nost nabizi ptedmét své podnikatelské ¢innosti. Vztah
ovladané osoby se skupinou DOOSAN umoziuje ovlddané osob& vyuzivat synergie
vyplyvajici z ¢lenstvi ve skupiné DOOSAN. Tyto synergie maji pro ovladanou spolecnost
velky vyznam, nebot diky nim milZze tézit zejména z vyuzivani: vzdjemnych
marketingovych a prodejnich siti zaloZzenych na silném zastoupeni ovladané spolecnosti na
¢eskych a sttedoevropskych trzich a vyznamném zastoupeni skupiny DOOSAN na Blizkém
vychodég, v severni Africe, Severni a Jizni Americe, Indii a zapadni Evropé, doplnéni
komplexni nabidky hlavnich zatizeni pro elektrarny a sdileni sit¢ zakaznickych vztaha,
maximalizace vyrobni kapacity a zdroji pro stabilni dodavky zakladnich materiald, jakoz i
sdileni know-how a patent( a t¢ast na jejich dal§im vyvoji. Z tohoto pohledu je vztah pro
spoleénost Doosan Skoda Power a.s. jednoznaéné vyhodny.
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Pi'ehled opatieni, ktera byla iniciovana nebo piijata v zajmu ovladajicich subjekti nebo jimi
ovladanych subjektii v souvislosti s aktivy, jejichZ hodnota presahla 10 % vlastniho kapitalu

Piedmét plnéni

Subjekt iniciujici vykon

Hodnota

Rozdéleni ostatnich kapitalovych

fondt jedinému akcionaii pfed IPO Systems SA

zapocCtem proti difve poskytnuté
pujcce

Doosan Skoda Power a.s. / Doosan Power

CZK 312909 937

Vyplata dividendy za rok 2024

Doosan Skoda Power a.s.

CZK 208 600 480

Plnéni poskytnuté mezi ovladajici spole¢nosti 1 a ovladanou spole¢nosti ve vykazovaném obdobi

Piredmét plnéni Poskytovatel Piijemce Utinnost
Fakvturace administrativnich Doosan Skoda Power a.s. Doosan Power Systems SA Po cel§ vykazované
sluzeb obdobi
Vyplata z ostatnich 5 Jednordzove, na

ypaaz o Doosan Skoda Power a.s. Doosan Power Systems SA | zékladé rozhodnuti
kapitalovych fondi A
valné hromady
Jednorazove, na
Vyplacené dividendy Doosan Skoda Power a.s. Doosan Power Systems SA | zékladé rozhodnuti
valné hromady
Od podpisu smlouvy o
Poskytnuti uvért Doosan Skoda Power a.s. Doosan Power Systems SA | kratkodobém uvéru dne
18. listopadu 2025

PInéni poskytnuté mezi ovladajici spolecnosti 2 a ovlidanou spole¢nosti ve vykazovaném obdobi
(na zakladé smluv uzavienych nebo ucinnych ve vykazovaném obdobi 2025)

Piredmét plnéni Poskytovatel Piijemce Utinnost
Smlouva o sublicenci na 3 Po celé vvkazované
znacku Doosan a dalsi dusevni | Doosan Enerbility Doosan Skoda Power a.s. obdobi y
vlastnictvi
Dodavka turbin, generatort, l;g dC:é? Vg(l;lzlzovane
nahradnich dild a technickych Doosan Skoda Power a.s. Doosan Enerbility . PO

y jednotlivych

sluzeb . ,
projektovych smluv

Llce,n éni poplatky za . Doosan Skoda Power a.s. Doosan Enerbility Po cel? wykazované

turbinovou technologii obdobi

Sluzby v oblasti fizeni Po celé vvkazované

dodavatelského fetézce pro Doosan Skoda Power a.s. Doosan Enerbility obdobi Y

plynové turbiny
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Plnéni poskytnuté mezi spiiznénymi stranami ve vykazovaném obdobi (na zikladé smluv

uzavienych nebo platnych ve vykazovaném obdobi 2025)

Piredmét plnéni

Poskytovatel

Piijemce

Udinnost

Technické sluzby, IT sluzby,

Doosan Skoda Power a.s.

SKODA POWER private Ltd.

Po celé vykazované

dodavka néhradnich dili (Indie) obdobi
. A P SKODA POWER private & Po celé vykazované
Inzenyrské a technické sluzby Ltd (Indie) Doosan Skoda Power a.s. obdobi
& . Jednorazové na
Dividendy SKODA. POWER private Doosan Skoda Power a.s. zakladé rozhodnuti
Ltd (Indie).

valné hromady

Udrzba potitadovych siti, IT
sluzby, prodej hardwaru, prodej
mobilnich telefont, prodej
softwaru, drzba informacnich
systému

Doosan Digital Innovation
Europe, pobocka

Doosan Skoda Power a.s.

Po celé¢ vykazované
obdobi

Pronajem kancelafi, personalni
sluzby a obchodni sluzby

Doosan Skoda Power a.s.

Doosan Digital Innovation
Europe, odstépny zavod

Po celé¢ vykazované
obdobi

Technické sluzby

Doosan Skoda Power a.s.

Doosan Ukudu Power LLC

Po celé vykazované
obdobi

Technické sluzby, dodavka a
instalace turbin

Doosan Skoda Power a.s.

Doosan Lentjes (Némecko)

Po cel¢ vykazované
obdobi pro konkrétni
projekty

Dodéavka ndhradnich dila

Doosan Skoda Power a.s.

Doosan Turbomachinery (USA)

Podle jednotlivych
projektovych smluv

Hodnota transakci se spfiznénymi osobami je uvedena v pfiloze k samostatné ucetni zaverce

ovladané spolecnosti.

Zaveér

Ovladana spolecnost neutrpéla v dusledku vlivu ovladajicich spolecnosti v roce koncicim
31. prosincem 2025 zddnou Gjmu (financ¢ni ani nefinan¢ni).

Tato zprava o vztazich mezi spiiznénymi stranami byla projedndna a schvélena
predstavenstvem ovladané spolecnosti. Predstavenstvo ovlddané spolecnosti prohlaSuje, ze
vynalozilo pfiméiené usili pii ziskavani a ovéfovani informaci pro tcely této zpravy o vztazich
mezi spfiznénymi stranami, ze k zavérim dospélo po peclivém zvazeni a ze povazuje vSechny
informace obsazené v této zpraveé o vztazich mezi sptiznénymi stranami za presné a uplné.

Tato zprava o vztazich mezi spfiznénymi osobami bude pfedlozena dozorci radé ovladané
osoby k posouzeni v souladu s § 83 odst. 1 ZOK. Tato zprava o vztazich bude rovnéz predlozena
auditorovi, ktery bude provadét audit ucetni zavérky ovladané osoby v souladu pravnimi
piedpisy. Ovladana spole¢nost sestavuje konsolidovanou vyro¢ni finan¢ni zpravu, proto bude
tato zprava o vztazich mezi sptiznénymi osobami do ni zahrnuta v souladu s § 84 ZOK a bude
jako jeji nedilnd soucast ulozena ve lhité stanovené zdkonem v rejstiiku listin vedeném
Krajskym soudem v Plzni.

Dne 31. bifezna 2026

s

Byoung Tak Kim
Mistopiedseda predstavenstva

/, 7, [

Young Ki Lim
Ptedseda predstavenstva
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X. Prohlaseni odpovédnvych osob

Podle naSeho nejlep$iho védomi podavaji samostatna ucetni zavérka a konsolidovana ucetni
zaveérka vypracované v souladu s platnym souborem ucetnich standardii, vérny a poctivy obraz o
majetku, zavazcich, finan¢ni situaci a vysledku hospodafeni Spolec¢nosti a Skupiny a
konsolidovana vyro¢ni zprava podle zakona upravujiciho téetnictvi obsahuje vérny piehled
vyvoje a vysledkl Spole¢nosti a postaveni Spole¢nosti a jednotek zahrnutych do konsolidace jako
celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot, kterym celi a konsolidovana zprava o udrzitelnosti
je vyhotovena v souladu se standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti pfijatymi Evropskou
komisi a pozadavky stanovenymi na zaklad¢ ¢l. 8 odst. 4 Nafizeni o taxonomii

28. dubna 2026

\

V /.«,/_L_)

Byoung Tak Kim Young Ki Lim
Mistoptedseda piedstavenstva Predseda predstavenstva

99



XI.
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Konsolidovana vyro¢ni finan¢ni zprava za rok 2025

Alternativni ukazatele vvkonnosti

Tato zprava obsahuje specifické ukazatele, které nejsou definovany ani uznavany podle IFRS a
jsou povazovany za alternativni ukazatele vykonnosti ve smyslu ,,Pokynii ESMA k alternativnim
ukazateltim vykonnosti* vydanych Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5.
fijna 2015 (,,alternativni ukazatele vykonnosti®).

Tato zprava obsahuje nasledujici alternativni ukazatele vykonnosti:
EBITDA
Marze EBITDA
Volny penézni tok

Spole¢nost pouziva alternativni ukazatele vykonnosti, protoze slouzi jako dilezité ukazatele pro
jeji vedeni pfi hodnoceni provozni vykonnosti Skupiny. Spole¢nost se rovnéz domniva, Ze
zvetejnéni alternativnich ukazatelll vykonnosti je uzitecné pro ostatni uzivatele téchto udaju
(napf. analytiky nebo investory).

Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou odvozeny piimo z auditované ucetni zavérky, ale jsou
odvozeny z udajl ucetni zaverky. Alternativni ukazatele vykonnosti nepodl€haji auditu ani revizi.
Nejsou definovany v IFRS a nelze je povazovat za ukazatele finan¢ni vykonnosti nebo provoznich
penéznich tokd, ani nepfedstavuji ndhradni informace o zisku. Alternativni ukazatele vykonnosti
by proto mély byt povazovany pouze za doplitkové informace a musi byt vyhodnocovany ve
spojeni s udaji prezentovanymi v auditované tcetni zavérce.

Samostatné tato ukazatele neposkytuji dostatecny zaklad pro srovnani vykonnosti Spole¢nosti s
vykonnosti jinych spole¢nosti, jelikoz jednotlivé spole¢nosti mohou definovat své alternativni
ukazatele vykonnosti odlisné.

Skupina definuje jednotlivé alternativni ukazatele vykonnosti nasledovné:
EBITDA

Spole¢nost vypocitava EBITDA na zakladé udaji uvedenych v auditované Géetni zavérce jako
zisk za dané obdobi plus dan z ptijmu plus irokové naklady minus trokové vynosy plus odpisy a
amortizace. Spolec¢nost pouziva EBITDA jako ukazatel své provozni vykonnosti tim, ze vylucuje
vliv urokt, dani, odpisti a amortizace, ¢imz poskytuje nahled na jeji zakladni ziskovost a provozni
efektivitu. Tento ukazatel umoznuje jasnéj$i srovnani vykonnosti mezi obdobimi.

Marze EBITDA
Marzi EBITDA definuje Spole¢nost jako EBITDA vyjadfenou pomérove jako procento z trzeb.
Volny penézni tok

Spole¢nost vypocitava volny penézni tok na zakladé udaji obsazenych v auditované ucetni
zavérce jako penézni toky z provoznich operaci minus penézni vydaje na pofizeni pozemkd,
budov a zafizeni minus penézni vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv plus penézni piijmy z
prodeje pozemkt, budov a zafizeni minus zaplacena dan z pfijmd. Spole¢nost pouziva volny
penézni tok jako métitko disponibilni hotovosti po ode¢teni vydaji na pofizeni a piijmu z prodeje
nemovitosti, zafizeni a vybaveni a nehmotnych aktiv a dani, coz poskytuje pfehled o likvidité a
provozni efektivité Spolecnosti.
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XII. Samostatna uCetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2025
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii
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Doosan Skoda Power a.s.
SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025
SESTAVENA V SOULADU S UCETNiMI STANDARDY IFRS VE ZNEN{ PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

SAMOSTATNA UCETNIi ZAVERKA
sestavena k 31. prosinci 2025

v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii

Nazev spolecnosti: Doosan Skoda Power a.s.

Sidlo: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 491 93 864

Soucasti samostatné ucetni zavérky:

e Samostatny Vykaz o financni situaci

e Samostatny Vykaz zisku a ztraty

e Samostatny Vykaz ostatniho uplného vysledku
e Samostatny Vykaz zmén vlastniho kapitalu

e Samostatny Piehled o penéznich tocich

e Priloha k samostatné ucetni zavérce

Samostatna ucetni zavérka byla sestavena dne 28. dubna 2026.

Statutdarni organ ucetni jednotky Podpis

Young Ki Lim /. <, /[ >

predseda predstavenstva

Byoung Tak Kim \
mistopredseda predstavenstva W
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025
SESTAVENA V SOULADU S UCETNiMI STANDARDY IFRS VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

Doosan Skoda Power a.s.
SAMOSTATNY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024
sestaveny v souladu s icetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou
unii
(v tisicich K¢)
Bod 31.12.2025  31.12.2024

AKTIVA 7 920 622 6917 981
Pozemky, budovy a zafizeni 9 1250989 1267 661
Nehmotna aktiva 8 1306 602 1292 167
Podily v dcefinych spole¢nostech 32 2 640 3093
Financni derivaty - dlouhodoba ¢ast 27 29 680 1575
Dlouhodobé pohledavky 5 37 280 44265
Dlouhodoba aktiva celkem 2627191 2 608 761
Zasoby 7 158 389 129 587
Pohledavky z obchodniho styku 5 1 586 652 1 843 899
Ostatni aktiva 5 141 153 178 647
Aktiva ze smluv 6 1518204 1263 350
Kratkodobé danové pohledavky 13 - 33 554
Kratkodobé finan¢ni néstroje a pjcky 25 78 000 -
Financ¢ni derivaty - kratkodoba ¢ast 27 92 389 7 743
Penize a penézni ekvivalenty 4 1718 644 852 440
ObéZna aktiva celkem 5293 431 4309 220
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 7920622 6917981
Zakladni kapital 15 1 595 000 1 450 000
Emisni 4zio 15 519 470 -
Kapitalové fondy 15 16 925 329 835
Fond z pfecenéni majetku 15 74 928 65 128
Preceni zajistovacich derivati 27 64 922 -54 612
Nerozdéleny hospodaisky vysledek 2 496 207 2319726
Vlastni kapital celkem 4767 452 4110077
Odlozeny danovy zavazek 13 187 267 167 822
Dlouhodobé rezervy 14 56 727 47 388
Financ¢ni derivaty - dlouhodoba cast 27 3045 68 887
Ostatni dlouhodobé zavazky 11 20 754 23 035
Dlouhodobé zavazky celkem 267 793 307 132
Zavazky z obchodniho styku 10 1352431 1494 561
Ostatni zavazky 10 246 432 176 512
Pasiva ze smluv 6 984 994 554 887
Bézné zavazky na dani z ptijmu 13 21314 -
Kratkodobé rezervy 14 279 173 198 855
Financni derivaty - kratkodoba cast 27 1033 75 957
Kratkodobé zavazky celkem 2 885377 2500 772

Vyse uvedeny samostatny vykaz o finan¢ni situaci je tfeba Cist spolecné s piilohou k
ucetni zaveree.
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Doosan Skoda Power a.s.

SAMOSTATNY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024

sestaveny v souladu s ti¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)

Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb
Ostatni trzby
Trzby celkem

Spotieba materialu, energie a sluzeb
Aktivace

Osobni naklady

Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady

Ostatni vynosy a naklady

Provozni naklady celkem

Zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv a materialu
Provozni vysledek hospodareni

Mimotadné naklady

Finan¢ni vynosy

Financ¢ni naklady

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Dan z pfijmu

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢)

Bod
17
17
19
20

8,9

21
22

24
24

13

16

2025

5429839
28 135
5457974

-3496 519
91 307
-1230 126
-178 227
-71 885
12 702

-4 872 748
291

585 517
-9 374

132 822
-85453
623 512
-135 687

487 825

15,41

2024

5872268
29 487
5901 755

-3947 220
80 430

-1 115502
-168 420
-104 727
-43 140
-5298 579
110

603 286

-1 649
406 629
-121 380
886 886
-219 143

667 743

10,62

Vyse uvedeny samostatny vykaz zisku a ztraty je tfeba Cist spolecné s pfilohou k ucetni

zaverce.
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Doosan Skoda Power a.s.

SAMOSTATNY VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024

sestaveny v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)

2025 2024
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 487 825 667 743
Ostatni iplny vysledek 129 334 -68 235
Polozky, které nasledné nebudou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty:
Zvyseni/snizeni hodnoty aktiv v diisledku jejich precenéni 12 406 -
Odlozena dan z piijmu tykajici se polozek, které nebudou reklasifikovany -2 606 -
9 800 -
Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty:
Zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokt 151308 -86373
Odlozena dan z pfijmu souvisejici s ostatnim uplnym vysledkem -31774 18138
119 534 -68 235
Uplny vysledek hospodaieni za ui¢etni obdobi 617 159 599 508
Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢) 15,41 10,62

Vyse uvedeny samostatny vykaz ostatniho tpIného vysledku je téeba Cist spolecné s ptilohou k

ucetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.
SAMOSTATNY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)
Fondy ze
zisku a Fond z Preceni Nerozdéleny
Zakladni Emisni ostatni precenéni zajiStovacich hospodaisky Vlastni kapital
kapital azio fondy majetku derivati vysledek celkem
Stav k 1. lednu 2024 3298 345 329 835 65 128 13 623 2128471 5 835 402
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi - - - - 667 743 667 743
Slozky ostatniho tpIného vysledku hospodateni - - - -68 235 - -68 235
- zajisténi penéznich tokl - - - -86 373 - -86 373
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo pirevedenym z VK - - - 18 138 - 18 138
Uplny vysledek hospodaieni za Gidetni obdobi - - - -68 235 667 743 599 508
Transakce s vlastniky

- zména zakladniho kapitalu -1 848 345 - - - - -1 848 345
- dividendy - - - - -476 488 -476 488
Stav k 31. prosinci 2024 1 450 000 - 329835 65 128 -54 612 2319726 4110077
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Fondy ze
zisku a Fond z Pieceni Nerozdéleny

Zakladni Emisni ostatni precenéni zajiStovacich hospodarsky Vlastni kapital

kapital azio fondy majetku derivati vysledek celkem

Stav k 1. lednu 2025 1 450 000 - 329835 65 128 -54 612 2319 726 4110077

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi - - - - - 487 825 487 825

Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodateni - - - 9 800 119 534 - 129 334

- precenéni majetku - - - 9 800 - - 9 800

- zajisténi penéznich tokl - - - - 151 308 - 151 308

- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo pirevedenym z VK - - - - -31774 - -31774

Celkovy souhrnny vysledek hospodateni za ucetni obdobi - - - 9 800 119 534 487 825 617 159
Transakce s vlastniky

- zména zakladniho kapitalu 145000 519470 - - - - 664 470

- dividendy - - - - - -311 344 -311 344

- zruseni a rozdéleni rezervniho fondu - - -312910 - - - -312 910

Stav k 31. prosinci 2025 1595000 519470 16 925 74 928 64 922 2 496 207 4767 452

Vyse uvedeny samostatny vykaz zmén vlastniho kapitalu je tfeba ¢ist spolecné s prilohou k ti¢etni zaveérce.
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Doosan Skoda Power a.s.
SAMOSTATNY VYKAZ O PENEZNiCH TOCiCH
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024
sestaveny v souladu s ti¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

2025 2024
Vysledek hospodareni pired zdanénim 623 512 886 886
- odpisy a amortizace 178 227 168 420
- zisk/ztrata z vyrazeni dlouhodobych aktiv -238 -37
- snizeni hodnoty obé&znych aktiv 57 181 -13 380
- nerealizované kurzové rozdily 68 084 -33 368
- podil na zisku ptidruzenych spolec¢nosti -9 898 -21 943
- nakladové a vynosové uroky, bankovni poplatky -52319  -230289
- ostatni nepen¢zni operace -188 207 43 717
- tvorba a Cerpani rezerv 89 658 56 193
Upravy celkem 142 488  -30 687
Provozni penéZni toky pi‘ed pohyby pracovniho kapitalu 766 000 856 199
Zména stavu zasob -47 919 -8430
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek -328487  -130454
Zména stavu zavazki z obchodniho styku a jinych zavazka 427424  -318 834
Penézni toky z provoznich operaci 817018 398 481
Pfijaté aroky 17 726 53757
Placené troky a bankovni poplatky -10 860 -10 248
Zaplacena dan z piijmi -88 278  -242 921
Cisté pen&Zni toky z provoznich ¢innosti 735 606 199 069
Poftizeni pozemkii, budov a zatizeni -84 114 -54 604
Poftizeni nehmotnych aktiv -70 550 -76 528
Poskytnuté ptijcky - Cerpani -78 000 -
Piijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finanénich investic 325 40
Prijaté dividendy 9 898 19 748
Cisté penéZni toky z investi¢nich &innosti =222 441  -111 344
Piijmy z emise akcii 664 470 -
Platby z vlastniho kapitalu ve prospéch vlastnikd mimo dividend - -798 345
Vyplacené dividendy (v¢etné srazkové dan¢) -311344  -476 488
Cisté penéZni toky z financovani 353126 -1274 833
Cisty prirastek/ubytek penéz a penéznich ekvivalenti 866291 -1 187108
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 852440 2040103
Kurzové zisky/ztraty z ptepoctu penéz a pen€znich ekvivalenti -87 -555
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 1718 644 852 440

Vyse uvedeny samostatny vykaz o penéznich tocich je tieba Cist spolecné s prilohou k ucetni
zaveérce.
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1. Popis Cinnosti spole¢nosti
ZaloZeni a popis spolecnosti

Spole¢nost Doosan Skoda Power a.s. (dale ,Spole¢nost*), do 31. prosince 2024 Doosan Skoda Power s.r.o.,
byla zaloZena zakladatelskou listinou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 27. dubna 1993 a zapsana
do obchodniho rejsttiku dne 1. ¢ervence 1993 v Plzni.

K 1. lednu 2025 doslo ke zméné pravni formy Spole¢nosti na akciovou spoleénost. V souvislosti s touto
zménou Spolecnost zfidila predstavenstvo namisto vedeni Spolecnosti, pticemz generalni reditel (CEO)
vykonava funkci predsedy predstavenstva a financni feditel (CFO) funkci mistopredsedy predstavenstva;
dalsi dva byvali ¢lenové vedeni jsou Cleny predstavenstva. Spole¢nost dale zfidila dozorci radu a vybor
pro audit. Viz ¢asti Zmény v obchodnim rejstfiku v roce 2025 a Organizacni struktura tohoto bodu 1 nize.

Dne 6. Unora 2025 byly akcie Spolecnosti pfijaty k obchodovani na Burze cennych papird Praha
a Spoleénost se stala subjektem verejného zajmu. Viz bod 15.

Spole¢nost ma pouze jednu nevyznamnou stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nost SKODA POWER
Private Limited (dale ,, dcefina spolecnost”), ve které ma hlasovaci kontrolu.

Spolecnost je prednim evropskym vyrobcem a dodavatelem technologickych zatizeni a sluzeb na poli
energetiky - dodavatel parnich turbin v designu SKODA do strojoven, stejné jako komplexnich sluzeb
pro fosilni elektrarny, kogeneracni jednotky, kombinované cykly, jaderné elektrarny, spalovny odpadd
a biomasy, a solarni elektrarny.

Vlastnici spolecnosti

Vétsinovym akcionarem k 31. prosinci 2025 je spolecnost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi) s podilem na zdkladnim kapitalu ve vysi 67 %. Neexistuji Zadni dalsi akcionafti (fyzické
ani pravnické osoby) s podilem na zakladnim kapitalu vyssim nez 10 %.

Jedinym vlastnikem k 31. prosinci 2024 byla spolec¢nost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi).

Nejvyssi materskou spolecnosti je Doosan Co., Ltd (Korea).

Sidlo spoleénosti

Doosan Skoda Power a.s.
Tylova 1/57

301 00 Plzen

Ceska republika

Identifikacni ¢islo
491 93 864

Sidlo dceriné spolecnosti

SKODA POWER Private Limited
Siddhartha Chamber, Hauz Khas
Nové Dilli 110016

Indie

Zmény v obchodnim rejstriku v roce 2025

K 1. lednu byla zaregistrovana zména pravni formy Spolecnosti na akciovou spolecnost v obchodnim
rejstfiku, soucasné stim doslo k odpovidajici zméné nazvu Spole¢nosti z Doosan Skoda Power s.r.o.
na Doosan Skoda Powera.s., au Krajského soudu v Plzni bylo zapsano nové spisové &islo B 2251.
Jako jediny akcionat byla zapsdna spole¢nost Doosan Power Systems S.A. se sidlem v Lucemburském
velkovévodstvi, L-2411 Lucemburk, 28 Boulevard F.W. Raiffeisen. Splaceny vklad ve vysi 1 450 000 TCZK
byl vymazdn a nahrazen zapisem kmenovych akcii v zaknihované podobé - kazda v nominalni hodnoté
50 CZK - v celkovém poctu 29 000 000 akcii.
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K 1. lednu byli z rejstiiku vymazani vsichni ¢lenové vedeni, jmenovité pan Sanghoun Park, pan Seungwoo
Sohn, pan Young Ki Lim a pan Donggil Kim, jakoZ i informace o poctu ¢lenll vedeni a zplsobu jejich jednani
jménem Spolecnosti. KtémuZ dni bylo zapsano, Ze pocet ¢lenl predstavenstva je Ctyfi a Spolecnost
je zastoupena spolecné dvéma Cleny predstavenstva, z nichz jeden musi byt predseda
nebo mistopredseda predstavenstva. K 1. lednu byli jako ¢lenové predstavenstva zapsani pan Seungwoo
Sohn, pan Donggil Kim, pan Sanghoun Park a pan Young Ki Lim. Dne 6. ledna byl pan Young Ki Lim zapsan
jako predseda predstavenstva a pan Sanghoun Park jako mistopredseda predstavenstva.

Dne 19. srpna byl z predstavenstva vymazan pan Sanghoun Park a pan Byoung Tak Kim byl zapsan
jako mistopredseda predstavenstva.

K 1. lednu byli jako ¢lenové dozoréi rady v obchodnim rejstfiku registrovani: pan Youngbo Kwon, pan Jan
Vané, pan Jifi Krupka a pani Gabriela Jandikova. Bylo rovnéz zapsano, ze dozorci rada bude mit celkem
Sest ¢len(.

Dne 6. ledna byl pan lJifi Krupka zapsan jako predseda dozorci rady a pan Youngbo Kwon
jako mistopredseda dozor¢i rady. Dne 21. brezna byla dozorci rada doplnéna o pani Zoju Koufimovou
a pana Pavla Fialu, ktefi byli do dozorci rady zvoleni zaméstnanci Spolec¢nosti.

Dne 6. uUnora bylo v ¢&asti ,Ostatni skutecnosti” zapsano rozhodnuti jediného akcionare ze dne
24. ledna 2025, ve kterém bylo rozhodnuto o zvySeni zékladniho kapitalu Spolecnosti a zplsobu, jakym
bude tento ukon proveden.

Dne 10. Unora bylo zapsdno zvySeni zakladniho kapitalu na hodnotu 1 595 000 TCZK. Soucasné bylo
zaznamenano odpovidajici zvySeni poctu kmenovych akcii v zaknihované podobé - kazda v nominalni
hodnoté 50 CZK - na celkovy pocet 31 900 000 akcii.

Dne 6. ledna byl pfedmét podnikdni Spole¢nosti rozsifen o nasledujici nové ¢innosti:

- Povrchové Upravy a svarovani kovl a dalSich materiald

- Pronajem a puj¢ovani véci movitych

- Projektovani pozemkovych Uprav

- Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti.

Dne 21. bfezna byla spole¢nost Doosan Power Systems S.A. vymazdna z pozice jediného akcionare.

Organizacni struktura

Statutdrni organ (predstavenstvo) Spolecnosti sestava ze Ctyr ¢lenl pfedstavenstva. Dva z nich vykondvaiji
funkce v ramci kaZzdodenniho fizeni spolecnosti: pfedseda predstavenstva plsobi jako Generalni feditel
Spolecnosti, mistopredseda predstavenstva jako Financni reditel Spolec¢nosti. Financni reditel, Vykonny
a obchodni reditel, Personalni feditel, Provozni feditel, Vedouci odboru Strategie a marketingu a Vedouci
odboru Intercompany Trade podléhaji pfimo Generalnimu fediteli. Reditelé Usek(i Obchod a Feditel Useku
Servis podléhaji Vykonnému a obchodnimu tediteli, feditelé Gsek( Realizace a Nakup pak Provoznimu
rediteli.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2025:
Young Ki Lim - pfedseda

Byoung Tak Kim - mistopfedseda
Seungwoo Sohn - ¢len

Donggil Kim — ¢len

Dozorci rada k 31. prosinci 2025:
e  Magr., Bc,, Jifi Krupka, LL.M. — Pfedseda
e  Youngbo Kwon — Mistopredseda
e  Prof. PhDr. Jan Véané, Ph.D. — Clen
e  Mrg. Gabriela Jandikova — Clen
e  Zoja Koufimova — Clen
e Ing. Pavel Fiala - Clen

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.
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Vybor pro audit k 31. prosinci 2025:
e Petra Vanéckova — Pfedseda
e JifiJindra—Clen
e  Pavlina Hejdukova — Clen

2.  Hlavni zasady sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Spolecnost sestavuje rocni samostatnou Ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (,Ucetni standardy IFRS“) vydanymi Radou pro mezinarodni ucéetni standardy (IASB)
a pfijatymi Evropskou unii (EU) (,,ucetni zavérka“).

Prijaté ucetni zasady jsou v souladu s Gcetnimi zdsadami predchoziho ucetniho obdobi, s vyjimkou pftijeti
nékterych revidovanych ucetnich standard IFRS, jak je popsano nizZe.

Samostatna ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 28. dubna 2026.

Samostatna ucetni zavérka

Tato ucetni zavérka je samostatnou ucetni zavérkou Spolecnosti ve smyslu IAS 27. Spolecnost ma pouze
jednu dcefinou spole¢nost, SKODA POWER Private Limited (podrobnosti viz bod 33), kterd je v tGéetni
zavérce vykazdna v potizovaci cené. Spolecnost rovnéz sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku.

7 sy

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou ucinné pro aktualni ucetni obdobi

V aktualnim roce Spolecnost aplikovala zmény IAS 21 ,NedostateCnd sménitelnost” vydané Radou
pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) a pfrijaté EU, které jsou povinné ucinné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji. Pfijeti téchto zmén nemélo Zadny vyznamny dopad na zverejnéné
informace, ani na ¢astky vykazané v téchto finanénich vykazech.

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nenabyly tucinnosti

K datu schvaleni této ucetni zavérky Spolec¢nost neuplatnila nasledujici revidované ucetni standardy IFRS,
které byly vydany IASB, ale dosud nenabyly U¢innosti:

Standard Nazev Datum ucinnosti

Zmény IFRS9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nastrojt 1. ledna 2026

Zmény IFRS9 a IFRS 7 Smlouvy tykajici se elektriny zavislé na 1. ledna 2026
obnovitelnych zdrojich

Zmény IFRS 1, IFRS 7, Roéni zdokonaleni Gcéetnich standardd — 11. dil 1. ledna 2026

IFRS 9, IFRS10aIAS 7

IFRS 18 Prezentace a zverejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nebyly pfijaty EU

V soucasné dobé se Ucetni standardy IFRS pfijaté EU vyznamné nelisi od Ucetnich standardd IFRS pfijatych
Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB), s vyjimkou nasledujicich novych standard( a zmén
stavajicich standardd, které nebyly pfijaty EU ke dni schvaleni této Ucetni zavérky:

Standard Nazev Datum ucinnosti
IFRS 19 s dalSimi Dcefiné podniky bez verejné Dosud nepfijato EU
Upravami odpovédnosti: Zverejiiovani

(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2027)

Upravy IAS 21 Prepocet do prezentacni mény Dosud nepfijato EU
hyperinflacni ekonomiky (datum
ucinnosti IASB: 1. ledna 2027)
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Standard Nazev Datum ucinnosti

IFRS 14 Casové rozli$enf pfi cenové regulaci Evropska komise se rozhodla
(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2016) nezahdjit proces schvalovani
tohoto prozatimniho standardu
a pockat na findIni standard

Zmény IFRS 10 a IAS | Prodej nebo vklad aktiv mezi Schvalovani pro pouZiti v EU bylo

28 investorem a pridruzenym nebo odlozeno do doby, aZz bude
spole¢nym podnikem a dalsi Gpravy dokoncen projekt na ekvivalencni
(datum Gcinnosti bylo radou IASB metodu

odloZeno na neurcito, ale je mozné
drivéjsi prijeti)

Spolec¢nost neocekava, Ze pfijeti novych standardd a zmén standard( uvedenych vyse bude mit vyznamny
dopad na ucetni zavérky Spolecnosti v budoucich obdobich.

Zajistovaci ucetnictvi pro portfolio finanénich aktiv a finan¢nich zavazk(, jehoz principy nebyly pfijaty EU,
zUstava neupraveno. Podle odhadi Spoleénosti by poufZiti zajistovaciho Uéetnictvi na portfolio financnich
aktiv nebo financ¢nich zavazk( podle IAS 39: Financni nastroje: vykazovani a ocefiovani nemélo pfi aplikaci
k rozvahovému dni vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Predpoklad nepfetrzitého trvani podniku

Spole¢nost ma v dobé schvaleni Ucetni zavérky divodné ocekavani, Ze disponuje dostatec¢nymi zdroji
k pokracovani své ¢innosti v dohledné budoucnosti. Proto pfi sestavovani ucetni zavérky uplatnuje
princip nepretrzitého trvani.

Ocerovani majetku a zavazki

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych pofizovacich nakladd, s vyjimkou finanénich aktiv
a financ¢nich derivat(, které jsou ocenovany redlnou hodnotou. Redlna hodnota je stanovena na zakladé
trzniho ocenéni nebo kvalifikovaného odhadu.

Pouziti odhadi, kritickych ucetnich posouzeni a klicové zdroje nejistot odhadu

Ptiprava finanénich vykaz( v souladu s Ucetnimi standardy IFRS pfijatymi EU vyZaduje, aby vedeni
Spolec¢nosti provadélo Usudky, odhady a predpoklady, které ovliviiuji pouZiti Ucetnich postupl
a vykazovanych Castek aktiv a pasiv, vynost a nakladid. Odhady a souvisejici predpoklady vychazeji
z historickych zkuSenosti azahrnuji dalsi aspekty, které jsou za danych okolnosti povazovany
za primérené, a které spolecné utvari zaklad pro posouzeni Géetnich hodnot aktiv a zavazkd, které nejsou
z jinych zdrojd pfimo zfejmé.

Odhady a predpoklady jsou pribéziné prezkoumdvany. Revize Uletnich odhadl se vykazuji v obdobi,
ve kterém je odhad revidovan, pokud se revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize
a budoucich obdobich, pokud se revize tyka jak souc¢asného, tak budoucich obdobi.

NizZe jsou uvedeny klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty odhadl
k rozvahovému dni, které predstavuji vyznamné riziko, Ze v ptistim ucetnim obdobi dojde k podstatné
Upraveé ucetnich hodnot aktiv a zavazk.

Snizeni hodnoty aktiv

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech aktiv, u nichz existuji indikace snizeni hodnoty
(s vyjimkou nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, u nichz se testovani na snizeni hodnoty
provadi nejméné jednou ro¢né). Toto posouzeni se zaklada na oéekavanich, a mlze se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Dlouhodobé kontrakty

Uzndvani vynosu z dlouhodobych kontrakt( zavisi na urcitych proménnych (procento dokonceni, naklady
na dokonceni, marze, odhad pokut a pendle, které mohou byt poZzadovany zdkazniky atd.). Tyto proménné
jsou kazdy mésic prehodnocovany na zakladé predpokladanych ocekavani, a mohou se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.
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Rezervy na pravni spory a obchodni rizika

Spolec¢nost muZe byt zapojena do soudnich a mimosoudnich obchodnich spord. Pokud jsou splnéna
kritéria pro uznani rezerv, vytvofi Spolecnost rezervy na tyto spory na zakladé nejlepsich dostupnych
informaci a odhadu. Skutecny vysledek sporu se vsak mizZe od téchto odhadu lisit.

Shrnuti vyznamnych tGcetnich zasad

Funkéni ména

S ohledem na ekonomické prostredi, a protoZe podstatna ¢ast nakladl je ovlivnéna CZK (osobni naklady,
naklady na sluzby i dodavky materialu atd.), byla jako funkéni ména Spolecnosti stanovena ¢eska koruna.
Vynosy jsou ovlivnény rdiznymi ménami v zavislosti na kontraktech realizovanych v daném roce.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje v této Ucetni zavérce vyjadreny v tisicich ¢eskych korun (TCZK).

Uznani vynosa ze smluv se zakazniky

Spolecnost uzndva vynosy ve vysi protiplnéni, na které ma narok vyménou za prevod slibeného zbozi
a sluzeb zdkaznikovi.

Spoleénost uznava tfi hlavni zdroje vynosu:

- Nové instalace - dodavky novych parnich turbin a pfrislusenstvi véetné modernizaci (nové rotory
v souladu se soucasnym stavem techniky). Realizace projektu trva obvykle dva az tti roky, po nichz
nasleduje zaruéni doba.

- Servis - opravy a generalni opravy, udrzba, nahradni dily. Obvykle se jedna o kratkodobé projekty
realizované v rdmci jednoho roku.

- Dlouhodobé servisni smlouvy (LTSA).

Spoleénost vykazuje své vynosy prevaziné na zdkladé metody , postupného uznavani“ z divodu specifické
povahy vyroby pro konkrétni zdkazniky, kterd je pokryta podepsanymi a pravné vymahatelnymi
smlouvami. Pro stanoveni procenta dokonceni Spolec¢nost pouziva nakladovou metodu (cost-to-cost)
s presvédcenim, Ze tento zplsob nejlépe odrdzi povahu kontraktll Spolecnosti a zpUsob, jakym jsou
kontrola a hodnoty prevadény na zakazniky. Vynosy jsou ve vykazu zisku a ztraty uzndvdny v poméru
ke stupni dokonceni smluv, ktery je stanoven na uUrovni individudlnich projektd na zakladé poméru
projektovych nakladd vynaloZenych na dosud provedené prace k odhadovanym celkovym ndkladim
projektu. Naklady projektu zahrnuji také dohady z rozpracovanosti konkrétnich vyznamnych subdodavek,
kalkulovanych dle dodavateli dosud vynaloZenych castek (vztahuje se na dodavky nad 2 miliony CZK,
u nichZ doba vyroby a dodani presahuje 6 mésict).

Pokud je pravdépodobné, ze celkové naklady projektu prekroci celkové vynosy plynouci z uzavieného
kontraktu, je o¢ekavana ztrata okamzité vykazana jako naklad.

Metoda jednorazového uznani vynosu se vztahuje pouze na prodej nadbyte¢ného materialu a Srotu. Tento
zdroj vynosd neni vyznamny.

Vyznamné platebni podminky

U vSech novych instalaci a rozsahlejsich servisnich projektd obvykle Spole¢nost obdrzi nékolik zaloh, které
jsou uctovany spolecné s dodavkou hlavnich komponent. Zalohy se pohybuji v rozmezi od cca 10 %
do 70 % hodnoty zakdazky.

Typické fakturaéni milniky smluv pro nové instalace jsou rozloZzeny po celou dobu trvani projektu na zalohy
(podpis smlouvy, pridéleni dil¢ich dodavek subdodavatellim) a faktury na zakladé milnik( (napf. doruceni
konstrukénich vykrest, dodavka odlitkd, vykovk( a generatora).

Typické fakturacni milniky pro servis a dlouhodobé servisni smlouvy jsou zaloZeny na dohodnutych
arozpldnovanych vykonech. Na tyto prace se obvykle nevztahuji zdlohové platby, naopak mohou
obsahovat inflacni dolozky.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.
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Obvykla splatnost vystavenych faktur je 30 dni, méné ¢asto 45 nebo 60 dni. U vyznamnych kontraktd mize
byt 5 aZz 10 % ¢astky faktury predmétem zadrzného, coz miiZze prodlouZzit jeji splatnost na 120 dni aZ 2 roky,
vyjimecné i déle. JelikoZ uvolnéni zadriného je mozné pouze po uplynuti dané lhlty, Spole¢nost uznava
zadriné jako pohledavky.

Variabilni protihodnota

Smlouvy se zdkazniky obvykle obsahuji sankéni ustanoveni, jako je smluvni pokuta za prodleni
a za nedodrZeni garantovanych parametr(. Pokud k takové udalosti dojde, smluvni cena se sniZi.
Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost takové udalosti je velmi nizkd, Spole¢nost uctuje a vykazuje
variabilni Upravu transakéni ceny pouze tehdy, kdyz se stane pravdépodobnou.

Hodnoty kontrakt( nezahrnuji Zadné dalsi slevy a bonusy.

Naklady na ziskani kontraktu

Naklady spojené se ziskanim kontraktu a naklady spojené se splnénim kontraktu vzniklé ptred samotnym
uzavienim kontraktu Spole¢nosti jsou nevyznamné. Ziskavani kontrakt( je zajisténo vlastnimi obchodnimi
tymy Spolecnosti.

Slozka financovani

Casova diskrepance mezi uznanim vynost a pfijatymi penéinimi toky je obvykle krat$i ne? jeden rok,
proto Spolecnost uplatriuje praktické zjednoduseni, a nezohlednuje vliv vyznamné slozky financovani.
Zustatky dlouhodobych zadrznych nemaji vyznamny diskontni vliv.

Zaruky

Skupina klasifikuje zaruky na realizované projekty jako zaruky ujistovaciho typu, protoze zaruéni podminky
nepresahuji ramec standardniho ujisténi. V pripadé vady nebo poruchy je vidy analyzovana pticina,
a pokud je zjistény nalez v odpovédnosti Spolecnosti, jsou naklady hrazeny Spolecnosti a z garancni
rezervy.

Aktiva a pasiva ze smluv

Pokud dosud vynaloZzené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty prevysuji pribéiné
fakturace, je prebytek vykazan jako aktiva ze smluv. U smluv, u nichZ pribéiné fakturace prevysuji dosud
vynaloZzené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty, je prebytek vykazan jako pasiva
ze smluv. Castky prijaté pred provedenim souvisejicich praci jsou zahrnuty do vykazu finanéni situace jako
pasiva ze smluv. Castky fakturované za provedené prace, které vak zakaznik dosud neuhradil, jsou
zahrnuty do vykazu financni situace jako pohledavky z obchodniho styku.

Dan z pFijmu
Dan z prijm0 zahrnuje béZznou a odloZenou dan. Bézna dan a odloZena dan jsou vykazovany ve vykazu

zisku a ztraty, s vyjimkou casti, které se vztahuji k polozkam vykdzanym ptimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Uplném vysledku.

Bézna dan je ocekavana danova povinnost nebo darovy narok z darfiového zisku nebo ztraty za dany rok,
vypoctena podle danovych sazeb platnych nebo v zasadé platnych k datu Gcetni zavérky, a pripadné
Upravy danové povinnosti za predchozi roky.

OdloZend dan se vykazuje v souvislosti s do¢asnymi rozdily mezi Gcetnimi hodnotami aktiv a zavazka
pro Ucely finanéniho vykaznictvi a ¢astkami pouzitymi pro danové ucely. Odlozend dan je kalkulovana
dle daniovych sazeb, které se podle ocekavani budou uplatfiovat na docasné rozdily v okamziku jejich
zvratu, na zakladé zidkond, které byly pfijaty nebo fakticky prfijaty k datu vykazovani. OdloZené darnové
pohledavky a zavazky se zapocitavaji, pokud existuje zdkonné vymahatelné pravo zapocist soucasné
danové zavazky a pohledavky, a zaroven se vztahuji k danim z pfijm0 vybiranym stejnym dafiovym
organem.
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OdloZend danova pohledavka se vykazuje za nevyuzité danové ztraty, dafnové ulevy a odcitatelné docasné
rozdily v mife, ve které je pravdépodobné jejich uZiti vi¢i budoucim zdanitelnym ziskim. OdloZené darové
pohledavky se prezkoumavaji ke kazdému vykazovacimu datu, a snizZuji se v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, zZe bude souvisejici dafiovd vyhoda realizovana.

Transakce v cizich ménach

Transakce denominované v ménach jinych nez funkéni ména Spolecnosti (,cizi mény”) se prepocitavaji
podle sménného kurzu k datu transakce (oficidlni sménné kurzy Ceské narodni banky, déle jen ,sménny
kurz”). Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach k datu ucetni zavérky se prepocitavaji
na funkéni ménu dle sménného kurzu k tomuto datu. Nepenézni aktiva a zavazky denominované v cizich
méndach, které jsou ocenovany v realné hodnoté, se prepocitavaji na funkéni ménu dle sménného kurzu
platného v den stanoveni realné hodnoty. Nepenézni aktiva a zavazky, které se ocenuji podle historickych
potizovacich nakladd v cizi méné, se neprepocitavaji.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzi cizich mén po datu transakce jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty.

Pozemky, budovy a zafizeni
Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti

S vyjimkou pozemkd jsou polozky dlouhodobého hmotného majetku vykazany v pofizovaci cené snizené
o opravky (viz nize) a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pozemky se nasledné ocenuji v precenénych hodnotach
a neodepisuji se. Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze pfimo pfifadit pofizeni majetku. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené nizsi nez 5 TCZK se uctuje do vykazu zisku a ztraty v roce pofizeni.
(Rezné a normalni naradi a pripravky, u kterych je doba pouzitelnosti del$i neZ jeden rok, jsou evidovany
jako hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny, jinak se Gctuji do vykazu zisku a ztraty v roce
pofizeni. Formy, modely, Sablony, které nejsou pofizeny k jednorazovému pouziti, jsou evidovany jako
hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny, jinak se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v roce
pofizeni.)

Odpisy

Odpisy se uctuji do vykazu zisku a ztraty linearné po dobu odhadované Zivotnosti kazdé casti majetku,
zafizeni a vybaveni. Pozemky se neodepisuji. Majetek pronajaty na leasing se odepisuje po dobu trvani
leasingu, nebo po dobu Zivotnosti majetku - podle toho, ktera z téchto dob je kratsi, a pokud neni
s pfimérenou jistotou ziejmé, Ze s ukoncenim leasingu Spolecnost ziska k danému majetku vlastnické
pravo.

Naklady na bézné opravy a udrzbu jsou uctovany primo do vykazu zisku a ztraty.

Odhadovana doba Zivotnosti je nasledujici:

Majetek Doba (roky)
Budovy 20-50
Stroje a zafizeni 3-16
Hardware 4

Metody odepisovani, doba pouZitelnosti a zistatkové hodnoty jsou kazdoroc¢né prezkoumavany.
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Nehmotna aktiva
Pocdtecni ocenéni a odpisy

Nehmotnd aktiva jsou vykazana v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty.
Nehmotnad aktiva s konkrétni dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu jejich odhadované Zivotnosti, pocinaje
okamzikem, kdy jsou pfipravena k pouziti, tj. jakmile se nachdazeji na misté a ve stavu, ktery umoziuje
jejich pouziti v souladu se zamérem Spolecnosti. Doba odepisovani dlouhodobého nehmotného majetku
ve vlastnictvi Spolecnosti se pohybuje od 2 do 10 let, majetek se odepisuje linedrni metodou. Pouzité
odpisové sazby a doby pouZitelnosti jsou pravidelné prezkoumavany (pfinejmensim vidy na konci
ucetniho obdobi), a v pfipadé potieby jsou zmény aplikovany v nasledujicim obdobi.

Nehmotnd aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuiji.

Nehmotnd aktiva v hodnoté nizsi nez 5 TCZK jsou uctovana jako naklad v obdobi, kdy jsou pfipravena
k zamyslenému poutZiti.

Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje se kapitalizuji pouze tehdy, pokud zvySuji budouci ekonomické pfinosy spojené
s konkrétnim aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou reflektovany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Snizeni hodnoty

Uéetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, s vyjimkou zasob, aktiv, na ktera se vztahuji pozadavky IFRS 9 na snizeni
hodnoty, a odloZenych danovych pohleddvek, jsou ke kaidému vykazovacimu dni prezkoumavany,
aby se zjistilo, zda existuji néjaké znamky snizeni hodnoty. Existuji-li takovéto indikace, je odhadnuta
zpétné ziskatelnd c¢dastka, a ndsledné je stanovena vyse pripadného snizeni hodnoty. Pokud nelze
odhadnout zpétné ziskatelnou castku, stanovi Spolecnost zpétné ziskatelnou castku penézotvorné
jednotky, ke které dané aktivum patfi.

Zpétné ziskatelnd Castka je vyssi z redlné hodnoty snizené o ndaklady na prodej a hodnoty z uzivani.
Pti stanoveni hodnoty z uZivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizika specificka pro dané aktivum, pro které nebyly odhady budoucich penéZnich tok( upraveny.

Pokud je zpétné ziskatelnd cCastka aktiv (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jejich ucetni hodnota,
ucetni hodnota aktiv (nebo penézotvorné jednotky) se snizi na zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztraty ze snizeni
hodnoty se vykazuji v ndkladech - Ostatni vynosy a naklady.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zvracena, ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) je zvySena na nové odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku; avsak pouze do té miry, aby ucetni
hodnota aktiva neprekrocila ucetni hodnotu, kterou by aktivum (nebo penézotvorna jednotka) mélo,
pokud by v souvislosti s nim nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
(s vyjimkou goodwillu) se vykazuje ve vynosech.

Nehmotnd aktiva s neomezenou dobou pouzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty nejméné jednou roc¢né,
a vzdy, existuji-li indikace, Ze by mohlo dojit ke snizeni jejich hodnoty. Analyza hodnoty znacky je zaloZzena
na odhadu licenénich poplatk( pfi vyuZiti progndzy vynosl vazané na dlouhodobé plany Spolec¢nosti,
a na predpokladu trini sazby licenc¢nich poplatkd. Pro ziskdni hodnoty znacky se odhadované licenéni
poplatky prevedou na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci vhodné diskontni sazby relevantni pro ocenovani
nehmotnych aktiv.

SniZeni hodnoty financnich aktiv (IFRS 9)

Spoleénost Uctuje opravnou polozku k ocekdvanym kreditnim ztratam z investic do dluhovych nastrojq,
které jsou ocenovany nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou vykdzanou do ostatniho Uplného
vysledku (FVTOCI), z pohledavek z obchodniho styku a ¢astek dluznych od zdkaznikl v ramci obchodnich
vztah(, jakoZ i z financ¢nich zaruk. VySe ocekdvanych kreditnich ztrat se aktualizuje ke kazdému
vykazovacimu datu tak, aby odrazela zmény kreditniho rizika od pocatecniho zauctovani pfislusného
finan¢niho nastroje. Spolecnost vidy vykazuje oCekavané kreditni ztraty pro pohledavky z obchodniho
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styku a aktiva ze smluv po celou dobu jejich trvani. Ocekdvané kreditni ztraty z téchto financnich aktiv
se odhaduji bud' individudlné, nebo pomoci matice rezerv zaloZené na historickych zkusenostech
Spolecnosti s kreditnimi ztratami: vSechny pohledavky se rozdéli do tfimésiénich skupin podle jejich stafi.
Pro kazdou skupinu se kazdoro¢né prepocitdva procentni sazba opravné polozky na zdkladé historické
analyzy za posledni roky. Procento je zaloZeno na tom, jaka suma z nesplacené c¢astky na konci kazdého
¢tvrtleti neni do konce nasledujiciho ¢tvrtleti inkasovana. Udaje pro vypocet zahrnuji i odepsané
pohledavky.

Procentni sazba opravné polozky 2025 2024 2023

Ve splatnosti 0,8% 1,2% 1,6%
Do 3 mésicu 5,4% 7,0% 4,9%
3-6 mésicl 16,5% 17,9%  14,3%
6-9 mésicl 26,3%  251%  20,5%
9-12 mésicl 39,5% 36,9% 32,4%
12-15 mésicl 49,7%  50,4%  42,0%
15-18 mésict 60,9% 57,3% 50,5%
18-21 mésicl 65,6% 63,9%  60,0%
21-24 mésicl 73,2%  67,6%  65,6%
24-27 mésicl 883% 743% 71,4%
27-30 mésicl 88,3% 852%  86,3%
30-33 mésicl 89,6%  98,4%  98,4%
nad 33 mésicl 100,0% 100,0% 100,0%

U vSech ostatnich finanénich nastroji Spoleénost méfi opravnou polozku ve vysi rovnajici se 12 mési¢ni
ocekdvané kreditni ztraté pro aktiva ve stupni 1, a ve vysi rovnajici se o¢ekdvané kreditni ztraté za celou
dobu Zivotnosti u aktiv ve stupni 2 a 3. Financ¢ni nastroje jsou presunuty do stupné 2, pokud jsou
po splatnosti déle nez 30 dni, a do stupné 3, pokud dojde k selhani, tj. GpInému neplnéni povinnosti.

Celkova oéekavana kreditni ztrata predstavuje oéekavané kreditni ztraty, které vzniknou v dlsledku vsech
mozZnych pfipadl selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho néstroje. Naproti tomu 12 mésicni
ocekdvana kreditni ztrata predstavuje takovou c¢dst celkové ocekavané kreditni ztraty, ktera vznikne
v disledku pripadu selhani finanéniho nastroje, k nimz muze dojit do 12 mésicli po datu vykazovani.

Odpis aktiva nasleduje po skonceni konkurzniho fizeni.

Financni nastroje

Financni aktiva a financni zavazky se vykazuji v okamziku, kdy se Spolecnost stane stranou smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Financni aktiva a finan¢ni zavazky se pfi prvotnim uznani ocenuji redlnou hodnotou, s vyjimkou
obchodnich pohleddvek (bez vyznamné slozky financovani), jez jsou pfi prvotnim uznani ocenény
transak¢ni cenou.

Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit k pofizeni nebo vydani financénich aktiv a finanénich zavazk(
(kromé financénich aktiv a financnich zdvazk(l v realné hodnoté preceriovanych vysledkové (FVTPL)),
se pri prvotnim ocenéni pfipoctou ¢i odeétou od redlné hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazki,
je-li to vhodné. Transak¢ni naklady, které Ize pfimo pfifadit k pofizeni financnich aktiv nebo financnich
zavazk( v redlné hodnoté preceriovanych vysledkové, se okamzité také vysledkové zauctuji.
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Klasifikace financnich aktiv

Dluhové nastroje, které splnuji nize uvedené podminky, se nasledné oceriuji zlstatkovou hodnotou
v amortizované cené:

. financni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finan¢ni aktiva za ucelem
inkasovani smluvnich penéznich tok(; a

° smluvni podminky finanéniho aktiva vedou v urenych terminech k penéinim tokdm,
které predstavuji vyluéné splatky jistiny a irokl z nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, které spliuji nize uvedené podminky, se nasledné ocenuji redlnou hodnotou a precenuji

do ostatniho Uplného vysledku:

. financni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je jak inkaso smluvnich
penéznich tokd, tak prodej financnich aktiv; a

. smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou v urcitych terminech k penéinim tok(m, které
predstavuji vylucné splatky jistiny a Grok( z nesplacené jistiny.

Vsechna ostatni finanéni aktiva se standardné nasledné ocenuji realnou hodnotou a precenuji vysledkové.

Pohledavky z obchodniho styku

Pohleddvky z obchodniho styku jsou pfi prvotnim uzndni ocenény transakéni cenou, nasledné pak
v zUstatkové hodnoté sniZzené o ocekavané kreditni ztraty.

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penéini prosttedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, penézni prostifedky na bankovnich uctech,
bankovni vklady a kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti do tfi mésica.

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou vykazovany v nomindlni hodnoté.

Financni derivaty - zajisténi penéZnich tokd (zajistovaci derivdty)

Spolecnost pribéiné sleduje kurzova rizika, a v pfipadé potreby vyuziva strategie zajisténi s nulovymi
naklady (zero-cost hedging) scilem zmirnit potencidlni nepfiznivé dopady na finan¢ni vykonnost
souvisejici s budoucimi penéznimi toky, pficemz se snazi zajistit 100 % oteviené pozice, ktera presahuje
Uroven pfirozeného zajisténi na Grovni jednotlivych obchodnich ptipadl. Zajisténi je aplikovano, pokud

hodnota oteviené pozice prekro¢i 2 500 TCZK. Typicky zajistovaci pomér se pohybuje v rozmezi 60 az
100 %, v zavislosti na méné pouZité v daném obchodnim pripadé.

Spole¢nost uplatriuje zajistovaci Ucetnictvi podle IFRS 9. Spole¢nost klasifikuje derivatové nastroje
na zajistovaci derivaty a obchodni derivaty. Derivaty jsou klasifikovany jako zajistovaci, pokud jsou splnény
nasledujici podminky:

. pfi zahdjeni zajisténi existuje formalni oznaceni zajisténych poloZek nebo transakci, zajistovacich
nastroju, zajistovanych rizik a zpisobu vypoctu a dolozeni Ucinnosti zajisténi;

. zajisténi nabylo ucinnosti (tj. splfiuje kritérium ,ekonomického vztahu“);

° efektivita zajisténi je pribézné posuzovana.

Spole¢nost uréuje ekonomicky vztah mezi zajistovanou polozkou a zajiStovacim néstrojem na zakladé
ocekavani, ze hodnota zajistovaciho nastroje se bude pohybovat opacénym smérem neZ hodnota
zajistované polozky v reakci na zmény zajistovaného rizika. Spoleénost uzavira terminované derivatové
smlouvy, jako jsou forwardy a swapy, vyhradné s prednimi finanénimi institucemi.

Zajistovana polozka je konkrétné identifikovana jako vysoce pravdépodobny penéini tok, ktery
je individualné vyhodnocovan na urovni kazdého obchodniho pfipadu. Uéelem zaji$téni je eliminovat
riziko, nikoli spekulovat, proto Spolecnost zajistuje pouze efektivni projekty nebo jejich ¢asti. Rizikova
slozka je uréena konzervativnim pfistupem, priCemz pro zajisténi jsou brany v potaz pouze v dané chuvili
vysoce pravdépodobné vynosy.
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Na podéatku zajistovaciho vztahu Spoleénost dokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem
a zajiStovanou polozkou, spolu se svymi cili v oblasti fizeni rizik a strategii pro provadéni rdznych
zajistovacich transakci. Dale Spole¢nost na pocéatku zajisténi, a nasledné pribéiné, dokumentuje, zda je
zajistovaci nastroj efektivni pfi kompenzaci zmén redlnych hodnot nebo penéznich toku zajisténé polozky,
které lze pficist zajisténému riziku.

Spolecnost pouziva hypoteticky derivatovy pristup k vyhodnoceni efektivity zajisténi a kvantifikaci
jeho pfipadné neucinnosti.

Potencidlni vyjimecna ztrata efektivity mdze vyplyvat z podstatnych ¢asovych nesouladl mezi zajisténou
polozkou a zajistovacim nastrojem, které nelze zmirnit swapovymi transakcemi nebo Gpravami smluvnich
podminek. U&innost zajisténi maze byt ohroZena, pokud dojde k vyznamnému snizeni pravdépodobnosti
realizace penéznich tokd, zejména v disledku nadhlého neoSetfeného rizika na strané plvodce penéznich
tokd.

Derivaty, které nespliuji vyse uvedené podminky pro Gctovani o zajisténi, jsou Spolec¢nosti klasifikovany
jako obchodni.

Financni derivaty jsou pfi prvotnim zauctovani ocenény v realné hodnoté (ktera je zaroven pofizovaci
cenou), nasledné jsou precenovany realnou hodnotou vzdy k vykazovacimu datu.

Neefektivni ¢ast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty (fadek ,Ostatni zisky a ztraty“).
Efektivni ¢ast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vlastnim kapitélu (fadek ,Pfecenéni zajistovacich
derivat(“), a poté reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty (fadek , Ostatni zisky a ztraty“) proporcionalné
k procentudlnimu dokoncéeni smlouvy. Procentualni dokonceni nebo nedokonceni se vypocitava na drovni
individualniho projektu.

Redlnd hodnota financnich derivatll je stanovena na zdkladé ocenéni smlouvy k vykazovacimu datu.
Spolecnost ziskala ocenéni Urovné L2 od jednotlivych bank, s nimiz byly derivaty uzavieny.

Zajistovaci ucletnictvi je ukonéeno, pokud zajistovaci nastroj jiz nesplfiuje podminky pro zajistovaci
Ucetnictvi (napf. pokud se neocekava realizace zajisténého penéiniho toku). Veskeré zisky nebo ztraty
vykdzané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu v daném okamziku, se okamzité
preklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.

Financni derivdty - zajisténi redIné hodnoty (obchodni derivdty)

Spole¢nost bude strategicky vyuZivat své zdroje k maximalizaci potencidlnich vynosG v souladu
s dlouhodobymi cili rlstu a finanéni stabilitou. V pfipadé, Ze Spolecnost vyjimecné identifikuje a realizuje
vyhodnou financni investici, je redlna hodnota zarucujici ziskovost této prileZitosti zajiSténa pomoci
stejnych principi, jaké jsou popsany vySe v souvislosti se stanovenim ekonomického vztahu
mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem. Forwardové a swapové transakce se pouzivaji
ke zmirnéni ménového rizika az do okamZiku realizace finan¢nich aktiv.

Financni derivaty jsou nejprve zauctovany v redlné hodnoté, a nasledné oceriovany v realné hodnoté
k vykazovacimu datu. Zmény realné hodnoty financnich derivatl jsou zauctovany do vykazu zisku a ztraty
(radek ,Ostatni financni vynosy“ nebo ,Financni naklady”) na zakladé ocenéni L2 ziskaného
od spolupracujici banky.

Zasoby

Zasoby jsou vykazovany v nizsi hodnoté z pofizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena zahrnuje naklady na dopravu a pojisténi, primy materidl, pfimé mzdy, a rezijni naklady vynalozené
na uvedeni zasoby na sou¢asné misto a do soucasného stavu. Cista realizovatelna hodnota je odhadovana
prodejni cena pfi bézném obchodovani snizend o odhadované naklady na dokonceni a odhadované
naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.

Na zakladé podrobné analyzy jednotlivych poloZzek materidlu, se Spole¢nost rozhodla vytvorit 50%
opravnou polozku k materidlu, ktery nebyl vyuzit po dobu delsi jednoho roku.

Spotfebovany material je ocenén metodou vazeného primeéru.
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Statni dotace

Statni dotace nejsou uznany, dokud neexistuje primérend jistota, Ze Spolec¢nost splni podminky
pro skutec¢né obdrzeni dotaci.

Dotace priznané ke kompenzaci vydaja Spolecnosti jsou uznany ve vynosech v obdobi, ve kterém jsou
souvisejici vydaje vynaloZeny, a jsou odecteny v okamziku uznani vydaju.

Rezervy

Rezerva je vykazana, pokud Spolecnosti vznikla pravni nebo vécna povinnost, ktera je vysledkem minulé
udalosti, jeji ¢astku |ze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze jeji vyporadani bude znamenat odliv
zdrojl pfinasejicich ekonomicky prospéch pro Spolec¢nost.

Garancni rezervy

Garancni rezerva je tvorena na zakladé analyzy historickych naklad( vynaloZzenych na zaruky, upravenych
o o¢ekavany budouci vyvoj garanci.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vykazuje, pokud jsou ocekdvané vyhody, které Spolecnost ziska
ze smlouvy, nizsi nez nevyhnutelné naklady plynouci ze splnéni smluvnich zdvazkd. Rezerva se oceriuje
v soucasné hodnoté nizsi z ocekdvanych nakladli na ukonceni smlouvy a ocekavanych Cistych nakladd
na pokracovani ve smlouvé. Pfed vytvofenim rezervy Spoleénost vykdze jakoukoli ztrdtu ze snizeni
hodnoty aktiv souvisejicich s takovymto kontraktem.

Ostatni rezervy

Rezervy na rizika a ostatni rezervy jsou vytvareny na zakladé individudiniho posouzeni provedeného
odpovédnymi projektovymi manaZery a administratory.

Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynakladany za ucelem ziskani novych technickych znalosti, které mohou

v budoucnu vést ke zlepseni produktl nebo procest, aviak jejichz ekonomicka Zivotaschopnost nebyla
dosud prokdazana. Naklady na vyzkum jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynalozeny.

Naklady na vyvoj zahrnuji nové technické znalosti nebo metody pro nové ¢i podstatné vylepsené
produkty nebo vyrobni procesy.

Naklady na vyvoj Ize aktivovat pouze v pfipadé, Ze jsou spolehlivé méfitelné, produkt nebo proces je
technicky a komercné proveditelny a bude generovat pravdépodobné budouci ekonomické prinosy,
Spole¢nost ma v Umyslu a disponuje dostateé¢nymi zdroji k dokonéeni vyvoje a k pouziti nebo prodeji
daného aktiva. Pokud vySe uvedené podminky nejsou splnény, jsou vyvojové ndklady zauctovany

do nakladu v roce, ve kterém vznikly.

4, Penize a penézni ekvivalenty

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Penize na bankovnich uctech 314 249 852 440
Kratkodoba depozita 1404 395 -
Celkem 1718644 852 440

Naprosta vétsina penéz (cca 90 %) je drzena ve velkych ceskych bankach s dobrym Uvérovym ratingem,
které jsou pod dohledem Ceské narodni banky.
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5. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodniho styku 1239421 1356511
Ostatni obchodni pohledavky 84 542 56 864
PFijmy pfistich obdobi 491 195 622 631
Celkové pohledavky (hrubé) 1815158 2 036 006
Opravné polozky

Pocatecni zlistatek -192 107 -234 411
Vytvorené opravné polozky -64 974 -40 471
Odepsané pohledavky - 50 460
Vymozené pohledavky 21058 35380
Kurzové zisky a ztraty 7517 -3 065
Zustatek na konci obdobi -228 506 -192 107
Celkové pohledavky (Cisté) 1586 652 1843 899

Struktura pohledavek podle stari

TCZK 31.12.2025 31.12.2024

Celkova ¢astka Opravna polozka | Celkova ¢astka Opravna polozka
Ve splatnosti 395521 -3268 727 985 -7274
Do 3 mésicu 107 790 -3351 155 235 -7 192
3-6 mésicl 162 055 -2230 175163 -2171
6-9 mésicl 31297 -7 631 16 376 -3936
9-12 meésicl 255177 -24 898 42 591 -4 775
12-15 mésicl 30291 -14 069 25 057 -12 629
15-18 mésicl 121580 -427 8566 -930
18-21 mésicl 612 -382 8 645 -2322
21-24 mésicl 18 622 -45 13 854 -7 340
24-27 mésicl 23 882 -21 088 83 509 -183
27-30 mésicl 5862 -1 380 2148 -
30-33 mésicl 8432 -2 819 2084 -
nad 33 mésicl 162 842 -146 918 152 162 -143 355
Celkem 1323963 -228 506 1413375 -192 107

Primérna doba splatnosti obchodnich pohledavek je 76 dni (2024: 91 dni).
Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny prevaziné zadrinym - pohleddvkami z projekttd s prodlouzenou
splatnosti dle smluvnich podminek.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva sestdvaji z pohledavek vuci statu, predevsim DPH, zaplacenych provoznich zaloh, nakladd
pristich obdobi a ostatnich pohledavek (od zaméstnancu).

6. Zustatek dlouhodobych smluv

Aktiva ze smluv

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva ze smluv 1529871 1273 600
Opravné polozky -11 667 -10 250
Aktiva ze smluv celkem (Cista hodnota) 1518 204 1263 350
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Pasiva ze smluv

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Pocatecni zlstatek 554 887 1292 841
Vynosy plynouci z uz zahrnutych pasiv ze smluv a vykazané

v Ucetnim obdobi 503 122 1196 340
Nova pasiva ze smluv 933229 458 386
Zistatek na konci obdobi 984 994 554 887

7. Zasoby

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Material 224 610 176 443
Celkem zasoby (hrubé) 224 610 176 443
Opravné polozky

Pocatecni zlistatek -46 856 -34 734
Vytvorené / rozpusténé opravné polozky -21581 -12122
Odepsané opravné polozky 2216 -
Zustatek na konci obdobi -66 221 -46 856
Celkem (Cisté) 158 389 129 587

Potizovaci cena zasob vykdzand jako ndklad béhem roku v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi
je 621 241 TCZK (2024: 486 109 TCZK).

8. Nehmotny majetek

2025

Pofizovaci cena Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

Zastatek k 1.1.2025 543783 959776 377 458 535490 28107 2444614
PrirGstky 1003 - 80 397 -8 526 - 72874
Ubytky - - - - - -
Pfevody 2171 - -102 859 99 672 - -1016
Zistatek k 31 12.2025 546 957 959776 354 996 626 636 28 107 2516 472
Opravky a opravné polozky Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem

majetek a vyvoj

TCZK

7astatek k 1.1.2025 541266 - 137 052 446027 28102 1152447
Odpisy za obdobi 3007 - - 54 411 5 57423
Ubytky - - - - - -
Zistatek k 31 12.2025 544 273 - 137 052 500438 28107 1209 870
Cista zastatkova hodnota Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

1.1.2025 2517 959776 240 406 89 463 51292167
31.12.2025 2684 959776 217 944 126 198 - 1306 602
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2024

Pofizovaci cena Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

Zustatek k 1.1.2024 539055 959776 342 595 497676 28107 2367 209
Prirtstky 2404 - 75001 - - 77405
Ubytky - - - - - -
Pfevody 2324 - -40 138 37 814 - -
Zistatek k 31 12.2024 543783 959776 377 458 535490 28107 2444614
Opravky a opravné polozky Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem

majetek a vyvoj

TCZK

Zustatek k 1.1.2024 535968 - 137 052 405156 28085 1106 261
Odpisy za obdobi 5298 - - 40871 17 46 186
Ubytky - - - - - -
Zastatek k 31 12.2024 541 266 - 137 052 446 027 28102 1152447
Cista zastatkova hodnota Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

1.1.2024 3087 959776 205 543 92 520 22 1260948
31.12.2024 2517 959776 240 406 89 463 51292 167

Vyzkum a vyvoj predstavuje nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.

Nejvyznamnéj$im nehmotnym aktivem je znatka SKODA v hodnoté 959 776 TCZK. Na tuto znacku je
pohlizeno jako na aktivum s neomezenou dobou ekonomické Zivotnosti, a proto se neodepisuje. Na vSech
hlavnich trzich, kde Spolecnost pusobi, je znacka chranéna ochrannou znamkou, ktera je obnovitelna
na dobu neurcitou. Neexistuji Zddna pravni, regulacni ani smluvni ustanoveni, kterd by omezovala dobu
pouzitelnosti této znacky. Spolec¢nost se proto domniva, Ze je vhodné, aby byly znacky pro Gcetni ucely
povazovany za znacky s neomezenou dobou pouzitelnosti.

Test na snizeni hodnoty, zaloZzeny na ocekdvanych diskontovanych penézinich tocich (diskontni sazba
12,2%) 1z licenénich poplatkd, které maji byt zaplaceny za pouzivani podobné znacky
(1,8 % predpokladanych vynosii), neprokazal snizeni hodnoty znacky Skoda.

Nedokonceny majetek predstavuji hlavné kapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj.

Celkové naklady na vyzkum a vyvoj &inily 134 724 TCZK v 2025 (2024: 137 277 TCZK). Cast nakladd ve vysi
67 654 TCZK byla kapitalizovana, a je zahrnuta do nehmotnych aktiv (2024: 73 898 TCZK).
Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj jsou obsazeny v provoznich nakladech.

K nehmotnému majetku Spolecnost eviduje opravnou polozku ve vysi 137 052 TCZK, kterd byla vytvorena
vroce 2018 ve vysi 100% na kapitalizované naklady vyzkumu a vyvoje v nedokonéeném majetku
na projekt “Dlouha lopatka”, protozZe projekt s vysokou pravdépodobnosti nebude pokracovat.

Nejvyznamnéjsi technické zhodnoceni v roce 2025 bylo provedeno na SW Oracle EBS v celkové hodnoté
1702 TCZK.
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9.

Pozemky, budovy a zafizeni

2025

Pofizovaci cena Nedokonceny  Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
TCZK majetek a zafizeni

Zlstatek k 1.1.2025 36 686 310145 1269134 2423912 291384 4331261
Prirtstky 33 080 12 406 5372 18 273 35503 104 634
Ubytky - - - -16975 -8373  -25348
Prevody -29 259 - 14 354 14 497 - -408
Zastatek k 31 12.2025 40 507 322551 1288860 2439707 318514 4410139
Opravky a opravné Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
polozky majetek a zafizeni

TCZK

Zlstatek k 1.1.2025 5698 - 600162 2195282 262 458 3063 600
Odpisy za obdobi - - 43123 63117 14 650 120 890
Opravné polozky - - - - - -
Ubytky - - - -16 975 -8 365 -25 340
Zhstatek k 31 12,2025 5698 - 643285 2241424 268743 3159150
Cista zastatkova Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
hodnota majetek a zafizeni

TCZK

1.1.2025 30988 310 145 668 972 228 630 28926 1267661
31.12.2025 34 809 322 551 645 575 198 283 49771 1250989
2024

Pofizovaci cena Nedokonceny  Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
TCZK majetek a zafizeni

Zlstatek k 1.1.2024 32105 310145 1254841 2418280 278830 4294201
Prirtstky 29208 - 5513 23 489 16 804 75014
Ubytky - - - -33240 -4250  -37490
Pfevody -24 627 - 8780 15 383 - -464
Zastatek k 31 12.2024 36 686 310145 1269134 2423912 291384 4331261
Opravky a opravné Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
polozky majetek a zafizeni

TCZK

Zlstatek k 1.1.2024 5698 - 558801 2159434 254912 2978 845
Odpisy za obdobi - - 41361 69 089 11796 122 246
Opravné polozky - - - - - -
Ubytky - - - -33 241 -4 250 -37 491
Zhstatek k 31 12,2024 5698 - 600162 2195282 262 458 3063 600
Cista zastatkova Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
hodnota majetek a zafizeni

TCZK

1.1.2024 26 407 310 145 696 040 258 846 23918 1315356
31.12.2024 30988 310 145 668 972 228 630 28926 1267661
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Nejvyznamnéjsi pfiristky a ubytky v 2025:

Vystavba docasné stavby na projektu Plock v Polsku v celkové hodnoté 13 400 TCZK, modely a formy
v celkové hodnoté 22 762 TCZK, novy vypocetni server HPC v celkové hodnoté 6379 TCZK, naradi
v celkové hodnoté 5 009 TCZK, vypocetni technika v celkové hodnoté 4 579 TCZK, soustruznické zafizeni
v celkové hodnoté 3 873 TCZK, inventar v celkové hodnoté 3 273 TCZK a IT technika v celkové hodnoté
2 469 TCZK.

Nejvyznamnéjsi technicka zhodnoceni v roce 2025 byla provedena na budovach. Jednalo se o modernizaci
ploch a elektrického vedeni ve vyrobni hale v celkové hodnoté 2 927 TCZK, a o Upravu plochy pod venkovni
jefdbovou drahou pro skladovy stan v celkové hodnoté 2 304 TCZK.

Nejvétsim ubytkem dlouhodobého majetku vroce 2025 byla likvidace a odprodej samostatného
hmotného majetku v pofizovaci hodnoté 9 898 TCZK (zlstatkovd hodnota O TCZK), likvidace naradi
a pripravkd v potizovaci hodnoté 3 381 TCZK (zUstatkova hodnota 181 TCZK), likvidace modelU a zapustek
v pofizovaci hodnoté 2 828 TCZK (zlstatkova hodnota 0 TCZK), likvidace a odprodej inventare v pofizovaci
hodnoté 1 585 TCZK (zlstatkova hodnota 54 TCZK).

Nejvyznamneéjsi prirtstky a ubytky v 2024:

Vybaveni centra odborného vycviku novymi i pouzitymi zatizenimi a stroji v celkové hodnoté 7 941 TCZK,
méfici zarizeni 3D na velka télesa v celkové hodnoté 7 346 TCZK, nova tlakova olejova zkusebna regulace
v hodnoté 5 756 TCZK, novy digitalni kamerovy systém v celkové hodnoté 1 900 TCZK, primyslovy
endoskop IPLEX NX se sondou IV9650N 5m v hodnoté 1 441 TCZK, vypocetni technika v celkové hodnoté
6 447 TCZK, modely a formy v celkové hodnoté 4 856 TCZK a inventar v celkové hodnoté 4 513 TCZK.

Nejvyznamnéjsi technickd zhodnoceni v roce 2024 byla provedena v budovach. Jednalo se o modernizaci
a vyménu vytahl v celkové hodnoté 3 515 TCZK a vystavbu centra odborného vycviku v budové vyrobni
haly v celkové hodnoté 4 015 TCZK, zachytny systém na jerabovych drahach v hodnoté 931 TCZK,
modernizaci LED osvétleni ve vyrobni hale v hodnoté 920 TCZK. Nova frézovaci hlava na CNC vodorovny
frézovaci a vyvrtavaci stroj WHR13MC v hodnoté 1 375 TCZK.

NejvétSim udbytkem dlouhodobého majetku vroce 2024 byla likvidace a odprodej samostatného
hmotného majetku v potizovaci hodnoté 20 768 TCZK (zlstatkova hodnota 0 TCZK), likvidace inventare
v pofizovaci hodnoté 1 616 TCZK (zUstatkova hodnota 11 TCZK), likvidace naradi a pripravk( v pofizovaci
hodnoté 1 468 TCZK (zlistatkova hodnota 207 TCZK).

Celkova hodnota opravné polozky k hmotnému majetku k 31. 12. 2025 je 5 698 TCZK (2024: 5 698 TCZK).

Spole¢nost pouZivad stroje a zafizeni evidované v nulové zlstatkové hodnoté, které byly pofizeny
v predchozich letech v ramci financniho leasingu. Celkem k 31. prosinci 2025 cini jejich potizovaci cena
210 982 TCZK (2024: 210 982 TCZK). Nejvétsi polozkou je portalové obrabéci centrum v pofizovaci cené
192 192 TCZK.

Aktiva s pravem uzivani

K 31 prosinci 2025 Spolecnost vykazuje dva typy aktiv s pravem uZivani: budovy (pronajaté kancelare)
v pofizovaci cené 9 624 TCZK (Cistd zUstatkovd hodnota 3 495 TCZK (2024: porizovaci cena 9 432 TCZK,
Cista zGstatkova hodnota 5259 TCZK) a automobily v pofizovaci cené 29 699 TCZK, cista zlstatkova
hodnota 15 427 TCZK (2024: porizovaci cena 28 845 TCZK, Cista zlstatkova hodnota 14 980 TCZK).

Leasingové smlouvy jsou uctovany dle IFRS 16 od roku 2019.

Zastaveny majetek

Spole¢nost nema zadny zastaveny majetek k 31.12.2025 a 31.12.2024.
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10.

11.

12.

13.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni pasiva

Zavazky z obchodniho styku

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky z obchodniho styku 1339726 1482378
Zavazky vUci akcionariim 600 -
Zavazky z leasingu 8975 8321
Ostatni zavazky 3130 3862
Celkem 1352431 1494 561
Struktura obchodnich zavazki dle stari

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky pred splatnosti 1035277 1332578
Zavazky po splatnosti do 1 roku 298 631 143 349
Zavazky po splatnosti déle nez 1 rok 5818 6451
Celkem 1339726 1482 378

Priimérna doba splatnosti zadvazkd z obchodniho styku je 45 dni (2024: 36 dni).

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva zahrnuji zadvazky v(ci statu, predevsim DPH, zavazky v(ici zaméstnanclm a zavazky z titulu

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Ostatni dlouhodoba pasiva

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodobé leasingové zavazky 11 356 12 884
Ostatni dlouhodobé obchodni zavazky (zadrzné) 9398 10 151
Celkem 20 754 23 035
Uvéry a pljcky

V letech 2025 a 2024 Spolecnost necerpala Zzadné Gvéry a pujcky.

Dan z pfijmu

Hodnota vykdzané odlozené dané se sklada z nasledujicich polozek:

TCZK 2025 2024
Splatnd dan z pfijmu 155 260 122 195
Dan z pfijmu - Upravy z pfedchozich obdobi -4 638 3571
Odlozena dan z ptijmu -14 935 93377
Celkem 135 687 219143

K 31 prosinci 2025 byly bézné zavazky na dani z pfijm0 v hodnoté 21 314 TCZK, které zahrnuji odhad
danové povinnosti z pfijmu za rok 2025 snizeny o zaplacené zadlohy na dan z pfijmu (2024: béiné

pohledavky na dani z pfijmu 33 554 TCZK).

Investicni pobidky

Spole¢nost nevyuzila zadné dariové zvyhodnéni v souvislosti s investi¢nimi

(2024: 0 TCZK).

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Hodnota vykazané odloZené dané se sklada z nasledujicich polozek:

OdloZena dariova pohledavka + / zavazek - (TCZK) 31.12.2025 31.12.2024
Pozemky, budovy a zatizeni, nehmotny majetek -43 939 -51 953
Pohledavky 14 916 6 345
Zasoby 11 849 9 840
Skladové polozky na projektech 48 967 13 668
Dlouhodobé kontrakty -199 930 -148 041
Rezervy 70539 51710
Nevybrana dovolena, benefity - zavazky 20 864 16 461
Pfecenéni aktiv a pasiv -17 258 14 517
Nezaplacené pokuty -21 803 -11 679
Kapitalizované vysledky vyzkumu a vyvoje -71472 -68 690
Celkem odloZena darnova pohledavka (+) / zavazek (-) -187 267 -167 822
z toho odloZend danova pohledavka -34 380 18 138
z toho odloZeny danovy zavazek 14 935 -93 377

Pokles odloZzeného dafiového zavazku v hodnoté 14 935 TCZK byl vykazan jako pokles naklad(. Zména
odloZené dané ve vysi 34 380 TCZK vznikla z docasnych rozdilli z pfecenéni aktiv a pasiv ve vlastnim
kapitalu nebyla vykazana jako naklad dané z pfijmu, ale v ostatnim Uplném vysledku.

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

TCZK 2025 2024
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 623 512 886 886
Dan z pfijmu s vyuzitim tuzemské sazby dané 21% 130938 21% 186246
Vliv osvobozenych pfijmi a neodecitatelnych ndkladd 4% 27 174 3% 22519
Zahranicni provozovny 1% 4950 2% 14430
Zmény v odhadech tykajici se minulych let -4% -27 375 0% -4052
Celkem 22% 135687 25% 219143

Spolecnost je platcem dorovnavaci dané. Implementace procest Pilite 2 je koordinovana na drovni
materské spolecnosti. Spolecnost ve spolupraci se skupinou Doosan posoudila pouzitelnost
Pilite 2 a dorovnavaci dané a na zakladé tohoto posouzeni uplatnila pro rok 2025 tzv. bezpecny pfistav —
minimalni efektivni dafiovd sazba. Dorovnavaci dan proto neméla zadny vliv na splatnou ani odloZenou

dan.

14. Rezervy

TCZK 31.12.2023 Tvorba Rozpusténi 31.12.2024 Tvorba Rozpusténi 31.12.2025
Garanéni rezervy 156 875 62 883 44 258 175 500 61760 40 160 197 100
Ostatni rezervy 33176 53303 15 736 70743 90 693 22 636 138 800
Celkem 190051 116186 59 994 246 243 152 453 62 796 335900
Dlouhodobd ¢ast 46 500 47 388 56 727
Kratkodobd ¢ast 143 551 198 855 279173

Struktura rozpusténych rezerv:

Garancni rezervy:

e Rezervy Cerpané na plivodné stanoveny Ucel: 24 285 TCZK v 2025 (2024: 23 013 TCZK)

e Rozpusténi rezerv: 15 875 TCZK v 2025 (2024: 21 245 TCZK)

Ostatni rezervy:

e Rezervy ¢erpané na pUvodné stanoveny Ucel: 22 636 TCZK v 2025 (2024: 15 736 TCZK)

e Rozpusténi rezerv: 0 TCZK v 2025 (2024: 0 TCZK)

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na ztratové projekty a rezervy na soudni spory. Popis soudnich

sporll je uveden v bodé 29.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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15.

16.

Vlastni kapital

IPO, zvyseni zakladniho kapitalu a emisni azio

Dne 15. ledna 2025 Spole¢nost oznamila zamér vstoupit na burzu cennych papir, nasledovany
oznamenim o IPO a zverejnénim Prospektu dne 27. ledna 2025. V ramci IPO Spolec¢nost také zvysila
zakladni kapital o 145 000 000 CZK (na 1 595 000 000 CZK) vydanim 2 900 000 novych akcii v nominalni
hodnoté 50 CZK za akcii. IPO bylo dokonéeno 6. inora 2025 a stabiliza¢ni obdobi bylo ukonéeno Gplnym
vyporadanim dodatecéného Upisu akcii dne 26. Gnora 2025. 10 527 000 kus akcii predstavujicich 33 % je
volné obchodovatelnych na Burze cennych papirl Praha. Rozdil mezi cenou nové vydanych akcii
realizovanych v ramci IPO (240 K¢ za akcii) a nominalni cenou akcii (50 K¢ za akcii) dale snizeny o naklady
IPO je uznan jako emisni azio.

Zruseni a rozdéleni rezervniho fondu

Spoleénost zrusila a rozdélila rezervni fond a zapocitala jej proti nabéhlym trokdim z Gvéru poskytnutého
spole¢nosti DPS SA ve vysi 312 910 TCZK. Zbyvajici ¢ast byla prfevedena na ucet Ostatni kapitdlové fondy.
Rozhodnuti bylo pfijato predstavenstvem dne 17. ledna 2025. Dne 17. ledna 2025 bylo rozhodnuti
predstavenstva vzato na védomi dozor¢i radou a téhoz dne schvalila rozhodnuti predstavenstva
Spolecnosti spravni rada spolecnosti Doosan Power Systems S.A. (jediného akcionare).

Vyplaceni dividendy

Radna valna hromada konana dne 24. ¢ervna 2026 schvdlila rozdéleni dividendy ve vysi 9,76 CZK na akcii,
tj. 311 344 TCZK.

Rezervy z pfecenéni

a) Precenéni aktiv

Rezerva z precenéni aktiv vznikd z pfecenéni pozemkd. Pfecenéni provadi znalec v oblasti oceriovani
pravidelné jednou za dva roky.

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Pocatecéni zUstatek 65 128 65 128
NarUst precenéni 12 406 -
OdloZena dan z precenéni -2 606 -
Zistatek na konci obdobi 74 928 65 128

b) Pfecenéni zajistovacich derivatl Fond ze zajisténi penéznich tokd

Zména precenéni zajistovacich derivatl je popsana v kapitole 27.

Zisk na akcii

2025 2024
Zisk za obdobi (TCZK) 487 825 667 743
Vazeny primérny pocet akcii (v tisicich) 31658 62 886
Zisk na akcii - zakladni a zfredény (CZK) 15,41 10,62

Spolec¢nost ma pouze kmenové akcie, neni zadny potencial fedéni.

K 1. lednu 2025 spole¢nost zménila pravni formu ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spolecnost s 29 000 000 zaknihovanymi akciemi na jméno, kazda o nominalni hodnoté 50 K. Pro prepocet
zisku na akcii za srovnavaci obdobi byl pouZit vaZzeny primérny pocet akcii za rok 2024.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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17. Trzby z prodeje zbozi, vyrobkt a sluzeb a ostatni trzby

Spolecnost realizuje trzby pouze v jednom segmentu - Turbiny.

Triby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb

Clenéni trzeb dle délky trvani kontraktu:

TCZK 2025 2024
Dlouhodobé - nad 1 rok 4932835 5249 424
Kratkodobé - do 1 roku 497 004 622 844
Celkem 5429 839 5872 268
Clenéni trzeb dle hlavnich zdroji vynosi:

TCZK 2025 2024
Nové instalace 3661279 4308 708
Servis 1340 805 1127 246
Dlouhodobé servisni smlouvy 427 755 436 314
Celkem 5429 839 5872 268
Clenéni trzeb dle geografickych oblasti:

TCZK 2025 2024
Evropa (kromé Ceské republiky) 2437510 2209 163
Ceska republika 647 190 1109 891
Asie 821 268 1447371
Jizni a Stfedni Amerika 277 761 499 701
Afrika 715 876 299 278
Severni Amerika 512 003 287 225
Australie 18 231 19 639
Celkem 5429 839 5872 268

Celkova hodnota budoucich trzeb, které Spolecnost ziskala na zakladé podepsanych kontrakt(, ale které

do konce vykazovaciho obdobi nebyly uznany (nerealizované trzby):

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Nerealizované trzby (na konci obdobi) 12510 816 8788 479
S odhadem uzndni do 1 roku po skonceni aktualniho obdobi 3562 733 3581341
S odhadem uznani do 2-3 let po skonéeni aktualniho obdobi 2 644 103 2683364
S odhadem uznani do 4 a vice let po skonceni aktualniho obdobi 6303 980 2523774

Ostatni trzby

Ostatni trzby ve vysi 28 135 TCZK (2024: 29 487 TCZK) zahrnuji napfiklad smluvni pokuty ve vysi 9 528 TCZK

(2024: 17 438 TCZK) a vynosy z prodeje Srotu ve vysi 5 799 TCZK (2024: 5 235 TCZK).

18. Vykazovani podle segmentl

Spolecnost posoudila své provozni segmenty v souladu s IFRS 8 a dospéla k zavéru, Ze ma pouze
jeden provozni segment vhodny k vykazovani. Jak je popsano v kapitole 17, trzby Spolecnosti pochazeji
pouze z jednoho segmentu - Turbiny, k tomuto segmentu se vazi veskeré vynosy a vynalozené ndklady.
Cinnost Spolec¢nosti je soustfedéna predeviim v Plzni v Ceské republice. Triby jsou sledovany
dle individualnich projekt( se zakazniky, nicméné finanéni vykazy jsou sestavovany pouze v souhrnné
podobé, ve které je prezkoumdva tzv. ,Chief decision operating maker” Spolec¢nosti, kterym je generalni

reditel.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.
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19. Spotieba materialu a sluzeb

TCZK 2025 2024
Spotieba materidlu 1833389 2513937
Spotfeba energie 60 190 57 151
Sluzby a ostatni 1602 940 1376132
Celkem 3496 519 3947 220
20. Osobni naklady
TCZK 2025 2024
Mzdové naklady 895 533 809 553
Socidlni a zdravotni pojisténi 298 408 271623
Zaméstnanecké bonusy 36 185 34 326
Celkem osobni naklady 1230126 1115502

Osobni naklady a pocet zaméstnancl v 2025:

Primérny pocet

Mzdové naklady Socialni a zdravotni

Ostatni osobni

zaméstnancu pojisténi naklady
Zaméstnanci 976 855933 286 957 31982
Reditelé a ¢lenové organd 5 39 600 11 451 4203
Celkem 981 895 533 298 408 36 185

Clenové predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit nejsou zahrnuti v poétu zaméstnanc.

Osobni naklady a pocet zaméstnancl v 2024:

Primérny pocet

Mzdové naklady Socialni a zdravotni

Ostatni osobni

zaméstnancu pojisténi naklady
Zaméstnanci 964 788 051 264 221 34169
Reditelé a jednatelé 5 21502 7 402 157
Celkem 969 809 553 271623 34 326
Jednatelé nejsou zahrnuti v po¢tu zaméstnancu.
21. Ostatni provozni naklady
TCZK 2025 2024
Dané a poplatky 9 898 12 538
Odepsané pohledavky - 19 586
Pokuty a penale 1101 11786
Bankovni poplatky 10 860 10248
Pojisténi 26 629 25704
Ostatni provozni naklady 23397 24 865
Celkem 71 885 104 727
22. Ostatni vynosy (+) a naklady (-)
TCZK 2025 2024
Tvorba a Cerpani rezerv -89 770 -55974
Tvorba opravnych polozZek k aktivim -57 181 32966
Cisty vynos/néklad ze zajistovacich operaci 204 745 -78 628
Kurzové zisky/ztraty z provoznich innosti -77 982 34 620
Ostatni vynosy z pohledavek - 1440
Ostatni provozni vynosy 32890 22 436
Celkem 12 702 -43 140

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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23.

24.

25.

Statni dotace (granty na vyzkum a vyvoj)

V roce 2025 Spolecnost zauctovala do vynost dotaci ve vysi 6 625 TCZK (2024: 4 631 TCZK). Vynos je
vykdzan v Ostatnich provoznich vynosech v oddilu Ostatni vynosy a naklady.

Financ¢ni vynosy a financni naklady

Financni vynosy:

TCZK 2025 2024
Dividenda 9 898 21943
Kurzové zisky z penéznich prostfedk( a penéznich

ekvivalentd, kratkodobych finanénich nastrojd a Gvér( 59 632 144 149
Zisky ze zajistovacich operaci s finanénimi nastroji 113 -
Urokové vynosy 63179 240 537
Celkem 132 822 406 629

Financni naklady:

TCZK 2025 2024
Kurzové ztraty z penéznich prostfedkl a penéznich
ekvivalentd, kratkodobych finanénich nastrojd a

avérl 84943 119755
Ztraty ze zajistovacich operaci s finan¢nimi nastroji 55 -
Urokové naklady 455 1625
Celkem 85453 121 380

Transakce se spfiznénymi stranami

Materska spolecnost a nejvyssi materska spolecnost

Bilance tykajici se materské spolecnosti a nejvyssi materské spolecnosti jsou uvedeny nize.

Transakce s klicovymi ¢leny vedeni

Odmény klicovym ¢lendm managementu (vedoucim pracovnikiim) jsou zahrnuty v osobnich nakladech
v bodé 20 (&astky tykajici se rediteld a ¢len( organ(). V Gcetnim obdobi nebyly poskytnuty Zadné pajcky
statutarnim zastupcim, ani nebyly poskytnuty Zadné jiné zvlastni vyhody kromé standardnich vyhod, jako
jsou sluzebni automobily a mobilni telefony pro soukromé poutziti, Zivotni pojisténi atd. Celkova vyse
téchto vyhod neni vyznamna.

Poskytnuté pujcky

V roce 2025 Spolecnost poskytla pljcku materské spole¢nosti Doosan Power Systems S.A. ve vysi 78 000
TCZK. Celkova schvalena vyse pljcky dle smlouvy z 18.11.2025 je 300 000 TCZK, Grokova mira ¢ini 11 % p.a.
Vzhledem k planovanému splaceni do 12 mésict je k 31. prosinci 2025 vykazana v obéznych aktivech.

Na konci roku 2024 Spole¢nost neposkytla Zadnou pujcku, pljcka z roku 2023 ve vysi 1 050 000 TCZK byla
uhrazena. Urokovy vynos v roce 2024 ¢inil 122 684 TCZK.
Pohledavky a zavazky z obchodniho styku

Nasledujici zlstatky obchodnich pohledavek a zavazkQl se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty
v pohleddvkach a zdvazcich z obchodniho styku popsanych v kapitolach 5 a 10.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.
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26.

Pohledavky k Zavazky k

TCZK 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Dcefina spolec¢nost:

SKODA POWER Private Limited (Indie) 11254 20 840 448 8 823
Spolecnosti ovladané nejvyssi materskou spolecnosti:

Doosan Digital Innovation, odstépny zdvod - 13 62917 59 123
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 119 618 328 750 3300 3300
Doosan Turbomachinery (USA) 4369 - 149 396 68 613
Doosan Lentjes (Némecko) 374 540 473 188 - 16 050
Doosan Enerbility Co., Ltd.(Korea) 73417 118 217 30613 368 472
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) 3722 3866 - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 23 834 1969 - -
Celkem 610754 946 843 246 674 524 381
Prodeje a nakupy

Prodeje za obdobi Ndakupy za obdobi

TCZK 2025 2024 2025 2024
Dcefina spolecnost:

SKODA POWER Private Limited (Indie) 55 546 57 381 23020 29337
Spolecnosti ovladané nejvyssi materskou spolecnosti:

Doosan Enerbility Co., Ltd (Korea) 820 769 639 068 16 286 10 659
Doosan Digital Innovation, odstépny zdvod 402 384 126 503 176 210
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 10 163 138 398 - -
Doosan Lentjes (Némecko) 104 370 330 805 - -
Doosan Turbomachinery Services (USA) 150 890 490 - 16 850
Doosan Business Research Institute (Korea) 4615 - - 8
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) - 6 340 - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 42 586 6 280 - -
Celkem 1189341 1179146 165809 233 064
Poznamka: ,Prodeje” zahrnuji trzby z prodeje vyrobenych produktl, sluzeb, vynosy zprodeje

dlouhodobého majetku a ostatni provozni vynosy a Urokové vynosy. ,,Nakupy“ zahrnuji ndkupy materialu,

spotifebu energie, nakupy sluzeb, ostatni provozni naklady a ndkupy zasob.
Finan¢ni nastroje a fizeni rizik

Kategorie financnich nastroja

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Finanéni aktiva

Hotovost a zlstatky na bankovnich uc¢tech 1718 644 852 440
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho ucetnictvi (FVTPL) 122 069 9318
Pohledavky z obchodniho styku 1701932 1888164
Celkem 3542645 2749922
TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Financni zdvazky

Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho ucetnictvi (FVTPL) 4078 144 844
Zavazky z obchodniho styku 1373185 1517596
Celkem 1377263 1662440

Spolecnost je vystavena nasledujicim rizikiim vyplyvajicim z finanénich nastroja:
a)  kreditni riziko

b) likvidni riziko

c)  triniriziko

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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Za nastaveni a kontrolu systému tizeni financnich rizik je obecné odpovédné vedeni Spolecnosti. Vyvoj
a odhad dopadu jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko, Ze zdkaznik nebo jind strana finanéni dohody nesplni své smluvni zdvazky
a povinnosti. Riziko vyplyva predevsim z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splatit své zavazky
vici Spolecnosti.

Expozice kreditnimu riziku zavisi predevsim na charakteristikach jednotlivych zakaznik(. Potencialni riziko
je posuzovano predevsim na zakladé geografickych faktorl (v systému fizeni financnich rizik jsou
identifikovany oblasti se zvySenou citlivosti na kreditni riziko). Obecné se kreditni riziko posuzuje ve vztahu
k platebni historii jednotlivych zakaznikd.

U novych kontraktd a ujednani se vidy posuzuje solventnost kazdého zakaznika. V pfipadé potfeby jsou
budouci penéini toky zajistény pozadovanymi zdlohami nebo bankovnimi zarukami, a v konkrétnich
pfipadech jsou pohledavky také pojistény.

Pro kazdého zakaznika je stanoven maximalni Gvérovy limit. Pfekroceni limitu musi byt posouzeno
a schvaleno vedenim Spolecnosti.

Financni aktiva derivatové povahy nejsou z hlediska kreditniho rizika hodnocena, jsou oceriovana v readlné
hodnoté, a nespadaji do rozsahu kalkulace odhadu o¢ekavané ztraty z kreditniho rizika (ECL).

PUjcky ve vysi 78 000 TCZK (2024: 0 TCZK) jsou v plné vysi zahrnuty do stupné 1. Ve stupnich 2 a 3 ECL
nejsou evidovany zddné c¢dastky. Posouzeni ECL bylo provedeno, vysledky byly posouzeny jako
nematerialni.

Podrobné informace o obchodnich pohledavkach jsou uvedeny v kapitole 5.
Likvidni riziko
Likvidni riziko je riziko, Ze Spolec¢nost nebude schopna splatit své financ¢ni zdvazky a povinnosti v okamziku

jejich splatnosti. Spole¢nost systematicky fidi své penézni toky, aby se vyhnula zpozdénim pfi splaceni
svych zavazkd, a to i v pfipadé zvySeného tlaku ze strany dodavatel( a jinych véfiteld.

Hlavnimi nastroji fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy pouZivané k pokryti ndklad( souvisejicich s realizaci
projektl, alokace prebytecnych finanénich prostfedkl do wvysoce likvidnich bankovnich nastrojl
(terminové a sménkové vklady, repo operace) a dohody s dodavateli ohledné termind splatnosti.

31.12.2025
Uéetni Do3 3 mésice aZ Déle nei 5
TCZK hodnota mésicl 1rok 1-5let let
Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 1623932 1325798 261330 36 804 -
Pljeky 78 000 - 78000 - -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho G¢etnictvi (FVTPL) 122 069 45982 46 407 29 680 -
Celkem pohledavky 1824001 1371780 385737 66 484 -
Zavazky
Zévazky z obchodniho styku 1373185 926533 425899 20753 -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho uéetnictvi (FVTPL) 4078 978 55 1797 1248
Celkem zavazky 1377263 927511 425954 22550 1248
Cista pozice likvidniho rizika 446738 444269 -40217 43934 -1248

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky. 134



Doosan Skoda Power a.s.
PRILOHA K SAMOSTATNE UCETNIi ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025
SESTAVENE V SOULADU S UCETNIiMI STANDARDY IFRS VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNI{

31.12.2024
Uéetni Do 3 3 mésiceail Déle nei 5

TCZK hodnota mésicl rok 1-5let let
Pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 1888164 1617130 227883 43 151 -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Géetnictvi (FVTPL) 9318 1399 6 344 1575 -
Celkem pohledavky 1897482 1618529 234227 44726 -
Zavazky
Zévazky z obchodniho styku 1517596 809986 684575 23035 -
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Géetnictvi (FVTPL) 144 844 26120 49837 64527 4360
Celkem zavazky 1662440 836106 734412 87562 4360
Cista pozice likvidniho rizika 235042 782423 -500 185 -42 836 -4 360

Trini riziko
Trini riziko vyplyvd ze zmén trinich cen, které mohou byt zplsobeny zménami sménnych kurzl
a Urokovych sazeb. Spolec¢nost je vystavena tomuto riziku v disledku obchodid v EUR, USD, GBP a PLN.

Hlavnimi nastroji pro eliminaci trzniho rizika jsou pfirozené zajisténi a derivaty, které jsou zavedeny
a uzivany pro zajisténi volatility sménnych kurz( ve vztahu k ocekdvanym budoucim penéinim tokdm.
Spolec¢nost zajistuje riziko volatility sménnych kurzi ve vysi 100 % volné hotovostni pozice z oCekavanych
penéznich tokd v EUR a USD po dobu trvani kontraktu.

U dlouhodobych smluv se pouziva pfirozené zajisténi pomoci zdloh pfijatych v méné, ve které je smlouva
uzavrena.

Urokové riziko je eliminovdno smlouvami s pevnou uUrokovou sazbou. Spole¢nost neuzavira zadné
komoditni smlouvy, s vyjimkou ptipad, kdy lze smlouvu vyporadat pomoci pfislusné komodity (zavazné
objednavky s pevnym minimalnim mnoZzstvim zasob na urcité obdobi).

Rizeni urokového rizika

Spole¢nost nema 7adné Uvéry, je financovana vyhradné z vlastniho kapitalu. Urokovy zisk generuje
z kratkodobych investic. Spolecnost generuje Urokové vynosy také z Gvérd poskytnutych materské
spolecnosti. V roce 2025 jsou urokové vynosy ve srovnani svynosy z hlavni podnikatelské Cinnosti
zanedbatelné. Spole¢nost proto neni vystavena vyznamnému riziku v pfipadé zmény trznich drokovych
sazeb.

Rizeni kapitalového rizika

Spolec¢nost nepodléhad Zadnym externé stanovenym kapitdlovym pozadavkim, a je plné financovédna
z vlastniho kapitalu.

Cizi mény

Ptehled financnich nastroji v ménach k 31. prosinci 2025:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Financni derivaty 69 449 52620 - - 122 069
Puajcky - - 78 000 - 78 000
Pohledavky z obchodniho styku 159 791 804 614 657 575 1952 1623932
Hotovost, penéini ekvivalenty 167 025 1144532 243518 163 569 1718 644
Celkové financni aktiva 396 265 2001 766 979 093 165 521 3 542 645
Ostatni dlouhodobé zavazky 179 5360 15 215 - 20754
Financni derivaty 574 3504 - - 4078
Zavazky z obchodniho styku 28 582 119 811 1029 000 175038 1352431
Celkova financni pasiva 29335 128 675 1044 215 175 038 1377 263
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Souhrn financnich nastroji v ménach k 31. prosinci 2024:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Financni derivaty - 9318 - - 9318
Pohledavky z obchodniho styku 263 953 834919 776 789 12 503 1888 164
Hotovost, penézni ekvivalenty 124 092 295 908 288 231 144 209 852 440
Celkové financni aktiva 388 045 1140 145 1065 020 156 712 2749 922
Ostatni dlouhodobé zavazky 371 5989 16 675 - 23035
Financni derivaty 69 679 75 165 - - 144 844
Zavazky z obchodniho styku 9663 78 180 1350114 56 604 1494 561
Celkova financni pasiva 79713 159 334 1366 789 56 604 1662 440

Analyza citlivosti - ménové riziko

K 31. prosinci 2025 (resp. 31. prosinci 2024) by 10% zhodnoceni (znehodnoceni) ¢eské koruny viéi nize
uvedenym ménam vedlo ke zvySeni (snizeni) 69 947 TCZK (2024: 96 343 TCZK) ve vykazu zisku a ztraty,
za predpokladu, Ze ostatni proménné (zejména Urokova sazba) zlistanou beze zmény.

Spole€nost snizuje své ménové riziko uzavirdnim ménovych derivatovych transakci s bankami, ¢imz
uzavira svou otevienou pozici. Skutec¢ny vliv zmén sménnych kurzl by byl timto zajisténim ovlivnén.

Sménny kurz k 31. prosinci 2025 +10 % -10 %
CZK/EUR 24,245 26,670 21,821
CZK/GBP 27,789 30,568 25,010
CZK/PLN 5,744 6,318 5,170
CZK/USD 20,632 22,695 18,569
Sménny kurz k 31. prosinci 2024 +10 % -10 %
CZK/EUR 25,185 27,704 22,667
CZK/GBP 30,378 33,416 27,340
CZK/PLN 5,890 6,479 5,301
CZK/USD 24,237 26,661 21,813
31.12.2025 PGvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
Kratkodobé a TEUR 33187 804 614 885 075 80461 724153 -80461
dlouhodobé TPLN - - - - - -
pohledavky TUSD 7 745 159 791 175770 15979 143812 -15979
TGBP 54 1502 1652 150 1352 -150
Kratkodobé a TEUR 5163 125171 137 688 12517 112654 -12517
dlouhodobé TPLN 13434 77 166 84 883 7717 69 450 -7717
zévazky TUSD 1394 28762 31638 2 876 25885 -2876
TGBP 1272 35335 38 868 3533 31801  -3533
Cisté ménové  TEUR 28024 679443 747 387 67 944 611499 -67 944
riziko TPLN -13434 -77 166 -84 883 -7717 -69 450 7717
TUSD 6351 131029 144 132 13103 117927 -13103
TGBP -1217 -33 833 -37 216 -3 383 -30 450 3383
Celkem TCZK 69 947 TCZK -69947
31.12.2024 PGvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
TEUR 33151 834919 918 410 83492 751427 -83492
TGBP - - - - - -
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27.

Kratkodobéa  TUSD

dlouhodobé
pohledavky 10 890 263 953 290 348 26 395 237557 -26395
Kratkodobéa TEUR 3342 84 169 92 586 8417 75752 -8417
dlouhodobé TGBP 1358 41 239 45 362 4124 37115 -4124
zavazky TUSD 414 10034 11038 1003 9031 -1003
Cisté ménové TEUR 29 809 750 749 825 824 75 075 675674 -75075
riziko TGBP -1358 -41 239 -45 362 -4 124 -37115 4124
TUSD 10476 253919 279 310 25392 228 527 -25392
Celkem TCZK 96 343 TCZK -96 343

Derivatové nastroje:

TCZK +10 % TCZK -10 %
31.12.2025 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR 49117 -410 220 -459 337 508 454 459 337
usD 68 874 -30053 -98 927 167 801 98 927
Celkem 117991 -440 273 -558 264 676 255 558 264
TCZK +10 % TCZK -10 %
31.12.2024 Dodateény Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR -65 847 -436 205 -370 358 304 511 370358
usD -69 679 -210 759 -141 080 71401 141 080
Celkem -135526 -646 964 -511438 375912 511438

MtM (Mark-to-Market) odrazi precenéni pozice s ohledem na jeji trzni hodnotu.

Souhrn derivatovych nastroju

Od roku 2004 Spolecnost pribéiné uzavird forwardové smlouvy s Ceskymi komerénimi bankami,
vsoucasné dobé s Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka Praha, Ceskou spofitelnou, a.s.,
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s., Komeréni bankou, a.s., Raiffeisenbank a.s. a Véeobecnou
uvérovou bankou a.s., pobocka Praha. Tyto smlouvy se tykaji transakci zahrnujicich prodej a nakup EUR
a USD. Spolecnost pouZiva tyto derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd a redlnych hodnot nékterych
financnich aktiv.

Spolecnost klasifikuje finan¢ni derivaty jako zajistovaci derivaty a derivaty pro obchodovani. Vysledné
pohledadvky nebo zavazky z nich vyplyvajici jsou klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé podle
data ucinnosti smlouvy.

Redlna hodnota

Uéetni hodnota penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentd, pohledavek, zéloh, ostatnich aktiv
a zdvazk( se vzhledem k jejich kratkodobému charakteru bliZi jejich rediné hodnoté.

Zajisténi

Spolecnost zajistuje budouci penéini toky z dlouhodobych smluv uzavienych v cizich ménéach (EUR, USD)
proti ménovym rizikim. Proti ménovym rizikim Spolecnost zajistuje také redlnou hodnotu finanénich

aktiv a pasiv vyplyvajicich z téchto smluv, a to az do okamziku realizace financ¢nich aktiv. K zajisténi
se pouzivaji forwardové a swapové transakce.

Zajistovaci nastroje - nesplacené smlouvy

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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k 31.12.2025 k 31.12.2024
Nominalni Nominalni Realna Primérnd Nomindlni  Nominalni Realna Primérna
hodnota hodnota hodnota sazba hodnota hodnota hodnota sazba
(TFX) (MCZK) (TCZK) (TFX) (MCZK) (TCZK)
EUR 189 456 4743 49117 25,04 147 055 3690 -65 847 25,09
usD 47 949 1058 68 874 22,06 58 208 1333 -69 679 22,90
Celkem 5801 117 991 5023 -135 526

Nominalni hodnota a dalsi podminky hypotetického derivatu (zajistované polozky) pouzitého pro méreni
udinnosti zajisténi se vyznamné nelis$i od podminek a nominalni hodnoty zajistovacich nastroju ve vyse

uvedené tabulce.

Redlnad hodnota derivatovych nastroja, které splfiovaly pozadavky na zajistovaci Ucetnictvi, k datu ucetni

zavérky Cinila 117 991 TCZK (31.12.2024: -135 526 TCZK).

Redlnd hodnota derivatovych nastrojl, které nespliiovaly poZadavky na zajistovaci Ucetnictvi, k datu
ucetni zavérky Cinila 0 TCZK (31. 12. 2024: 0 TCZK). Ve sledovanych obdobich nedoslo k zadné vyznamné
reklasifikaci derivatl z divodu nesplnéni podminek kritérii vysoké Géinnosti.

Redlna hodnota zajistovacich nastroja

TCZK k 31.12.2025 k 31.12.2024
Pohledavky Zdavazky Pohledavky Zavazky
Zajisténi budoucich penéznich tok
Do 1 roku 92 389 1033 7743 75957
Od2do 5 let 29 680 1797 1575 64 527
Déle neZ 5 let - 1248 - 4360
122 069 4078 9318 144844
Celkem zauctovano do vlastniho kapitalu 60 407 - -90 011 -
Celkem zauctovano do vykazu zisku a ztraty 57 584 - -45 516 -
Celkem uctovano 117 991 - -135 527 -
Pfecenéni zajistovacich derivatu
TCZK
Pocatecni zUstatek k 1.1.2025 -54 612
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi 184 709
Souvisejici dan z prijm -38 788
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku -33 401
Souvisejici dan z prijmu 7014
Koneény zlstatek k 31. 12. 2025 64 922
Pocatecéni zUstatek k 1.1.2024 13623
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi -80 563
Souvisejici dan z prijma 16918
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku -5810
Souvisejici dan z pfijmu 1220
Konecny zlistatek k 31.12.2024 -54 612

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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28. Zavazky vyplyvajici z kapitalovych vydaja

K 31. prosinci 2025 méla Spolec¢nost zavazky z titulu kapitalovych vydaja vyplyvajicich z uzavienych smluv

ve vy&i 69 668 TCZK (2024: 5 731 TCZK).

29. Soudni spory

Spole¢nost nevede k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 zadné vyznamné soudni spory.

30. Environmentalni zavazky

Spolecnost nepouziva zadné technologie, které by mohly predstavovat ekologické riziko.

31. Poskytnuté zaruky a jiné podminéné zavazky

a) Prehled bankovnich zdruk

V souladu s podminkami smlouvy je Spole¢nost odpovédnd za vydané bankovni zaruky za fadné spinéni

projektd, zaruéni dobu a zaruky za zalohové platby.

e (Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 348 929 TCZK, 61 906 TEUR,

10 454 TUSD a 52 085 TPLN se splatnosti do 31.1.2031.

e Komercni banka, a.s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 223 234 TCZK a 737 TEUR se splatnosti

do 10.12.2027.

e Raiffeisenbank a.s. vystavila bankovni zaruky v hodnoté 31 586 TCZK, 12 042 TEUR a 1 158 TUSD

se splatnosti do 12.12.2029.

® VSeobecnd uvérova banka, a.s., pobocka Praha vydala bankovni zaruky ve vysi 136 575 TCZK,

4219 TEUR a 6 896 TUSD se splatnosti do 30.6.2029.

e YES Bank Limited vystavila bankovni zaruky ve vysi 233 746 TINR se splatnosti do 19.1.2027.

b)  Prehled nebankovnich zdruk

V souladu s podminkami smluv vydala Spole¢nost nebankovni zaruky na kryti zavazkd z projektl v zarucni

dobé v ¢astce 76 649 TCZK ve prospéch spolec¢nosti Doosan Enerbility Co., Ltd.

c) Zavazky kryté zdstavnim pravem
Spole¢nost nema zadné zavazky kryté zastavnim pravem.

d) Prehled vydanych smének
Spolec¢nost nema zadné bankovni zaruky kryté sménkami.

e) Zdruky

Spole¢nost neposkytla Zddné zaruky za bankovni zaruky a akreditivy spfiznénych stran k 31. 12.2025.

K 31. 12.2025 dcefina spole¢nost poskytla hotovostni zajisténi ve formé terminovanych vklad( ve vysi

399 947 TINR k zajisténi bankovnich zaruk a akreditiva.

32. Odmeéna auditorovi

TCZK

2024

Povinny audit uc¢etni zavérky

Jiné ovérovaci sluzby 16 716

Danové poradenstvi
Jiné neauditorské sluzby

3385
4742

Celkem 20484

8127

Povinny audit Ucetni zavérky za rok 2025 obsahuje audit samostatné a konsolidované ucetni zavérky

sestavenymi v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU.

Povinny audit Ucetni zavérky za rok 2024 obsahuje audit Ucetni zavérky sestavené podle ceskych ucetnich
predpisd a audit samostatné a konsolidované Gcéetni zavérky sestavenymi v souladu s icetnimi standardy

IFRS ve znéni pfijatém EU.

Jiné ovérovaci sluzby za rok 2025 obsahuji odménu za Comfort Letter pro IPO, ovéreni podkladu
pro konsolidaci materské spolecnosti, omezené ovéreni konsolidované zpravy o udrzitelnosti a omezené

ovéreni zpravy o odménovani.

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.
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33.

Jiné ovérovaci sluzby za rok 2024 obsahuji audit finan¢nich informaci (véetné internich kontrol)
pro konsolidaci matefské spole¢nosti, audit mezitimni Ucetni zdvérky k 30.6.2024 pfipravené podle
Ceskych ucetnich predpist pro ucely premény spolecnosti, audit konsolidovanych ucetnich zavérek za roky
2021-2023 sestavenymi v souladu s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém EU a omezené ovéreni

finanénich vykazu k 24. zafi 2025 pro IPO prospekt.

Podily v dcefinych spole¢nostech

Spolecnost ocenuje investice do spriznénych spolecnosti v potizovaci cené snizené o opravné polozky.

K 31. prosinci 2025:

Nazev spolecnosti Podil na Pofizovaci Opravné polozky Cista

zakladnim cena ucetni

kapitalu hodnota

% TCZK TCZK TCZK

Guangzhou Skoda-Jinma Ltd. Co. (Cina) 5 100 100 0

SKODA POWER Private Limited (Indie) 100 3280 640 2 640

Celkem 3 380 740 2640
K 31. prosinci 2024:

Nazev spolecnosti Podil na Pofizovaci Opravné polozky Cista

zakladnim cena ucetni

kapitalu hodnota

% TCZK TCZK TCZK

Guangzhou Skoda-Jinma Ltd. Co. (Cina) 5 100 100 0

SKODA POWER Private Limited (Indie) 100 3280 187 3093

Celkem 3380 287 3093

Podily ve vyse uvedenych spolecnostech nejsou kdtovany.

V pribéhu roku 2025 nedoslo ke zménam ve vlastnickych podilech.
V roce 2025 Spole¢nost obdrzela dividendu od spole¢nosti SKODA POWER Private Limited ve vygi

9 898 TCZK (2024: 21 943 TCZK).

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Gcetni zavérky.
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34.

Nasledné udalosti

V Unoru 2026 podepsala spole¢nost vyznamnou smlouvu na dodavku a instalaci dvou jednotek parnich
turbin pro jadernou elektrarnu Dukovany Il. Realizace smlouvy se o¢ekdva v obdobi od roku 2026 do roku
2035.

Na konci Unora 2026 vypukl vojensky konflikt na Blizkém vychodé. Konflikt nemd na Spoleénost pfimy
vyznamny vliv. Spoleénost ma v tomto teritoriu nékolik projektd, ale ty jsou bud ve fazi po dodani
s poskytovanim technickych poradenskych sluzeb, nebo jde o servisni projekty Spolecnost nadale
posuzuje svou smluvni a provozni pozici u jednotlivych projektd s ohledem na vyvijejici se mezinarodni
situaci. Vzhledem k dynamické a nejisté povaze souc¢asného geopolitického vyvoje neni mozné spolehlivé
predvidat jeho budouci pribéh ani potencialni dopady na Spolecnost, jeji financ¢ni pozici a vysledky.
Obecné mize uplatnéni ustanoveni o vyssi moci vést ke zpoZdéni realizace projektu a v nékterych
pripadech mlze také ovlivnit nacasovani inkasa penézinich prostfedkl v navaznosti na aktualni stav
a okolnosti pFislusnych projekt.

V Plzni dne 28. dubna 2026

Podpisy opravnénych zastupcu:
Jméno: Byoung Tak Kim Young Ki Lim
Funkce: mistopredseda predstavenstva predseda predstavenstva

.........................................................

Priloha tvori nedilnou soucast samostatné Ucetni zavérky.
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Konsolidovana vyro¢ni finan¢ni zprava za rok 2025

XIII. Konsolidovana ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2025
v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém
Evropskou unii
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KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA
Sestavena k 31. prosinci 2025

v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii

Nazev spolecnosti: Doosan Skoda Power a.s.

Sidlo: Tylova 1/57, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen
Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 491 93 864

Soucasti konsolidované ucetni zavérky:

e Konsolidovany Vykaz o financni situaci

e Konsolidovany Vykaz zisku a ztraty

e Konsolidovany Vykaz ostatniho uplného vysledku
e Konsolidovany Vykaz zmén vlastniho kapitalu

e Konsolidovany Prehled o penéznich tocich

e Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 28. dubna 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Young Ki Lim /, Z, [/ - >

predseda predstavenstva

Byoung Tak Kim \
mistopredseda predstavenstva W
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Doosan Skoda Power a.s.
KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii (v tisicich K¢)

Bod 31.12.2025  31.12.2024

AKTIVA 8248 128 7 128 784
Pozemky, budovy a zafizeni 9 1252 087 1268294
Nehmotna aktiva 8 1306 602 1292167
Odlozena danova pohledavka 13 1203 2514
Finan¢ni derivaty - dlouhodoba ¢ast 27 29 680 1575
Dlouhodobé pohledavky 5 38 462 45 224
Dlouhodoba aktiva celkem 2 628 034 2609 774
Zasoby 7 158 389 129 587
Pohledavky z obchodniho styku 5 1625758 1867473
Ostatni aktiva 5 172 844 187 003
Aktiva ze smluv 6 1635933 1266 335
Kratkodobé danové pohledavky 13 - 33554
Kratkodobé financni nastroje a pljcky 25 78 000 -
Financni derivaty - kratkodoba cast 27 92 389 7743
Penize a pen¢zni ekvivalenty 4 1 856 781 1027315
ObéZna aktiva celkem 5620 094 4519010
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 8248128 7128784
Zékladni kapital 15 1595000 1 450 000
Emisni azio 15 519 470 -
Kapitalové fondy 15 16 925 329 835
Fond z piecenéni majetku 15 74 928 65 128
Pteceni zajistovacich derivati 27 64 922 -54 612
Fond z pfepoctu cizich mén -31 241 -11 028
Nerozdéleny hospodaisky vysledek 2 630527 2420 441
Vlastni kapital pfipadajici vlastniktim matetské spolecnosti 4 870 531 4199 764
Vlastni kapital celkem 4 870 531 4199 764
Odlozeny danovy zavazek 13 187 267 167 822
Dlouhodobé rezervy 14 62 501 50 045
Finan¢ni derivaty - dlouhodoba ¢ast 27 3045 68 887
Ostatni dlouhodobé zavazky 11 20 757 23103
Dlouhodobé zavazky celkem 273 570 309 857
Zavazky z obchodniho styku 10 1460315 1495 444
Ostatni zavazky 10 246 432 176 512
Pasiva ze smluv 6 1 088 606 670 562
Bézné zavazky na dani z piijmu 13 28 060 1345
Kratkodobé rezervy 14 279 581 199 343
Financni derivaty - kratkodoba cast 27 1033 75 957
Kratkodobé zavazky celkem 3104 027 2619 163

Vyse uvedeny konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci je tfeba Cist spoleéné s ptilohou k tiéetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024

sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)

Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb 17
Ostatni trzby 17
Trzby celkem
Spotieba materialu, energie a sluzeb 19
Aktivace
Osobni naklady 20

8,
Odpisy a amortizace 9
Ostatni provozni naklady 21
Ostatni vynosy a naklady 22
Provozni naklady celkem
Zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv a materialu
Provozni vysledek hospodaieni
Mimotadné naklady
Finan¢ni vynosy 24
Finan¢ni naklady 24
Vysledek hospodareni pred zdanénim
Daii z piijmu 13
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi
Pripadajici vlastnikiim matefské spolec¢nosti
Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢) 16

2025

5603 529
28 135
5631 664

-3 606 490
91 307
-1 245 866

-178 481
=76 177

8 817

-5 006 890
293

625 067
-9374
135901
-85 559
666 035

-144 605

521 430
521430

16,47

2024

5891111
29 487
5920 598

-3 936 488
80 430
-1 131 863

-168 649
-108 624
-42 652

-5 307 846
110

612 862

-1 649
394 055
-121 380
883 888

-224 065

659 823
659 823

10,49

Vyse uvedeny konsolidovany vykaz zisku a ztraty je tfeba Cist spolec¢né s pfilohou k ucetni zavérce.
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Doosan Skoda Power a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024

sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii

(v tisicich K¢)

2025 2024
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 521 430 659 823
Ostatni uplny vysledek 109 121 -63 199
Polozky, které nasledné nebudou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty:
Zvyseni/snizeni hodnoty aktiv v disledku jejich precenéni 12 406 -
Odlozena dan z ptijmu tykajici se polozek, které nebudou
reklasifikovany -2 606 -
9 800 -
Polozky, které se mohou nasledné reklasifikovat do vykazu zisku a ztraty:
Zisky/ztraty ze zajisténi penéznich tokt 151 308 -86 373
Rozdily z kurzovych pfepocti zahrani¢nich ¢innosti -20213 5036
Odlozena dan z pfijmi souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem -31774 18 138
99 321 -63 199
Uplny vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi 630 551 596 624
Pripadajici vlastnikim matefské spolec¢nosti 630 551 596 624
Zisk na akcii - zakladni a ziedény (K¢) 16,47 10,49

Vyse uvedeny konsolidovany vykaz ostatniho plného vysledku je tfeba Cist spoleéné s ptilohou k ti¢etni

zaverce.
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Doosan Skoda Power a.s.
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024
sestaveny v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

Fondy ze Fond z Podil
zisku a Fond z Pieceni prepoctu Nerozdéleny vlastnika
Zakladni Emisni ostatni precenéni zajiSt'ovacich cizich hospodaisky mateiské
kapital aZio fondy majetku derivata mén vysledek spolecnosti
Stav k 1. lednu 2024 3298 345 - 329 835 65 128 13 623 -16 064 2237106 5927973
Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi - - - - - - 659 823 659 823
Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodareni - - - - -68 235 5036 - -63 199
- zajisténi penéznich toku - - - - -86 373 - - -86 373
- kursové rozdily z pfepoctu zahrani¢nich ¢innosti - - - - - 5036 - 5036
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo
prevedenym z VK - - - - 18 138 - - 18 138
Celkovy souhrnny vysledek hospodateni za ucetni
obdobi - - - - -68 235 5036 659 823 596 624
Transakce s vlastniky
- zména zakladniho kapitalu -1 848 345 - - - - - - -1848345
- dividendy - - - - - - -476 488  -476 488
Stav k 31. prosinci 2024 1450 000 - 329 835 65 128 -54 612 -11 028 2420441 4199 764

Vlastni
kapital
celkem
5927973

659 823
-63 199
-86 373

5036

18 138

596 624

-1 848 345
-476 488

4199 764
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Stav k 1. lednu 2025

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
Slozky ostatniho souhrnného vysledku hospodateni
- precenéni majetku
- zajisténi penéznich toku
- kursové rozdily z pfepoétu zahrani¢nich ¢innosti
- dan k polozkam vykazovanym ve VK nebo
prevedenym z VK

Celkovy souhrnny vysledek hospodateni za ucetni
obdobi

Transakce s vlastniky
- zména zakladniho kapitalu
- dividendy

- zruSeni a rozdéleni rezervniho fondu

Stav k 31. prosinci 2025

Vyse uvedeny konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu je tieba Cist spole¢né s prilohou k ucetni zavérce.

Zakladni
kapital

1 450 000

145 000

1595 000

Emisni
azio

519 470

519 470

Fondy ze
zisku a Fond z Pieceni
ostatni precenéni zajiSt'ovacich
fondy majetku derivata
329 835 65 128 -54 612
- 9800 119 534
- 9800 -
- - 151 308
- - -31774
- 9800 119 534
-312910 - -
16 925 74 928 64 922

Fond z
prepoctu
cizich
mén

-11 028

-20213

-20213

-20213

-31241

Nerozdéleny
hospodaisky

Podil
vlastniki
matei'ské

vysledek spolecnosti

2 420 441

521430

521430

-311 344

2 630527

4199 764

521430
109 121

9 800
151 308
-20 213

-31774

630 551

664 470
-311 344
-312 910

4 870 531

Vlastni
kapital
celkem

4199 764

521430
109 121

9 800
151 308
-20213

-31774

630 551

664 470
-311 344
-312910

4870 531
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Doosan Skoda Power a.s.
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCiCH
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2025 a od 1. ledna do 31. prosince 2024
sestaveny v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
(v tisicich K¢)

2025 2024
Vysledek hospodareni pied zdanénim 666 035 883 888
- odpisy a amortizace 178 481 168 649
- zisk/ztrata z vytazeni dlouhodobych aktiv -241 -37
- snizeni hodnoty obéznych aktiv 57 181 -13 380
- nerealizované kurzové rozdily 68 084 -33310
- nakladové a vynosové uroky, bankovni poplatky -65 260 -239 117
- ostatni nepenézni operace -188 207 43 717
- tvorba a Cerpani rezerv 89 617 55810
Upravy celkem 139 655 -17 668
Provozni penéZni toky pied pohyby pracovniho kapitalu 805 690 866 220
Zmeéna stavu zasob -47 919 -8 430
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek -489 505 -155 965
Zmena stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazki 549 711 -201 602
Penézni toky z provoznich operaci 817 977 500 223
Prijaté uroky 29 738 58 890
Placené uroky a bankovni poplatky -10 023 -9 956
Zaplacena dan z ptijmu -94 249 -247 501
Cisté penéZni toky z provoznich &innosti 743 443 301 656
Potizeni pozemk, budov a zatizeni -85 009 -54 869
Potizeni nehmotnych aktiv -70 550 -76 528
Poskytnuté ptjcky - Cerpani -78 000 -
Piijmy z vyfazeni dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic 327 40
Cisté penéZni toky z investi¢nich &innosti -233 232 -131 357
Piijmy z emise akcii 664 470 -
Platby z vlastniho kapitalu ve prospéch vlastnikii mimo dividend - -798 345
Vyplacené dividendy (v¢etné srazkové dané) -311 344 -476 488
Cisté penéZni toky z financovani 353126 -1274 833
Cisty prirastek/ibytek penéz a penéznich ekvivalentt 863 337 -1 104 534
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1027315 2125 904
Kurzové zisky/ztraty z prepoctu pen¢z a pen€znich ekvivalentl -33 871 5945
Penize a penéZzni ekvivalenty na konci obdobi 1 856 781 1027 315

Vyse uvedeny konsolidovany vykaz o penéznich tocich je tfeba Cist spolecné s piilohou k ucetni zavérce.
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1. Popis ¢innosti skupiny

ZaloZeni a popis skupiny

Spoleénost Doosan Skoda Power a.s. (dale ,Spole¢nost®), do 31. prosince 2024 Doosan Skoda Power s.r.o.,
byla zaloZena zakladatelskou listinou jako spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 27. dubna 1993 a zapsana
do obchodniho rejsttiku dne 1. ¢ervence 1993 v Plzni.

K 1. lednu 2025 doslo ke zméné pravni formy Spole¢nosti na akciovou spoleénost. V souvislosti s touto
zménou Spolecnost zfidila predstavenstvo namisto vedeni Spolecnosti, pficemz generalni reditel (CEQ)
vykonava funkci predsedy predstavenstva a financni feditel (CFO) funkci mistopredsedy predstavenstva;
dalsi dva byvali ¢lenové vedeni jsou ¢leny predstavenstva. Spolecnost dale zfidila dozorci radu a vybor pro
audit. Viz ¢asti Zmény v obchodnim rejstfiku v roce 2025 a Organizacni struktura této poznamky 1 niZe.

Dne 6. Unora 2025 byly akcie Spolec¢nosti prijaty k obchodovani na Burze cennych papirl Praha a
Spolecnost se stala subjektem verejného zajmu. Viz pozndmka 15.

Spole¢nost ma pouze jednu nevyznamnou stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nost SKODA POWER
Private Limited (dale ,, dcefina spole¢nost”), ve které ma hlasovaci kontrolu (spole¢né jako ,Skupina“).

Spolecnost je prednim evropskym vyrobcem a dodavatelem technologickych zatizeni a sluzeb na poli
energetiky - dodavatel parnich turbin v designu SKODA do strojoven, stejné jako komplexnich sluzeb
pro fosilni elektrarny, kogeneracni jednotky, kombinované cykly, jaderné elektrarny, spalovny odpadd
a biomasy, a solarni elektrarny.

Vlastnici spolecnosti

VétSinovym akcionarem k 31. prosinci 2025 je spolecnost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi) s podilem na zakladnim kapitalu ve vysi 67 %. Neexistuji Zadni dalsi akcionafi (fyzické ani
pravnické osoby) s podilem na zakladnim kapitalu vy$sim nez 10 %.

Jedinym vlastnikem k 31. prosinci 2024 byla spolec¢nost Doosan Power Systems S.A. (Lucemburské
velkovévodstvi).

Nejvyssi materskou spoleénosti je Doosan Co., Ltd (Korea)..

Sidlo spolecnosti

Doosan Skoda Power a.s.
Tylova 1/57

301 00 Plzen

Ceska republika
Identifikacni ¢islo

491 93 864

Sidlo dceriné spolecnosti

SKODA POWER Private Limited
Siddhartha Chamber, Hauz Khas
Nové Dilli 110016

Indie

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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Zmény v obchodnim rejstriku v roce 2025

K 1. lednu byla zaregistrovana zména pravni formy Spolecnosti na akciovou spolecnost v obchodnim
rejstiiku, soucasné s tim doslo k odpovidajici zméné nazvu Spole¢nosti z Doosan Skoda Power s.r.o. na
Doosan Skoda Power a.s., a u Krajského soudu v Plzni bylo zapsano nové spisové ¢&islo B 2251. Jako jediny
akcionar byla zapsdna spole¢nost Doosan Power Systems S.A. se sidlem v Lucemburském velkovévodstvi,
L-2411 Lucemburk, 28 Boulevard F.W. Raiffeisen. Splaceny vklad ve vysi 1 450 000 TCZK byl vymazan a
nahrazen zapisem kmenovych akcii v zaknihované podobé - kazda v nomindlni hodnoté 50 CZK - v
celkovém poctu 29 000 000 akcii.

K 1. lednu byli z rejstiiku vymazani vsichni ¢lenové vedeni, jmenovité pan Sanghoun Park, pan Seungwoo
Sohn, pan Young Ki Lim a pan Donggil Kim, jakoZ i informace o poctu ¢lenll vedeni a zplsobu jejich jednani
jménem Spolecnosti. Stejny den bylo do rejstfiku zapsano predstavenstvi. Pocet ¢lenll predstavenstva je
Ctyfti, a Spolec¢nost je zastoupena spolec¢né dvéma ¢Eleny predstavenstva, z nichz jeden musi byt predseda
nebo mistopredseda predstavenstva. K 1. lednu byli jako ¢lenové predstavenstva zapsani pan Seungwoo
Sohn, pan Donggil Kim, pan Sanghoun Park a pan Young Ki Lim. Dne 6. ledna byl pan Young Ki Lim zapsan
jako predseda predstavenstva a pan Sanghoun Park jako mistopredseda predstavenstva.

19. srpna byl z predstavenstva vymazan pan Sanghoun Park a pan Byoung Tak Kim byl zapsan jako
mistopredseda predstavenstva.

K 1. lednu byla do rejstfiku zapsana dozoréi rada. Jako ¢lenové dozorci rady byli registrovani: pan Youngbo
Kwon, pan Jan Vané, pan Jifi Krupka, a pani Gabriela Jandikova. Bylo rovnéz zapsano, ze dozorci rada bude
mit celkem Sest ¢lend.

Dne 6. ledna byl pan Jifi Krupka zapsan jako predseda dozoréi rady a pan Youngbo Kwon jako
mistopredseda dozorci rady. Dne 21. bfezna byla dozorci rada doplnéna o pani Zoju Koufimovou a pana
Pavla Fialu, ktefi byli do dozorci rady zvoleni zaméstnanci Spolecnosti.

Dne 6. unora bylo v casti ,Ostatni skuteCnosti” zapsano rozhodnuti jediného akcionare ze dne
24. ledna 2025, ve kterém bylo rozhodnuto o zvySeni zékladniho kapitalu Spolecnosti a zpUlsobu, jakym
bude tento ukon proveden.

Dne 10. Unora bylo zapsdno zvySeni zakladniho kapitalu na hodnotu 1 595 000 TCZK. Soucasné bylo
zaznamenano odpovidajici zvySeni poctu kmenovych akcii v zaknihované podobé - kazda v nominalni
hodnoté 50 CZK - na celkovy pocet 31 900 000 akcii.

Dne 6. ledna byl pfedmét podnikdni rozsifen o nasledujici nové ¢innosti:
- Povrchové Upravy a svafovani kovl a dalSich materialQ
- Pronajem a pujéovani véci movitych
- Projektovani pozemkovych Uprav
- Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurz(, skoleni, véetné lektorské ¢innosti

Dne 21. bfezna byla spole¢nost Doosan Power Systems S.A. vymazdna z pozice jediného akcionare.

Organizacni struktura

Statutdrni organ (predstavenstvo) Spolecnosti sestava ze Ctyr ¢lenl pfedstavenstva. Dva z nich vykondvaji
funkce v ramci kaZzdodenniho fizeni spolecnosti: pfedseda predstavenstva plsobi jako Generalni feditel
Spolecnosti, mistopredseda predstavenstva jako Financni reditel Spolecnosti. Financni feditel, Vykonny a
obchodni reditel, Personalni feditel, Provozni reditel, Vedouci odboru Strategie a marketingu a Vedouci
odboru Intercompany Trade podléhaji pfimo Generalnimu fediteli. Reditelé Gsekd Obchod a feditel iseku
Servis podléhaji Vykonnému a obchodnimu tediteli, reditelé Gsek( Realizace a Nakup pak Provoznimu
fediteli.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2025:

Young Ki Lim - pfedseda

Byoung Tak Kim - mistopredseda
Seungwoo Sohn - ¢len

Donggil Kim — ¢len

Dozorcirada k 31. prosinci 2025:
e  Magr., Bc, Jifi Krupka, LL.M. — Pfedseda
e Youngbo Kwon — Mistopredseda
e  Prof. PhDr. Jan Véané, Ph.D. — Clen
e  Mrg. Gabriela Jandikova — Clen
e Zoja Koutimova — Clen
e Ing. Pavel Fiala - Clen

Vybor pro audit k 31. prosinci 2025:
e Petra Vanéckova — Pfedseda
e Jiti Jindra—Clen
e Pavlina Hejdukova — Clen

Prohlaseni o shodé

Spolecnost sestavuje rocni konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi (,Uetni standardy IFRS“) vydanymi Radou pro mezindrodni Géetni standardy (IASB) a
prijatymi Evropskou unii (EU) (,,ucetni zavérka“ nebo ,konsolidovana ucetni zavérka“).

Prijaté ucetni zasady jsou v souladu s Gcetnimi zdsadami predchoziho ucetniho obdobi, s vyjimkou pftijeti
nékterych revidovanych ucetnich standard IFRS, jak je popsano nizZe.

Ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 28. dubna 2026.

Konsolidovana ucetni zavérka

Tato konsolidovana ucetni zavérka je konsolidovanou zavérkou Skupiny ve smyslu IFRS 10 Konsolidovana
ucetni zavérka. Spolecnost rovnez sestavuje samostatnou ucetni zavérku.

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou uc¢inné pro aktualni ucetni obdobi

V aktualnim roce Skupina aplikovala zmény IAS 21 ,Nedostatecnd sménitelnost” vydané Radou
pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB) a prijaté EU, které jsou povinné ucinné pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2025 nebo pozdéji. Pfijeti téchto zmén nemélo Zadny vyznamny dopad na zverejnéné
informace, ani na ¢astky vykazané v téchto finanénich vykazech.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nenabyly tcinnosti

K datu schvaleni této ucetni zavérky Skupina neuplatnila nasledujici revidované ucetni standardy IFRS,
které byly vydany IASB, ale dosud nenabyly Uc¢innosti:

Standard Nazev Datum ucinnosti
Zmény IFRS9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani finanénich nastrojt 1. ledna 2026
Zmény IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy tykajici se elektriny zavislé na 1. ledna 2026

obnovitelnych zdrojich

Zmény IFRS 1, IFRS 7, Roéni zdokonaleni Géetnich standardd — 11. dil 1. ledna 2026
IFRS9, IFRS10a IAS 7

IFRS 18 Prezentace a zverejiiovani v ucetni zavérce 1. ledna 2027

Nové a revidované ucetni standardy IFRS, které jsou vydany, ale dosud nebyly pfijaty EU

V soucasné dobé se ucetni standardy IFRS prijaté EU vyznamné nelisi od Ucetnich standardu IFRS pfijatych
Radou pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB), s vyjimkou nasledujicich novych standard( a zmén
stavajicich standardd, které nebyly pfijaty EU ke dni schvaleni této Ucetni zavérky:

Standard Nazev Datum ucinnosti
IFRS 19 s dalSimi Dcefiné podniky bez verejné Dosud nepfijato EU
Upravami odpovédnosti: Zverejnovani

(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2027)

Upravy IAS 21 Pfepocet do prezentacni mény Dosud nepfijato EU
hyperinflacni ekonomiky (datum
ucinnosti IASB: 1. ledna 2027)

IFRS 14 Casové rozli$eni p¥i cenové regulaci Evropska komise se rozhodla
(datum Gcinnosti IASB: 1. ledna 2016) nezahdjit proces schvalovani
tohoto prozatimniho standardu
a pockat na findIni standard

Zmény IFRS 10 a IAS | Prodej nebo vklad aktiv mezi Schvalovani pro pouZiti v EU bylo

28 investorem a pridruzenym nebo odloZeno do doby, az bude
spoleé¢nym podnikem a dalsi Upravy dokoncen projekt na ekvivalenéni
(datum ucinnosti bylo radou IASB metodu

odloZeno na neurcito, ale je mozné
drivéjsi prijeti)

Skupina neocekava, Ze pfijeti novych standard(i a zmén standard( uvedenych vySe bude mit vyznamny
dopad na ucetni zavérky Skupiny v budoucich obdobich.

Zajistovaci ucetnictvi pro portfolio finanénich aktiv a finan¢nich zavazk(, jehoz principy nebyly pfijaty EU,
zUstava neupraveno. Podle odhadi Spoleénosti by poufZiti zajistovaciho Uéetnictvi na portfolio financnich
aktiv nebo financénich zavazk( podle IAS 39: Finanéni nastroje: vykazovani a ocefiovani nemélo pfi aplikaci
k rozvahovému dni vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Predpoklad nepfetrzitého trvani podniku

Skupina ma v dobé schvaleni Gcetni zdvérky dlvodné ocekdvani, Ze disponuje dostate¢nymi zdroji
k pokracovani své ¢innosti v dohledné budoucnosti. Proto pfi sestavovani tcetni zavérky uplatnuje princip
nepretrzitého trvani.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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Vychodiska pro konsolidaci
Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje ucetni zavérku Spolecnosti a dcefiné spole¢nosti.

V pripadé potreby je provedena Uprava Ucetni zavérky dcefiné spolecnosti s cilem zharmonizovat jeji
Ucetni pravidla s Géetnimi pravidly skupiny. VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapitdl,
vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi Spole¢nosti a dcefinou spole¢nosti jsou pti
konsolidaci vylouceny.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikim materské
spole¢nosti a nekontrolnim podildm. UplIny vysledek hospodareni dcefiné spole¢nosti je pIné pfifazen
vlastnikim matefské spolecnosti.

Ocenovani majetku a zavazk

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych potizovacich naklad, s vyjimkou finanénich aktiv
a financ¢nich derivatd, které jsou ocenovany redlnou hodnotou. Redlna hodnota je stanovena na zakladé
trzniho ocenéni nebo kvalifikovaného odhadu.

Pouziti odhadd, kritickych ucetnich posouzeni a klicové zdroje nejistot odhadu

Ptiprava finanénich vykaz( v souladu s Ucetnimi standardy IFRS pfijatymi EU vyZaduje, aby vedeni
Spolec¢nosti provadélo Usudky, odhady a predpoklady, které ovliviiuji pouZiti Ucetnich postupl
a vykazovanych Castek aktiv a pasiv, vynosl a nakladid. Odhady a souvisejici predpoklady vychazeji
z historickych zkuSenosti azahrnuji dalsi aspekty, které jsou za danych okolnosti povazovany
za primérené, a které spolecné utvari zaklad pro posouzeni téetnich hodnot aktiv a zavazkd, které nejsou
z jinych zdrojd pfimo zfejmé.

Odhady a predpoklady jsou pribéziné prezkoumdvany. Revize Uletnich odhadl se vykazuji v obdobi,
ve kterém je odhad revidovan, pokud se revize tyka pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize
a budoucich obdobich, pokud se revize tyka jak sou¢asného, tak budoucich obdobi.

NiZe jsou uvedeny klicové predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty odhadu
k rozvahovému dni, které predstavuji vyznamné riziko, Zze v pfistim ucetnim obdobi dojde k podstatné
Upraveé ucetnich hodnot aktiv a zavazk.

Snizeni hodnoty aktiv

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vSech aktiv, u nichz existuji indikace snizeni hodnoty (s
vyjimkou nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, u nichZ se testovani na snizeni hodnoty
provadi nejméné jednou ro¢né). Toto posouzeni se zaklada na oéekavanich, a mlze se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Dlouhodobé kontrakty

Uzndvani vynosu z dlouhodobych kontrakt( zavisi na urcitych proménnych (procento dokonceni, naklady
na dokonceni, marze, odhad pokut a pendle, které mohou byt poZzadovany zdkazniky atd.). Tyto proménné
jsou kazdy mésic pfehodnocovdny na zakladé predpokladanych ocekavani, a mohou se v budoucnu zménit
v zavislosti na vyvoji situace a dostupnych informacich.

Rezervy na pravni spory a obchodni rizika

Skupina muZe byt zapojena do soudnich a mimosoudnich obchodnich sporl. Pokud jsou splnéna kritéria
pro uzndni rezerv, vytvofi Skupina rezervy na tyto spory na zakladé nejlepSich dostupnych informaci
a odhadu. Skutecny vysledek sporli se vSak mliZze od téchto odhadu lisit.
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3.

Shrnuti vyznamnych tGcetnich zasad
Funkéni ména

S ohledem na ekonomické prostredi, a protoZe podstatna ¢ast nakladd je ovlivnéna CZK (osobni naklady,
naklady na sluzby i dodavky materialu atd.), byla jako funkéni ména Spolecnosti stanovena ¢eska koruna.
Vynosy jsou ovlivnény rliznymi ménami v zavislosti na kontraktech realizovanych v daném roce. Funkéni
ménou dcetiné spole¢nosti je INR.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje v této Ucetni zavérce vyjadreny v tisicich ¢eskych korun (TCZK).

Uznani vynost ze smluv se zakazniky

Skupina uznava vynosy ve vysi protiplnéni, na které ma narok vyménou za prevod slibeného zbozi a sluzeb
zakaznikovi.
Skupina uzndva tfi hlavni zdroje vynosu:

- Nové instalace - dodavky novych parnich turbin a pfislusenstvi véetné modernizaci (nové rotory

v souladu se soucasnym stavem techniky). Realizace projektu trva obvykle dva az tti roky, po nichz
nasleduje zarucni doba.

- Servis - opravy a generdlni opravy, Udrzba, ndhradni dily. Obvykle se jedna o kratkodobé projekty
realizované v ramci jednoho roku.
- Dlouhodobé servisni smlouvy (LTSA).

Skupina vykazuje své vynosy prevaziné na zikladé metody ,postupného uznavani“ z divodu specifické
povahy vyroby pro konkrétni zakazniky, kterd je pokryta podepsanymi a pravné vymahatelnymi
smlouvami. Pro stanoveni procenta dokoncéeni Skupina pouZiva ndkladovou metodu (cost-to-cost)
s presvédcenim, Ze tento zplsob nejlépe odrazi povahu kontraktl Skupiny a zpUlsob, jakym jsou kontrola
a hodnoty prevadény na zakazniky. Vynosy jsou ve vykazu zisku a ztraty uznavany v poméru ke stupni
dokonceni smluv, ktery je stanoven na urovni individualnich projekt( na zakladé poméru projektovych
nakladd vynaloZenych na dosud provedené prace k odhadovanym celkovym nakladdim projektu. Naklady
projektu zahrnuji také dohady z rozpracovanosti konkrétnich vyznamnych subdodavek, kalkulovanych
dle dodavateli dosud vynaloZenych ¢astek (vztahuje se na dodavky nad 2 miliony CZK, u nichZ doba vyroby
a dodani presahuje 6 mésicl).

Pokud je pravdépodobné, Ze celkové ndklady projektu prekroci celkové vynosy plynouci z uzavieného
kontraktu, je o¢ekavanad ztrata okamzité vykdzana jako naklad.

Metoda jednorazového uznani vynosu se vztahuje pouze na prodej nadbyte¢ného materialu a Srotu. Tento
zdroj vynosd neni vyznamny.

Vyznamné platebni podminky

U vsech novych instalaci a rozsahlejsich servisnich projektt obvykle Skupina obdrzZi nékolik zaloh, které
jsou uctovany spolecné s dodavkou hlavnich komponent. Zalohy se pohybuji v rozmezi od cca 10 %
do 70 % hodnoty zakazky.

Typické fakturacni milniky smluv pro nové instalace jsou rozlozeny po celou dobu trvani projektu na zalohy
(podpis smlouvy, pridéleni dil¢ich dodavek subdodavatellim) a faktury na zakladé milnik( (napf. doruceni
konstrukénich vykrest, dodavka odlitkd, vykovk( a generator).
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Typické fakturacni milniky pro servis a dlouhodobé servisni smlouvy jsou zaloZeny na dohodnutych
arozpldnovanych vykonech. Na tyto prace se obvykle nevztahuji zdlohové platby, naopak mohou
obsahovat inflacni dolozky.

Obvykla splatnost vystavenych faktur je 30 dni, méné ¢asto 45 nebo 60 dni. U vyznamnych kontraktd mize
byt 5 aZz 10 % ¢astky faktury predmétem zadrzného, coz miiZe prodlouZzit jeji splatnost na 120 dni aZ 2 roky,
vyjimecné i déle. JelikoZ uvolnéni zadriného je moZné pouze po uplynuti dané lhidty, Skupina uznava
zadrzné jako pohledavky.

Variabilni protihodnota

Smlouvy se zdkazniky obvykle obsahuji sankéni ustanoveni, jako je smluvni pokuta za prodleni
a za nedodrZeni garantovanych parametrd. Pokud k takové udalosti dojde, smluvni cena se sniZi.
Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost takové udalosti je velmi nizkd, Skupina Gctuje a vykazuje variabilni
Upravu transakéni ceny pouze tehdy, kdyZ se stane pravdépodobnou.

Hodnoty kontrakt( nezahrnuji Zadné dalsi slevy a bonusy.

Naklady na ziskani kontraktu

Naklady spojené se ziskanim kontraktu a naklady spojené se splnénim kontraktu vzniklé ptred samotnym
uzavienim kontraktu Skupinou jsou nevyznamné. Ziskdvani kontraktl je zajisténo vlastnimi obchodnimi
tymy Skupiny.

Slozka financovani

Casova diskrepance mezi uznanim vynost a pfijatymi penéinimi toky je obvykle krat$i ne? jeden rok,
proto Skupina uplatiuje praktické zjednoduseni, a nezohledriuje vliv vyznamné slozky financovani.
Zustatky dlouhodobych zadrznych nemaji vyznamny diskontni vliv.

Zaruky

Skupina klasifikuje zaruky na realizované projekty jako zaruky ujistovaciho typu, protoze zaruéni podminky
nepresahuji rdmec standardniho ujisténi. V pfipadé vady nebo poruchy je vidy analyzovdna pficina, a
pokud je zjiStény nalez v odpovédnosti Skupiny, jsou ndklady hrazeny Skupinou a z garancni rezervy.

Aktiva a pasiva ze smluv

Pokud dosud vynaloZené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty prevysuji pribézné
fakturace, je prebytek vykazan jako aktiva ze smluv. U smluv, u nichZ pribézné fakturace prevysuji dosud
vynaloZené naklady kontraktu plus uznané zisky minus uznané ztraty, je prebytek vykazan jako pasiva ze
smluv. Castky ptijaté pred provedenim souvisejicich praci jsou zahrnuty do vykazu finanéni situace jako
pasiva ze smluv. Céstky fakturované za provedené prace, které viak zakaznik dosud neuhradil, jsou
zahrnuty do vykazu financni situace jako pohledavky z obchodniho styku.

Dan z pFijmu
Dan z pfijmG zahrnuje béZnou a odloZenou dan. BéZna dan a odloZend dan jsou vykazovany ve vykazu

zisku a ztraty, s vyjimkou casti, které se vztahuji k polozkdam vykdzanym ptimo ve vlastnim kapitalu
nebo v ostatnim Uplném vysledku.

Bézna dan je ocekavana danova povinnost nebo darovy narok z darfiového zisku nebo ztraty za dany rok,
vypoctena podle darfiovych sazeb platnych nebo v zdsadé platnych k datu ucetni zavérky, a pfipadné
Upravy danové povinnosti za pfedchozi roky.
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OdloZend dan se vykazuje v souvislosti s do¢asnymi rozdily mezi Géetnimi hodnotami aktiv a zavazk(
pro ucely finan¢niho vykaznictvi a ¢astkami pouzitymi pro danové ucely. Odlozena dan je kalkulovana
dle dafiovych sazeb, které se podle ocekavani budou uplatfiovat na docasné rozdily v okamziku jejich
zvratu, na zakladé zakon(, které byly prijaty nebo fakticky pfijaty k datu vykazovani. OdloZené darové
pohleddvky a zavazky se zapocitavaji, pokud existuje zdkonné vymahatelné prdvo zapocist soucasné
danové zavazky a pohledavky, a zaroven se vztahuji k danim z pfijm0 vybiranym stejnym dafiovym
organem.

OdloZend danova pohledavka se vykazuje za nevyuzité danové ztraty, dafnové ulevy a odcitatelné docasné
rozdily v mite, ve které je pravdépodobné jejich uZiti vici budoucim zdanitelnym ziskdim. OdloZené dariové
pohledavky se prezkoumavaji ke kazdému vykazovacimu datu, a snizuji se v rozsahu, v jakém jiz neni
pravdépodobné, zZe bude souvisejici dafiovd vyhoda realizovana.

Transakce v cizich ménach

Transakce denominované v méndch jinych nez funkéni ména subjektd zahrnutych do konsolidace (,,cizi
mény”) se prepocitavaji podle sménného kurzu k datu transakce (oficialni sménné kurzy Ceské narodni
banky, dale jen ,sménny kurz“). Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach k datu ucetni
zavérky se prepocitavaji na funkéni ménu dle sménného kurzu k tomuto datu. Nepenézni aktiva a zadvazky
denominované v cizich méndch, které jsou ocefiovany v redlné hodnoté, se prepocitavaji na funkéni ménu
dle sménného kurzu platného v den stanoveni redlné hodnoty. Nepenézni aktiva a zavazky, které se
ocenuji podle historickych pofizovacich nakladi v cizi méné, se neprepoditavaji.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén sménnych kurzd cizich mén po datu transakce jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty.

Pozemky, budovy a zafizeni
Majetek ve viastnictvi Skupiny

S vyjimkou pozemkd jsou polozky dlouhodobého hmotného majetku vykazany v pofizovaci cené snizené
o opravky (viz nize) a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pozemky se nasledné ocenuji v precenénych hodnotach
a neodepisuji se. Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze pfimo pfiradit pofizeni majetku. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené nizsi nez 5 TCZK se uctuje do vykazu zisku a ztraty v roce pofizeni.
(Rezné a normalni naradi a pripravky, u kterych je doba pouzitelnosti del$i neZ jeden rok, jsou evidovany
jako hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi potizovaci ceny, jinak se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v
roce potizeni. Formy, modely, Sablony, které nejsou pofizeny k jednorazovému poutziti, jsou evidovany
jako hmotny majetek, a to bez ohledu na vysi pofizovaci ceny, jinak se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v
roce potizeni.)

Odpisy

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty linedrné po dobu odhadované Zivotnosti kazdé casti majetku,
zafizeni a vybaveni. Pozemky se neodepisuji. Majetek pronajaty na leasing se odepisuje po dobu trvani
leasingu, nebo po dobu Zivotnosti majetku - podle toho, ktera z téchto dob je kratsi, a pokud neni
s pfimérenou jistotou zfejmé, Ze s ukoncenim leasingu Skupina ziska k danému majetku vlastnické pravo.

Naklady na bézné opravy a udrzbu jsou Uctovany primo do vykazu zisku a ztraty.
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Odhadovana doba Zivotnosti je nasledujici:

Majetek Doba (roky)
Budovy 20-50
Stroje a zafizeni 3-16
Hardware 4

Metody odepisovani, doba pouZitelnosti a zUstatkové hodnoty jsou kaZzdoro¢né prezkoumavany.

Nehmotna aktiva
Pocdtecni ocenéni a odpisy

Nehmotnd aktiva jsou vykazana v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty.
Nehmotnad aktiva s konkrétni dobou Zivotnosti se odepisuji po dobu jejich odhadované Zivotnosti, pocinaje
okamzikem, kdy jsou pfipravena k pouziti, tj. jakmile se nachdazeji na misté a ve stavu, ktery umoziuje
jejich pouZiti v souladu se zdmérem Skupiny. Doba odepisovani dlouhodobého nehmotného majetku
ve vlastnictvi Skupiny se pohybuje od 2 do 10 let, majetek se odepisuje linearni metodou. PouZité odpisové
sazby a doby pouZitelnosti jsou pravidelné prezkoumavany (pfinejmensim vzdy na konci icetniho obdobi),
a v pfipadé potreby jsou zmény aplikovany v nasledujicim obdobi.

Nehmotnd aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti se neodepisuiji.

Nehmotnd aktiva v hodnoté nizsi nez 5 TCZK jsou uctovdna jako naklad v obdobi, kdy jsou pfipravena
k zamyslenému poutZiti.

Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje se kapitalizuji pouze tehdy, pokud zvySuji budouci ekonomické pfinosy spojené
s konkrétnim aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou reflektovany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Snizeni hodnoty

Uéetni hodnoty aktiv Skupiny, s vyjimkou zasob, aktiv, na kterd se vztahuji poZadavky IFRS 9 na snizeni
hodnoty, a odlozenych danfiovych pohledavek, jsou ke kazdému vykazovacimu dni prezkoumavany, aby se
zjistilo, zda existuji néjaké znamky snizeni hodnoty. Existuji-li takovéto indikace, je odhadnuta zpétné
ziskatelnd ¢astka, a ndsledné je stanovena vysSe pripadného snizeni hodnoty. Pokud nelze odhadnout
zpétné ziskatelnou castku, stanovi Skupina zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, ke které
dané aktivum patfi.

Zpétné ziskatelnd Castka je vyssi z redlné hodnoty snizené o ndaklady na prodej a hodnoty z uzivani.
Pti stanoveni hodnoty z uzZivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na jejich soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi souc¢asné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizika specificka pro dané aktivum, pro které nebyly odhady budoucich penéznich tokd upraveny.

Pokud je zpétné ziskatelna cCastka aktiv (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jejich ucetni hodnota,
ucetni hodnota aktiv (nebo penézotvorné jednotky) se snizi na zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztraty ze snizeni
hodnoty se vykazuji v ndkladech - Ostatni vynosy a naklady.

Pokud je ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zvracena, ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) je zvySena na nové odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku; avsak pouze do té miry, aby ucetni
hodnota aktiva neprekrocila ucetni hodnotu, kterou by aktivum (nebo penézotvorna jednotka) mélo,
pokud by v souvislosti s nim nebylo vykdzdno zadné snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
(s vyjimkou goodwillu) se vykazuje ve vynosech.
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Nehmotna aktiva s neomezenou dobou pouzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty nejméné jednou rocné,
a vzdy, existuji-li indikace, Ze by mohlo dojit ke snizeni jejich hodnoty. Analyza hodnoty znacky je zalozena
na odhadu licenénich poplatkd pfi vyuZiti progndzy vynos( vazané na dlouhodobé plany Skupiny,
a na predpokladu trzni sazby licen¢nich poplatkd. Pro ziskani hodnoty znacky se odhadované licenc¢ni
poplatky pfevedou na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci vhodné diskontni sazby relevantni pro ocefiovani
nehmotnych aktiv.

SniZeni hodnoty financnich aktiv (IFRS 9)

Skupina Uctuje opravnou polozku k oéekavanym kreditnim ztratdm z investic do dluhovych nastrojd,
které jsou oceniovany nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou vykazanou do ostatniho Uplného
vysledku (FVTOCI), z pohledavek z obchodniho styku a ¢astek dluznych od zakaznikl v ramci obchodnich
vztaht, jakoz i z financnich zaruk. VySe ocekavanych kreditnich ztrat se aktualizuje ke kazdému
vykazovacimu datu tak, aby odrazela zmény kreditniho rizika od pocatecniho zauctovani pfrislusného
finan¢niho ndstroje. Skupina vzdy vykazuje ocekavané kreditni ztraty pro pohleddvky z obchodniho styku
a aktiva ze smluv po celou dobu jejich trvani. Ocekdvané kreditni ztraty z téchto financnich aktiv se
odhaduji bud' individualné, nebo pomoci matice rezerv zaloZené na historickych zkusenostech Skupiny
s kreditnimi ztratami: vSechny pohledavky se rozdéli do tfimésicnich skupin podle jejich stari. Pro kazdou
skupinu se kazdorocné prepocitdva procentni sazba opravné polozky na zadkladé historické analyzy
za posledni roky. Procento je zaloZeno na tom, jaka suma z nesplacené c¢astky na konci kazdého ctvrtleti
neni do konce nasledujiciho ¢tvrtleti inkasovana. Udaje pro vypocet zahrnuji i odepsané pohledévky.

Procentni sazba opravné polozky 2025 2024 2023

Ve splatnosti 0,8% 1,2% 1,6%
Do 3 mésicu 5,4% 7,0% 4,9%
3-6 mésicl 16,5% 17,9%  14,3%
6-9 mésicl 26,3%  25,1%  20,5%
9-12 mésicl 39,5% 36,9% 32,4%
12-15 mésicl 49,7%  50,4%  42,0%
15-18 mésict 60,9% 57,3%  50,5%
18-21 mésicl 65,6%  63,9%  60,0%
21-24 mésicl 73,2%  67,6%  65,6%
24-27 mésicl 883% 743% 71,4%
27-30 mésicl 88,3%  852%  86,3%
30-33 mésicl 89,6%  98,4%  98,4%
nad 33 mésicl 100,0% 100,0% 100,0%

U vSech ostatnich financ¢nich nastroji Skupina méfi opravnou polozku ve vysi rovnajici se 12 mésicni
ocekdvané kreditni ztraté pro aktiva ve stupni 1, a ve vysi rovnajici se o¢ekdvané kreditni ztraté za celou
dobu Zivotnosti u aktiv ve stupni 2 a 3. Financ¢ni nastroje jsou presunuty do stupné 2, pokud jsou
po splatnosti déle nez 30 dni, a do stupné 3, pokud dojde k selhani, tj. Uplnému neplnéni povinnosti.

Celkova oéekavana kreditni ztrata predstavuje oéekavané kreditni ztraty, které vzniknou v dlisledku vsech
mozZnych pfipadl selhani béhem ocekavané doby trvani finanéniho nastroje. Naproti tomu 12 mésicni
ocekdvana kreditni ztrata predstavuje takovou c¢dst celkové ocekavané kreditni ztraty, ktera vznikne
v dUsledku pripadd selhani finanéniho nastroje, k nimz muze dojit do 12 mésicli po datu vykazovani.

Odpis aktiva nasleduje po skonceni konkurzniho fizeni.
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Financni nastroje

Financni aktiva a financni zavazky se vykazuji v okamziku, kdy se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni daného nastroje.

Finan¢ni aktiva a financni zdvazky se pfi prvotnim uzndni ocenuji redlnou hodnotou, s vyjimkou
obchodnich pohledavek (bez vyznamné slozky financovani), jez jsou pfi prvotnim uznani ocenény
transak¢ni cenou.

Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit k pofizeni nebo vydani financnich aktiv a financ¢nich zavazk(
(kromé financnich aktiv a finanénich zdvazkd v redlné hodnoté preceriovanych vysledkové (FVTPL)),
se pri prvotnim ocenéni pfipoctou ¢i odedtou od redlné hodnoty finanénich aktiv nebo finanénich zavazki,
je-li to vhodné. Transakéni naklady, které lze pfimo pfifadit k pofizeni finanénich aktiv nebo finanénich
zavazku v redlné hodnoté precenovanych vysledkové, se okam?zité také vysledkové zauctuiji.

Klasifikace financnich aktiv
Dluhové nastroje, které splnuji nize uvedené podminky, se nasledné oceriuji zlstatkovou hodnotou

v amortizované cené:

e finanéni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet finanéni aktiva za Ucelem
inkasovani smluvnich penéznich tokd; a

e smluvni podminky finan¢niho aktiva vedou v urlenych terminech k penéinim tok(m,
které predstavuji vyluéné splatky jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.

Dluhové nastroje, které spliiuji nize uvedené podminky, se ndsledné ocenuji redlnou hodnotou a precenuji

do ostatniho Uplného vysledku:

e financni aktivum je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je jak inkaso smluvnich penéznich
tokd, tak prodej financnich aktiv; a

e smluvni podminky financ¢niho aktiva vedou v urditych terminech k penéznim tokdm, které predstavuji
vylucéné splatky jistiny a Urokd z nesplacené jistiny.

VSechna ostatni financ¢ni aktiva se standardné nasledné oceriuji realnou hodnotou a precenuji vysledkové.

Pohleddvky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku jsou pti prvotnim uznani ocenény transakcéni cenou, nasledné pak
v z(statkové hodnoté snizené o o¢ekavané kreditni ztraty.

Penézni prostredky a penéZni ekvivalenty

Penéini prostredky a penézini ekvivalenty zahrnuji hotovost, penézni prostifedky na bankovnich uctech,
bankovni vklady a kratkodobé vysoce likvidni investice s plvodni splatnosti do tfi mésica.

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky z obchodniho styku jsou vykazovany v nominalni hodnoté.

Financni derivaty - zajisténi penéZnich tokd (zajistovaci derivaty)

Skupina pribézné sleduje kurzova rizika, a v pfipadé potieby vyuZiva strategie zajisténi s nulovymi naklady
(zero-cost hedging) s cilem zmirnit potencialni nepfiznivé dopady na finan¢ni vykonnost souvisejici
s budoucimi penéinimi toky, pficemz se snaZi zajistit 100 % oteviené pozice, ktera pfesahuje uroven
prirozeného zajisténi na Urovni jednotlivych obchodnich pripadd. Zajisténi je aplikovano, pokud hodnota

oteviené pozice prekroc¢i 2 500 TCZK. Typicky zajistovaci pomér se pohybuje v rozmezi 60 az 100 %,
v zavislosti na méné poutzité v daném obchodnim pripadé.
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Skupina uplatiuje zajistovaci Ucetnictvi podle IFRS 9. Skupina klasifikuje derivatové nastroje na zajistovaci
derivaty a obchodni derivaty. Derivaty jsou klasifikovany jako zajistovaci, pokud jsou splnény nasledujici
podminky:

e pfi zahdjeni zajisténi existuje formalni oznadeni zajisténych polozek nebo transakci, zajistovacich
nastroju, zajistovanych rizik a zplsobu vypoctu a doloZeni Ucinnosti zajisténi;

e  zajiSténi nabylo ucinnosti (tj. splnuje kritérium ,ekonomického vztahu“);

o efektivita zajiSténi je pribézné posuzovana.

Skupina urcuje ekonomicky vztah mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem na zakladé
ocekdvani, Ze hodnota zajistovaciho nastroje se bude pohybovat opacnym smérem neZ hodnota
zajistované polozky v reakci na zmény zajistovaného rizika. Skupina uzavird terminované derivitové
smlouvy, jako jsou forwardy a swapy, vyhradné s prednimi finan¢nimi institucemi.

Zajistovana polozka je konkrétné identifikovana jako vysoce pravdépodobny penéini tok, ktery je
individuaIné vyhodnocovén na trovni kazdého obchodniho piipadu. Uéelem zaji$téni je eliminovat riziko,
nikoli spekulovat, proto Skupina zajistuje pouze efektivni projekty nebo jejich €asti. Rizikova slozka je
uréena konzervativnim ptistupem, pfi¢emz pro zajisténi jsou brany v potaz pouze v dané chvili vysoce
pravdépodobné vynosy.

Na pocatku zajistovaciho vztahu Skupina dokumentuje vztah mezi zajistovacim ndstrojem a zajistovanou
polozkou, spolu se svymi cili v oblasti Fizeni rizik a strategii pro provadéni riznych zajistovacich transakci.
Déle Skupina na pocatku zajisténi, a nasledné pribéziné, dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj efektivni
pfi kompenzaci zmén realnych hodnot nebo penéznich tokl zajisténé polozky, které Ize pricist zajisSténému
riziku.

Skupina pouziva hypoteticky derivatovy pfistup k vyhodnoceni efektivity zajisténi a kvantifikaci
jeho ptipadné neucinnosti.

Potencidlni vyjimecna ztrata efektivity mdze vyplyvat z podstatnych ¢asovych nesouladl mezi zajisténou
poloZkou a zajistovacim néstrojem, které nelze zmirnit swapovymi transakcemi nebo Upravami smluvnich
podminek. U&innost zajisténi mhZe byt ohroZena, pokud dojde k vyznamnému snizeni pravdépodobnosti
realizace penéznich tokd, zejména v disledku nadhlého neoSetfeného rizika na strané plvodce penéznich
tokd.

Derivaty, které nesplnuji vySe uvedené podminky pro Gctovani o zajisténi, jsou Skupinou klasifikovany jako
obchodni.

Financni derivaty jsou pfi prvotnim zauctovani ocenény v realné hodnoté (ktera je zaroven pofizovaci
cenou), nasledné jsou precenovany realnou hodnotou vzdy k vykazovacimu datu.

Neefektivni ¢ast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vykazu zisku a ztraty (fadek ,Ostatni zisky a ztraty“).
Efektivni ¢ast zajistovaciho derivatu je vykazana ve vlastnim kapitdlu (fadek ,Pfecenéni zajistovacich
derivat(“), a poté reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty (fadek , Ostatni zisky a ztraty“) proporcionalné
k procentualnimu dokonceni smlouvy. Procentudlni dokonéeni nebo nedokonceni se vypocitava na urovni
individualniho projektu.

Redlnd hodnota financnich derivatll je stanovena na zdkladé ocenéni smlouvy k vykazovacimu datu.
Skupina ziskala ocenéni Urovné L2 od jednotlivych bank, s nimiz byly derivaty uzavieny.

Zajistovaci Ucletnictvi je ukonceno, pokud zajistovaci nastroj jiz nesplfiuje podminky pro zajistovaci
Ucetnictvi (napf. pokud se neocekava realizace zajisténého penéziniho toku). Veskeré zisky nebo ztraty
vykdzané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu v daném okamziku, se okamzité
preklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.

Financni derivaty - zajisténi redIné hodnoty (obchodni derivdty)

Skupina bude strategicky vyuZivat své zdroje k maximalizaci potencidlnich vynost v souladu
s dlouhodobymi cili rdstu a financéni stabilitou. V pfipadé, Ze Skupina vyjimecné identifikuje a realizuje
vyhodnou financni investici, je redlnd hodnota zarucujici ziskovost této prilezitosti zajisténa pomoci
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stejnych principl, jaké jsou popsany vyse v souvislosti se stanovenim ekonomického vztahu
mezi zajisténou polozkou a zajistovacim nastrojem. Forwardové a swapové transakce se pouZivaji
ke zmirnéni ménového rizika az do okamziku realizace financnich aktiv.

Financ¢ni derivaty jsou nejprve zauctovany v redlné hodnoté, a nasledné ocenovany v redlné hodnoté
k vykazovacimu datu. Zmény realné hodnoty financnich derivatl jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty
(radek ,Ostatni financni vynosy“ nebo ,Financni naklady”) na zakladé ocenéni L2 ziskaného
od spolupracujici banky.

Zasoby

Zasoby jsou vykazovany v nizsi hodnoté z potizovaci ceny nebo Cisté realizovatelné hodnoty. Pofizovaci
cena zahrnuje naklady na dopravu a pojisténi, primy materidl, pfimé mzdy, a rezijni naklady vynalozené
na uvedeni zasoby na soucasné misto a do sou¢asného stavu. Cista realizovatelnd hodnota je odhadovana
prodejni cena pfi bézném obchodovani snizend o odhadované naklady na dokonéeni a odhadované
naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.

Na zakladé podrobné analyzy jednotlivych poloZzek materialu, se Skupina rozhodla vytvorit 50% opravnou
polozku k materialu, ktery nebyl vyuzit po dobu delsi jednoho roku.

Spotfebovany materidl je ocenén metodou vazeného priméru.

Statni dotace

Statni dotace nejsou uznany, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina splni podminky pro skute¢né
obdrzeni dotaci.

Dotace priznané ke kompenzaci vydaja Skupiny jsou uznany ve vynosech v obdobi, ve kterém jsou
souvisejici vydaje vynaloZeny, a jsou odecteny v okamziku uznani vydaju.
Rezervy

Rezerva je vykazana, pokud Skupiné vznikla pravni nebo vécnd povinnost, ktera je vysledkem minulé
udalosti, jeji ¢astku |ze spolehlivé odhadnout, a je pravdépodobné, Ze jeji vyporadani bude znamenat odliv
zdrojl pfinasejicich ekonomicky prospéch pro Skupinu.

Garancni rezervy

Garancni rezerva je tvorena na zakladé analyzy historickych naklad( vynaloZzenych na zaruky, upravenych
o ocekavany budouci vyvoj garanci.

Nevyhodné smlouvy

Rezerva na nevyhodné smlouvy se vykazuje, pokud jsou ocekavané vyhody, které Skupina ziska
ze smlouvy, nizsi nez nevyhnutelné naklady plynouci ze splnéni smluvnich zdvazkd. Rezerva se oceriuje
v soucasné hodnoté nizsi z ocekdvanych nakladi na ukonceni smlouvy a ocekavanych Cistych nakladd
na pokracovani ve smlouvé. Pfed vytvorenim rezervy Skupina vykaze jakoukoli ztratu ze snizeni hodnoty
aktiv souvisejicich s takovymto kontraktem.

Ostatni rezervy

Rezervy na rizika a ostatni rezervy jsou vytvareny na zakladé individudlniho posouzeni provedeného
odpovédnymi projektovymi manaZery a administratory.
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Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynakladany za ucelem ziskani novych technickych znalosti, které mohou
v budoucnu vést ke zlepseni produktd nebo proces(, avSak jejichz ekonomicka Zivotaschopnost nebyla
dosud prokdzdna. Naklady na vyzkum jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v roce, ve kterém byly
vynaloZeny.

Naklady na vyvoj zahrnuji nové technické znalosti nebo metody pro nové Ci podstatné vylepsené produkty
nebo vyrobni procesy.

Naklady na vyvoj lze aktivovat pouze v pfipadé, Ze jsou spolehlivé méritelné, produkt nebo proces je
technicky a komercné proveditelny a bude generovat pravdépodobné budouci ekonomické pfinosy,
Skupina ma v umyslu a disponuje dostate¢nymi zdroji k dokonceni vyvoje a k pouziti nebo prodeji daného
aktiva. Pokud vySe uvedené podminky nejsou splnény, jsou vyvojové naklady zalucétovany do nakladd
v roce, ve kterém vznikly.

4. Penize a penéini ekvivalenty

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Penize na bankovnich uctech 333024 888 504
Kratkodoba depozita 1523757 138 811
Celkem 1856 781 1027 315

Naprosta vétsina penéz (cca 90 %) je drZzena ve velkych Ceskych bankach s dobrym Uvérovym ratingem,
které jsou pod dohledem Ceské narodni banky.

5. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva
Pohledavky z obchodniho styku

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodniho styku 1269175 1375180
Ostatni obchodni pohledavky 84 542 56 864
PFijmy pristich obdobi 500 547 633 088
Celkové pohledavky (hrubé) 1854 264 2 065132
Opravné polozky

Pocatecni zlistatek -197 659 -239 670
Vytvorené opravné polozky -64 973 -40 472
Odepsané pohledavky 4500 50 460
Vymozené pohledavky 21058 35380
Kurzové zisky a ztraty 8568 -3357
Zustatek na konci obdobi -228 506 -197 659
Celkové pohledavky (Cisté) 1625 758 1867 473
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Struktura pohledavek podle stari

TCZK 31.12.2025 31.12.2024

Celkovd ¢astka  Opravnd polozka | Celkova ¢astka Opravna polozka
Ve splatnosti 394 003 -3268 704 212 -7274
Do 3 mésicl 137 288 -3351 190 271 -7 192
3-6 mésicl 163 296 -2230 176 383 -2171
6-9 mésicl 31770 -7 631 16 998 -3936
9-12 meésicl 255177 -24 898 42 591 -4775
12-15 mésict 30291 -14 069 25057 -12 629
15-18 mésict 121580 -427 8 566 -930
18-21 mésicl 612 -382 8 645 -2322
21-24 mésicl 18 622 -45 13854 -7 340
24-27 mésicl 23 882 -21 088 83 509 -183
27-30 mésicl 5862 -1380 2160 -
30-33 mésicl 8432 -2 819 2084 -
vice nez 33 mésicu 162 902 -146 918 157 714 -148 907
Celkem 1353717 -228 506 1432044 -197 659

Primérna doba splatnosti obchodnich pohledavek je 76 dni (2024: 91 dni).

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny prevainé zadrinym - pohleddvkami z projektd s prodlouzenou
splatnosti dle smluvnich podminek.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva sestdvaji z pohledavek vici statu, pfedevsim DPH, zaplacenych provoznich zéloh, nakladd
pristich obdobi a ostatnich pohledavek (od zaméstnancu).

6.  Zastatek dlouhodobych smluv

Aktiva ze smluv

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva ze smluv 1647600 1276585
Opravné polozky -11 667 -10 250
Aktiva ze smluv celkem (Cista hodnota) 1635933 1266335

Pasiva ze smluv

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Pocatecni zlistatek 670562 1298753
Vynosy plynouci z uz zahrnutych pasiv ze smluv a vykazané

v Ucetnim obdobi 511109 1202293
Nova pasiva ze smluv 929 153 574102
Zistatek na konci obdobi 1088 606 670562
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7. Zasoby

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Material 224 610 176 443
Celkem zasoby (hrubé) 224 610 176 443
Opravné polozky

Pocatecéni zUstatek -46 856 -34 734
Vytvorené / rozpusténé opravné polozky -21581 -12122
Odepsané opravné polozky 2216 -
Zustatek na konci obdobi -66 221 -46 856
Celkem (Cisté) 158 389 129 587

Pofizovaci cena zdsob vykdzana jako ndklad béhem roku v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi je
TCZK 621 241 (2024: TCZK 486 109).

8. Nehmotny majetek

2025

Pofizovaci cena Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

7astatek k 1.1.2025 543783 959776 377458 535490 28107 2444 614
Prirtstky 1003 - 80 397 -8 526 - 72874
Ubytky - - - - - -
Pfevody 2171 - -102 859 99 672 - -1016
Zistatek k 31 12.2025 546 957 959776 354 996 626 636 28 107 2516 472
Opravky a opravné polozky Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem

majetek a vyvoj

TCZK

7astatek k 1.1.2025 541266 - 137 052 446027 28102 1152447
Odpisy za obdobi 3007 - - 54 411 5 57423
Ubytky - - - - - -
Zistatek k 31 12.2025 544 273 - 137 052 500438 28107 1209 870
Cista zastatkova hodnota Software  Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

1.1.2025 2517 959776 240 406 89463 51292 167
31.12.2025 2684 959776 217 944 126 198 - 1306 602
2024

Pofizovaci cena Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
TCZK majetek a vyvoj

Zlstatek k 1.1.2024 539055 959776 342 595 497676 28107 2367 209
Prirtstky 2404 - 75001 - - 77405
Ubytky - - - - - -
Pfevody 2324 - -40 138 37 814 - -
Zistatek k 31 12.2024 543783 959776 377 458 535490 28107 2444614
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Opravky a opravné polozky Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem
majetek a vyvoj

TCZK

Zustatek k 1.1.2024 535968 - 137 052 405156 28085 1106 261

Odpisy za obdobi 5298 - - 40871 17 46 186

Ubytky - - - - - -

Zistatek k 31 12.2024 541 266 - 137 052 446 027 28102 1152447

Cista zGstatkova hodnota Software Znacka Nedokonceny Vyzkum Ostatni Celkem

TCZK majetek a vyvoj

1.1.2024 3087 959776 205 543 92 520 22 1260948

31.12.2024 2517 959776 240 406 89 463 5 1292 167

Vyzkum a vyvoj predstavuje nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti.

Nejvyznamnéj$im nehmotnym aktivem je znacka SKODA v hodnoté 959 776 TCZK. Na tuto znacku je
pohlizeno jako na aktivum s neomezenou dobou ekonomické Zivotnosti, a proto se neodepisuje. Na vech
hlavnich trzich, kde Skupina plsobi, je znacka chranéna ochrannou zndmkou, ktera je obnovitelna na dobu
neurcitou. Neexistuji zadna prdvni, regulaéni ani smluvni ustanoveni, kterd by omezovala dobu
pouzitelnosti této znacky. Skupina se proto domniva, ze je vhodné, aby byly znacky pro uUcetni ucely
povazovany za znacky s neomezenou dobou pouzitelnosti.

Test na snizeni hodnoty, zaloZzeny na ocekdvanych diskontovanych penéinich tocich (diskontni sazba
12,2%) 1z licenénich poplatkl, které maji byt zaplaceny za pouzivani podobné znacky
(1,8 % predpokladanych vynosii), neprokazal snizeni hodnoty znacky Skoda.

Nedokonceny majetek predstavuji hlavné kapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj.

Celkové naklady na vyzkum a vyvoj &inily 134 724 TCZK v 2025 (2024: 137 277 TCZK). Cast nakladd ve vysi
67 654 TCZK byla kapitalizovana, a je zahrnuta do nehmotnych aktiv (2024: 73 898 TCZK).
Nekapitalizované naklady na vyzkum a vyvoj jsou obsazeny v provoznich nakladech.

K nehmotnému majetku Spolecnost eviduje opravnou polozku ve vysi 137 052 TCZK, kterd byla vytvorena
vroce 2018 ve vysi 100% na kapitalizované naklady vyzkumu a vyvoje v nedokonéeném majetku
na projekt “Dlouha lopatka”, protozZe projekt s vysokou pravdépodobnosti nebude pokracovat.

Nejvyznamnéjsi technické zhodnoceni v roce 2025 bylo provedeno na SW Oracle EBS v celkové hodnoté
1702 TCZK.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.

Pozemky, budovy a zafizeni

2025

Pofizovaci cena Nedokonéeny  Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
TCZK majetek a zafizeni

ZOstatek k 1.1.2025 36 686 310145 1269134 2428342 291384 4335691
PrirGstky 33080 12 406 5372 19 090 35503 105 451
Ubytky - - - -16975 -8373 -25 348
Pfevody -29 259 - 14 354 13 658 - -1247
Zistatek k 31 12.2025 40 507 322551 1288860 2444115 318514 4414547
Opravky a opravné Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
polozky majetek a zafizeni

TCZK

ZUstatek k 1.1.2025 5698 - 600162 2199079 262 458 3067 397
Odpisy za obdobi - - 43123 63 372 14 650 121 145
Opravné polozky - - - - - -
Ubytky - - - -17 717 -8 365 -26 082
Zistatek k 31 12.2025 5698 - 643285 2244734 268743 3162460
Cista zastatkova Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
hodnota majetek a zafizeni

TCZK

1.1.2025 30988 310 145 668 972 229 263 28926 1268294
31.12.2025 34 809 322 551 645 575 199 381 49771 1252087
2024

Pofizovaci cena Nedokonceny  Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
TCZK majetek a zafizeni

Zlstatek k 1.1.2024 32105 310145 1254841 2422213 278830 4298134
Prirtstky 29208 - 5513 23779 16 804 75304
Ubytky - - - -33 252 -4 250 -37 502
Prevody -24 627 - 8780 15 602 - -245
Zistatek k 31 12.2024 36 686 310145 1269134 2428342 291384 4335691
Opravky a opravné Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
polozky majetek a zafizeni

TCZK

Zostatek k 1.1.2024 5698 - 558801 2162803 254912 2982214
Odpisy za obdobi - - 41361 69 318 11 796 122 475
Opravné polozky - - - - - -
Ubytky - - - -33042 4250  -37292
Zistatek k 31 12.2024 5698 - 600162 2199079 262 458 3067 397
Cista zastatkova Nedokonceny Pozemky Stavby Stroje Ostatni Celkem
hodnota majetek a zafizeni

TCZK

1.1.2024 26 407 310145 696 040 259410 23918 1315920
31.12.2024 30988 310145 668 972 229 263 28926 1268294
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Nejvyznamnéjsi pfiristky a ubytky v 2025:

Vystavba docasné stavby na projektu Plock v Polsku v celkové hodnoté 13 400 TCZK, modely a formy
v celkové hodnoté 22 762 TCZK, novy vypocetni server HPC v celkové hodnoté 6379 TCZK, naradi
v celkové hodnoté 5 009 TCZK, vypocetni technika v celkové hodnoté 4 579 TCZK, soustruzné zafizeni
v celkové hodnoté 3 873 TCZK, inventar v celkové hodnoté 3 273 TCZK a IT technika v celkové hodnoté
2 469 TCZK.

Nejvyznamnéjsi technicka zhodnoceni v roce 2025 byla provedena na budovach. Jednalo se o modernizaci
ploch a elektrického vedeni ve vyrobni hale v celkové hodnoté 2 927 TCZK, a o Upravu plochy pod venkovni
jefabovou drdhou pro skladovy stan v celkové hodnoté 2 304 TCZK.

Nejvétsim ubytkem dlouhodobého majetku vroce 2025 byla likvidace a odprodej samostatného
hmotného majetku v pofizovaci hodnoté 9 898 TCZK (zlstatkovd hodnota O TCZK), likvidace naradi
a pripravkd v potizovaci hodnoté 3 381 TCZK (zUstatkova hodnota 181 TCZK), likvidace modelU a zapustek
v pofizovaci hodnoté 2 828 TCZK (zlGstatkova hodnota 0 TCZK), likvidace a odprodej inventare v potizovaci
hodnoté 1 585 TCZK (zlstatkova hodnota 54 TCZK).

Nejvyznamnéjsi pfiristky a ubytky v 2024:

Vybaveni centra odborného vycviku novymi i pouzitymi zatizenimi a stroji v celkové hodnoté 7 941 TCZK,
méfici zarizeni 3D na velka télesa v celkové hodnoté 7 346 TCZK, nova tlakova olejova zkuSebna regulace
v hodnoté 5 756 TCZK, novy digitdlni kamerovy systém v celkové hodnoté 1 900 TCZK, primyslovy
endoskop IPLEX NX se sondou IV9650N 5m v hodnoté 1 441 TCZK, vypocetni technika v celkové hodnoté
6 447 TCZK, modely a formy v celkové hodnoté 4 856 TCZK a inventar v celkové hodnoté 4 513 TCZK.

Nejvyznamnéjsi technicka zhodnoceni v roce 2024 byla provedena v budovach. Jednalo se o modernizaci
a vyménu vytahu v celkové hodnoté 3 515 TCZK a vystavbu centra odborného vycviku v budové vyrobni
haly v celkové hodnoté 4 015 TCZK, zachytny systém na jerabovych drahach v hodnoté 931 TCZK,
modernizaci LED osvétleni ve vyrobni hale v hodnoté 920 TCZK. Nova frézovaci hlava na CNC vodorovny
frézovaci a vyvrtavaci stroj WHR13MC v hodnoté 1 375 TCZK.

Nejvétsim ubytkem dlouhodobého majetku vroce 2024 byla likvidace a odprodej samostatného
hmotného majetku v porizovaci hodnoté 20 768 TCZK (zlstatkova hodnota 0 TCZK), likvidace inventare
v pofizovaci hodnoté 1 616 TCZK (zGstatkova hodnota 11 TCZK), likvidace naradi a ptipravk( v pofizovaci
hodnoté 1 468 TCZK (zGstatkova hodnota 207 TCZK).

Celkova hodnota opravné polozky k hmotnému majetku k 31. 12. 2025 je 5 698 TCZK (2024: 5 698 TCZK).

Skupina pouzivd stroje a zafizeni evidované v nulové zlstatkové hodnoté, které byly pofizeny
v pfedchozich letech v ramci finanéniho leasingu. Celkem k 31. prosinci 2025 ¢ini jejich potizovaci cena
210 982 TCZK (2024: 210 982 TCZK). Nejvétsi polozkou je portalové obrabéci centrum v pofizovaci cené
192 192 TCZK.

Aktiva s pravem uZivani

K 31 prosinci 2025 Skupina vykazuje dva typy aktiv s pravem uzivani: budovy (pronajaté kancelare)
v pofizovaci cené 9 624 TCZK, Cista zlstatkova hodnota 3 495 TCZK (2024: pofizovaci cena 9 432 TCZK,
Cista zlstatkova hodnota 5259 TCZK) a automobily v pofizovaci cené 29 699 TCZK, Cistd zlstatkova
hodnota 15 427 TCZK (2024: potizovaci cena 28 845 TCZK, Cistd zUstatkova hodnota 14 980 TCZK).

Leasingové smlouvy jsou uctovany dle IFRS 16 od roku 2019.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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Zastaveny majetek

Skupina nema zadny zastaveny majetek k 31.12.2025 a 31.12.2024.

10. Zavazky z obchodniho styku a ostatni pasiva

Zavazky z obchodniho styku

TCZK

31.12.2025 31.12.2024

Zavazky z obchodniho styku
Zavazky vici akcionaram
Zavazky z leasingu

Ostatni zavazky

1446311 1483 261

600 -
8975 8321
4429 3 862

Celkem

1460315 1495 444

Struktura obchodnich zavazku dle stafi

TCZK

31.12.2025 31.12.2024

Zavazky pred splatnosti
Zavazky po splatnosti do 1 roku
Zavazky po splatnosti déle nez 1 rok

1139 846 1333461

300 647 143 349
5818 6 451

Celkem

1446 311 1483 261

Primérna doba splatnosti zavazk( z obchodniho styku je 45 dni (2024: 36 dni).

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva zahrnuji zadvazky v(ci statu, predevsim DPH, zavazky v(ici zaméstnanclm a zavazky z titulu

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

11. Ostatni dlouhodoba pasiva

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Dlouhodobé leasingové zavazky 11359 12 952
Ostatni dlouhodobé obchodni zavazky (zadriné) 9398 10 151
Celkem 20 757 23103
12. Uvéry a pajcky
V letech 2025 a 2024 Skupina necerpala Zadné Uvéry a pajcky.
13. Dan z pfijmu

Dan z pfijmu se ve vykazu zisku a ztraty vykazuje takto:

TCZK 2025 2024
Splatnd dan z pfijmu 163 263 126 960
Dan z pfijmu - Upravy z predchozich obdobi -4 638 3570
OdloZena dan z prijmu -14 020 93535
Celkem 144 605 224 065

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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K 31 prosinci 2025 byly bézné pohledavky na dani z pfijmu v hodnoté 0 TCZK a bézné zavazky na dani
z pfijm0 28 060 TCZK, které zahrnuji odhad danové povinnosti z pFijmu za rok 2025 sniZeny o zaplacené
zalohy na dan z prijmu (2024: bézné pohledavky na dani z pfijmu 33 554 TCZK a zavazky 1 345 TCZK).
Investicni pobidky

Skupina nevyuZila Zadné danové zvyhodnéni v souvislosti s investi¢nimi pobidkami v 2025 (2024: 0 TCZK).

Hodnota vykdzané odlozené dané se sklada z nasledujicich polozek:

OdloZena dariova pohledavka + / zavazek - (TCZK) 31.12.2025 31.12.2024
Pozemky, budovy a zafizeni, nehmotny majetek -43 737 -51 645
Pohledavky 14 916 6 345
Zasoby 11 849 9840
Skladové polozky na projektech 48 967 13 668
Dlouhodobé kontrakty -199 929 -148 041
Rezervy 71471 53227
Nevybrana dovolena, benefity - zdvazky 20 864 16 461
Socialni a zdravotni pojisténi z ro¢nich bonusl 68 689
Pfecenéni aktiv a pasiv -17 258 14 517
Nezaplacené pokuty -21 803 -11 679
Kapitalizované vysledky vyzkumu a vyvoje -71472 -68 690
Celkem odloZena darnova pohledavka (+) / zavazek (-) -186 064 -165 308
z toho odloZend danova pohledavka 1203 2514
z toho odloZeny danovy zavazek -187 267 -167 822
Zvyseni (snizeni) ve vlastnim kapitalu -34 380 18 138
Dariovy vynos (+) / naklad (-) za obdobi 14 100 -93 542

Pokles odlozeného dariového zdvazku v hodnoté 14 100 TCZK byl vykazan jako pokles nakladli. Zména
odloZené dané ve vysi 34 380 TCZK vznikla z docasnych rozdilli z pfecenéni aktiv a pasiv ve vlastnim
kapitalu nebyla vykazana jako ndklad dané z pfijmu, ale v ostatnim Uplném vysledku.

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

TCZK 2025 2024
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 666 035 883 888
Dan z pfijmu s vyuzitim tuzemské sazby dané 21% 139 867 21% 185616
Vliv osvobozenych pfijm0 a neodecitatelnych naklad 4% 27163 3% 27917
Zahranicni provozovny 1% 4950 2% 14430
Zmény v odhadech tykajici se minulych let -4% -27 375 0% -3898
Celkem 22% 144605 25% 224065

Spolec¢nost je platcem dorovnavaci dané. Implementace proces( Pilife 2 je koordinovana na Urovni
materské spolecnosti. SpoleCnost ve spolupraci se skupinou Doosan posoudila pouzitelnost
Pilite 2 a dorovnavaci dané a na zakladé tohoto posouzeni uplatnila pro rok 2025 tzv. bezpecny pfistav —
minimalni efektivni danova sazba. Doplfiovaci dan proto neméla Zadny vliv na splatnou ani odloZzenou dan.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky. 71 71
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14.

15.

Rezervy

TCZK 31.12.2023 Tvorba Rozpusténi 31.12.2024 Tvorba Rozpusténi 31.12.2025
Garanéni rezervy 157 852 62 942 45 235 175559 64 936 40 160 200 336
Ostatni rezervy 35555 54331 16 057 73 829 90 553 22 636 141 746
Celkem 193407 117273 61292 249 388 155 489 62 796 342 082
Dlouhodoba ¢ast 49 419 50 045 62 501
Kratkodoba ¢ast 143 988 199 343 279581

Struktura rozpusténych rezerv:
Garancni rezervy:

e Rezervy ¢erpané na puvodné stanoveny Ucel: 24 285 TCZK v 2025 (2024: 23 990 TCZK)
e Rozpusténi rezerv: 15 874 TCZK v 2025 (2024: 21 245 TCZK)

Ostatni rezervy:

e Rezervy ¢erpané na puvodné stanoveny Ucel: 22 636 TCZK v 2025 (2024: 15 989 TCZK)
e Rozpusténi rezerv: 0 TCZK v 2025 (2024: 68 TCZK)

Ostatni rezervy zahrnuji rezervy na ztratové projekty a rezervy na soudni spory. Popis soudnich sporl je
uveden v bodé 29.

Vlastni kapital

IPO, zvyseni zakladniho kapitalu a emisni aZio

Dne 15. ledna 2025 Spole¢nost oznamila zamér vstoupit na burzu cennych papir(, nasledovany
oznamenim o IPO a zverejnénim Prospektu dne 27. ledna 2025. V ramci IPO Spolecnost také zvysila
zakladni kapital o 145 000 000 CZK (na 1 595 000 000 CZK) vydanim 2 900 000 novych akcii v nominalni
hodnoté 50 CZK za akcii. IPO bylo dokonceno 6. Unora 2025 a stabiliza¢ni obdobi bylo ukonéeno Uplnym
vyporadanim dodatecéného Upisu akcii dne 26. Gnora 2025. 10 527 000 kusU akcii predstavujicich 33 % je
volné obchodovatelnych na Burze cennych papirl Praha. Rozdil mezi cenou nové vydanych akcii
realizovanych v ramci IPO (240 K¢ za akcii) a nomindlni cenou akcii (50 K¢ za akcii) dale sniZzeny o naklady
IPO je uznan jako emisni azio.

Zruseni a rozdéleni rezervniho fondu

Spolecnost zrusila a rozdélila rezervni fond a zapoditala jej proti nabéhlym Grokdim z dvéru poskytnutého
spolecnosti DPS SA ve vysi 312 910 TCZK. Zbyvajici ¢ast byla prevedena na ucet Ostatni kapitalové fondy.
Rozhodnuti bylo pfijato predstavenstvem dne 17. ledna 2025. Dne 17. ledna 2025 bylo rozhodnuti
pfedstavenstva vzato na védomi dozorli radou a téhoz dne schvdlila rozhodnuti pfedstavenstva
Spoleénosti spravni rada spole¢nosti Doosan Power Systems S.A. (jediného akcionare).

Dividenda

Radna valna hromada konana dne 24. ¢ervna 2026 schvdlila rozdéleni dividendy ve vysi 9,76 CZK na akcii,
tj. 311 344 TCZK.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zaverky.

172



Doosan Skoda Power a.s.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025

SESTAVENE V SOULADU S UCETNiIMI STANDARDY IFRS VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

Rezervy z pirecenéni

a) Precenéni aktiv

Rezerva z precenéni aktiv vznika z precenéni pozemk(. Precenéni provadi znalec v oblasti oceriovani

pravidelné jednou za dva roky.

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Pocatecni zlistatek 65 128 65 128
NarUst precenéni 12 406 -
Odlozena dan z precenéni -2 606 -
Zistatek na konci obdobi 74 928 65 128
b) Pfecenéni zajistovacich derivatd
Zména precenéni zajistovacich derivatje popsana v kapitole 27.
16. Zisk na akcii
2025 2024
Zisk za obdobi (TCZK) 521430 659 823
Vazeny primérny pocet akcii (v tisicich) 31658 62 886
Zisk na akcii - zakladni a zfedény (CZK) 16,47 10,49

Spole¢nost ma pouze kmenové akcie, neni Zadny potencidl fedéni.

K 1. lednu 2025 spole¢nost zménila pravni formu ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou
spolecnost s 29 000 000 zaknihovanymi akciemi na jméno, kazda o nominalni hodnoté 50 K. Pro prepocet

zisku na akcii za srovnavaci obdobi byl pouzit vaZzeny prliimérny pocet akcii za rok 2024.

17. Triby z prodeje zbozi, vyrobkt a sluZzeb a ostatni trzby
Skupina realizuje trzby pouze v jednom segmentu - Turbiny.
Triby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb

Clenéni trzeb dle délky trvani kontraktu:

TCZK 2025 2024
Dlouhodobé - nad 1 rok 5068 739 5251 505
Kratkodobé - do 1 roku 534 790 639 606
Celkem 5603 529 5891111
Clenéni trzeb dle hlavnich zdrojd vynosi:

TCZK 2025 2024
Nové instalace 3797 182 4310790
Servis 1378592 1144 007
Dlouhodobé servisni smlouvy 427 755 436314
Celkem 5603 529 5891111

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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Clenéni trzeb dle geografickych oblasti:

TCZK 2025 2024
Evropa (kromé Ceské republiky) 2437510 2209 162
Ceska republika 647 190 1109 891
Asie 859 054 1464 168
Jizni a Stfedni Amerika 277 761 499 701
Afrika 851780 301 325
Severni Amerika 512 003 287 225
Australie 18231 19 639
Celkem 5603 529 5891111

Celkova hodnota budoucich trzeb, které Skupina ziskala na zdkladé podepsanych kontraktd, ale které

do konce vykazovaciho obdobi nebyly uznany (nerealizované trzby):

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Nerealizované trzby (na konci obdobi) 12 746 886 9 187 357
S odhadem uznani do 1 roku po skonceni aktudlniho obdobi 3798614 3742122
S odhadem uznani do 2-3 let po skonéeni aktualniho obdobi 2 644292 2921461
S odhadem uznani do 4 a vice let po skonceni aktualniho obdobi 6 303 980 2523774

Ostatni trzby

Ostatni trzby ve vysi 28 135 TCZK (2024: 29 487 TCZK) zahrnuji napfiklad smluvni pokuty ve vysi 9 528 TCZK

(2024: 17 438 TCZK) a vynosy z prodeje Srotu ve vysi 5 799 TCZK (2024: 5 235 TCZK).

18. Vykazovani podle segmentu

Skupina posoudila své provozni segmenty v souladu s IFRS 8 a dospéla k zadvéru, Ze mda pouze
jeden provozni segment vhodny k vykazovani. Jak je popsano v kapitole 17, trzby Skupiny pochazeji pouze
z jednoho segmentu - Turbiny, k tomuto segmentu se vazi vekeré vynosy a vynaloZené naklady. Cinnost
Skupiny je soustfedéna predeviim v Plzni v Ceské republice. Triby jsou sledovéany dle individualnich
projektl se zakazniky, nicméné financni vykazy jsou sestavovany pouze v souhrnné podobé, ve které je

prezkoumava tzv. ,Chief decision operating maker” Spolecnosti, kterym je generalni reditel.

19. Spotieba materialu a sluzeb

TCZK 2025 2024
Spotieba materialu 1847772 2514942
Spotfeba energie 60 190 57 151
SluZby a ostatni 1698 528 1364 395
Celkem 3 606 490 3936 488
20. Osobni naklady
TCZK 2025 2024
Mzdové naklady 909 438 824 341
Socidlni a zdravotni pojisténi 299 858 272984
Zaméstnanecké bonusy 36 570 34 538
Celkem osobni naklady 1245 866 1131863
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Osobni naklady a pocet zaméstnancl v 2025:

Primérny pocet Mzdové naklady Socidlni a zdravotni  Ostatni osobni

zaméstnancu pojisténi naklady

Zaméstnanci 1014 868 638 287921 32 367
Reditelé a élenové organt 6 40 800 11937 4203
Celkem 1020 909 438 299 858 36 570

Clenové predstavenstva, dozordi rady a vyboru pro audit nejsou zahrnuti v po¢tu zaméstnancd.

Osobni naklady a pocet zaméstnancl v 2024:

Primérny pocet Mzdové naklady Socidlni a zdravotni  Ostatni osobni

zaméstnancu pojisténi naklady

Zaméstnanci 1005 800712 265 369 34381

Reditelé a jednatelé 6 23629 7 615 157

Celkem 1011 824 341 272984 34 538

Jednatelé nejsou zahrnuti v po¢tu zaméstnancu.
21. Ostatni provozni naklady
TCZK 2025 2024
Dané a poplatky 13102 15501
Odepsané pohledavky - 19 586
Pokuty a pendle 1101 11786
Bankovni poplatky 10 860 10 248
Pojisténi 27 146 26 025
Ostatni provozni naklady 23968 25478
Celkem 76 177 108 624
22. Ostatni vynosy (+) a naklady (-)

TCZK 2025 2024
Tvorba a Cerpani rezerv -93 265 -55 047
Tvorba opravnych poloZek k aktiviim -57 181 32966
Cisty vynos/naklad ze zajistovacich operaci 204 745 -78 628
Kurzové zisky/ztraty z provozni ¢innosti -77 982 34 620
Ostatni vynosy z pohledavek - 1440
Ostatni provozni vynosy 32500 21997
Celkem 8 817 -42 652

23. Statni dotace (granty na vyzkum a vyvoj)

V roce 2025 Skupina zauc¢tovala do vynos( dotaci ve vysi 6 625 TCZK (2024: 4 631 TCZK). Vynos je vykazan

v Ostatnich provoznich vynosech v oddilu Ostatni vynosy a naklady.
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24.

25.

Financni vynosy a financni naklady

Financni vynosy:

TCZK 2025 2024

Kurzové zisky z penéznich prostredk( a penéznich
ekvivalentd, kratkodobych finanénich nastrojd a

avérd 59 631 144 610
Zisky ze zajistovacich operaci s finanénimi nastroji 113 -
Urokové vynosy 76 157 249 445
Celkem 135901 394 055

Financni naklady:

TCZK 2025 2024
Kurzové ztraty z penéznich prostfedkl a penéznich
ekvivalentd, kratkodobych finanénich nastrojd a

avérd 85 049 119755
Ztraty ze zajistovacich operaci s finanénimi nastroji 55 -
Urokové naklady 455 1625
Celkem 85 559 121 380

Transakce se spfiznénymi stranami

Materska spolecnost a ultimatni matefska spolecnost

Bilance tykajici se materské spole€nosti a ultimatni materské spolecnosti jsou uvedeny nize.

Transakce s klicovymi ¢leny vedeni

Odmény klicovym ¢lendim managementu (vedoucim pracovnikiim) jsou zahrnuty v osobnich nakladech v
bodé 20 (Castky tykajici se fediteld a ¢lent organd). V ucetnim obdobi nebyly poskytnuty Zadné pljcky
statutarnim zastupcim, ani nebyly poskytnuty Zadné jiné zvlastni vyhody kromé standardnich vyhod, jako
jsou sluzebni automobily a mobilni telefony pro soukromé poufziti, Zivotni pojisténi atd. Celkova vyse
téchto vyhod neni vyznamna.

Poskytnuté pujcky

Vroce 2025 Spoleénost poskytla pljcku matefské spolec¢nosti Doosan Power Systems S.A. ve vysi
78 000 TCZK. Celkova schvélena vyse pujcky dle smlouvy z 18. listopadu2025 je 300 000 TCZK, urokova
mira ¢ini 11 % p.a. Vzhledem k planovanému splaceni do 12 mésicll je v roce 2025 vykazana v obéznych
aktivech.

Na konci roku 2024 Spolecnost neposkytla Zadnou pUjcku, pljcka z roku 2023 ve vysi 1 050 000 TCZK byla
uhrazena. Urokovy vynos v roce 2024 ¢&inil 122 684 TCZK.
Pohledavky a zavazky z obchodniho styku

Nasledujici zlstatky obchodnich pohledavek a zavazk(l se spfiznénymi stranami jsou zahrnuty
v pohleddvkach a zdvazcich z obchodniho styku popsanych v kapitolach 5 a 10.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.

176



Doosan Skoda Power a.s.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE K 31. PROSINCI 2025
SESTAVENE V SOULADU S UCETNiIMI STANDARDY IFRS VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

Pohledavky k Zavazky k

TCZK 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Spolecnosti ovladané nejvyssi materskou spolecnosti:

Doosan Digital Innovation, odstépny zavod - 13 62917 59123
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 119 618 328 750 3300 3300
Doosan Turbomachinery (USA) 4369 - 149 396 68 613
Doosan Lentjes (Némecko) 374 540 473 188 - 16 050
Doosan Enerbility Co.Ltd.(Korea) 73 417 118 217 30613 368 472
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) 3722 3 866 - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 23 834 1969 - -
Celkem 599500 926 003 246 226 515 558

Prodeje a nakupy

Prodeje za obdobi

Nakupy za obdobi

TCZK 2025 2024 2025 2024
Spolecnosti ovladané nejvyssi matefskou spolecnosti:

Doosan Enerbility Co., Ltd (Korea) 820 769 639 068 16 286 10 659
Doosan Digital Innovation, odstépny zdvod 402 384 126 503 176 210
Doosan Power Systems S.A. (Lucembursko) 10 163 138 398 - -
Doosan Lentjes (Némecko) 104 370 330 805 - -
Doosan Turbomachinery Services (USA) 150 890 490 - 16 850
Doosan Business Research Institute (Korea) 4615 - - 8
Doosan Power Systems Arabia (Saudska Arabie) - 6340 - -
DOOSAN UKUDU POWER LLC (Guam) 42 586 6280 - -
Celkem 1133795 1121765 142 789 203 727

Pozndmka: ,Prodeje” zahrnuji triby z prodeje vyrobenych produktl, sluZeb, vynosy zprodeje
dlouhodobého majetku a ostatni provozni vynosy a Urokové vynosy. ,Nakupy“ zahrnuji nakupy materialu,

spotiebu energie, nakupy sluzeb, ostatni provozni naklady a nakupy zasob.
26. Financ¢ni nastroje a fizeni rizik

Kategorie finanénich nastrojl

TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Financni aktiva

Hotovost a zlstatky na bankovnich Gétech 1856781 1027315
Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho Ucetnictvi (FVTPL) 122 069 9318
Pohledavky z obchodniho styku 1742220 1912697
Celkem 3721070 2949330
TCZK 31.12.2025 31.12.2024
Financni pasiva

Derivaty v uréenych vztazich zajistovaciho ucetnictvi (FVTPL) 4078 144 844
Zavazky z obchodniho styku 1481072 1518547
Celkem 1485150 1663391

Skupina je vystavena nasledujicim rizikiim vyplyvajicim z financ¢nich nastroja:
d) kreditni riziko

e) likvidni riziko

f) trini riziko

Za nastaveni a kontrolu systému fizeni finanénich rizik je obecné odpovédné vedeni Skupiny. Vyvoj

a odhad dopadu jednotlivych rizik jsou pravidelné vyhodnocovany.
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Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko, Ze zakaznik nebo jina strana financni dohody nesplni své smluvni zavazky
a povinnosti. Riziko vyplyva predevsim z platebni neschopnosti nebo neochoty dluznika splatit své zdvazky
vlci Skupiné.

Expozice kreditnimu riziku zavisi predevsim na charakteristikach jednotlivych zakaznikd. Potencidlni riziko
je posuzovano predevsim na zakladé geografickych faktorl (v systému fizeni financ¢nich rizik jsou
identifikovany oblasti se zvySenou citlivosti na kreditni riziko). Obecné se kreditni riziko posuzuje ve vztahu
k platebni historii jednotlivych zakaznikd.

U novych kontraktd a ujednani se vidy posuzuje solventnost kazdého zakaznika. V pfipadé potfeby jsou
budouci penézni toky zajistény pozadovanymi zdlohami nebo bankovnimi zarukami, a v konkrétnich
pripadech jsou pohledavky také pojistény.

Pro kazdého zadkaznika je stanoven maximalni Uvérovy limit. Pfekroceni limitu musi byt posouzeno
a schvdleno vedenim Skupiny.

Financni aktiva derivatové povahy nejsou z hlediska kreditniho rizika hodnocena, jsou oceriovana v redlné
hodnoté€, a nespadaji do rozsahu kalkulace odhadu ocekavané ztraty z kreditniho rizika (ECL).

PUjcky ve vysi 78 000 TCZK (2024: 0 TCZK) jsou v plné vysi zahrnuty do stupné 1. Ve stupnich 2 a 3 ECL
nejsou evidovany zadné castky. Posouzeni ECL bylo provedeno, vysledky byly posouzeny jako
nematerialni.

Podrobné informace o obchodnich pohledavkach jsou uvedeny v kapitole 5.
Likvidni riziko
Likvidni riziko je riziko, Ze Skupina nebude schopna splatit své finan¢ni zavazky a povinnosti v okamziku

jejich splatnosti. Skupina systematicky ridi své penézni toky, aby se vyhnula zpozdénim pfi splaceni svych
zavazk(, a to i v pFipadé zvySeného tlaku ze strany dodavateld a jinych véfiteld.

Hlavnimi nastroji Fizeni likvidity jsou pfijaté zalohy pouZivané k pokryti ndklad( souvisejicich s realizaci
projektli, alokace prebytecnych finanénich prostfedkl do vysoce likvidnich bankovnich nastrojl
(terminové a sménkové vklady, repo operace) a dohody s dodavateli ohledné termin( splatnosti.

31.12.2025
TCZK Ucetni hodnota Do 3 mésicll 3 mésice a7 1 rok 1-5let Déle nez 5 let
Pohledavky
Pohledévky z obchodniho styku 1664 220 1364 904 261330 37 986 -
Pajeky 78 000 - 78 000 - -
Derivéty v uréenych vztazich
zajistovaciho Géetnictvi (FVTPL) 122 069 45982 46 407 29 680 -
Celkem pohledavky 1864 289 1410 886 385737 67 666 -
Zavazky
Zéavazky z obchodniho styku 1481072 1034 416 425 899 20757 -
Derivéty v uréenych vztazich
zajistovaciho Géetnictvi (FVTPL) 4078 978 55 1797 1248
Celkem zavazky 1485 150 1035 394 425 954 22554 1248
Cista pozice likvidniho rizika 379139 375492 -40 217 45112 -1248
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31.12.2024
TCZK U&etni hodnota Do 3 mésich 3 mésice a? 1 rok 1-5let Déle nez5 let
Pohledavky
Pohledévky z obchodniho styku 1912 697 1640 704 227 883 44110 -
Derivaty v urcenych vztazich
zajistovaciho Ucetnictvi (FVTPL) 9318 1399 6344 1575 -
Celkem pohledavky 1922 015 1642103 234 227 45 685 -
Zavazky
Zévazky z obchodniho styku 1518547 810 869 684 575 23103 -
Derivéty v uréenych vztazich
zajistovaciho Ucetnictvi (FVTPL) 144 844 26 120 49 837 64 527 4360
Celkem zavazky 1663391 836 989 734 412 87 630 4360
Cista pozice likvidniho rizika 258 624 805 114 -500 185 -41 945 -4 360

Trizni riziko
Trini riziko vyplyvd ze zmén trinich cen, které mohou byt zplsobeny zménami sménnych kurzl
a Urokovych sazeb. Skupina je vystavena tomuto riziku v disledku obchod( v EUR, USD, GBP a PLN.

Hlavnimi nastroji pro eliminaci trzniho rizika jsou ptirozené zajisténi a derivaty, které jsou zavedeny
a uzivany pro zajisténi volatility sménnych kurz(i ve vztahu k ocekdvanym budoucim penéznim tokam.
Skupina zajistuje riziko volatility sménnych kurz( ve vysi 100 % volné hotovostni pozice z ofekavanych
penéznich tokd v EUR a USD po dobu trvani kontraktu.

U dlouhodobych smluv se pouziva pfirozené zajisténi pomoci zaloh prijatych v méné, ve které je smlouva
uzaviena.

Urokové riziko je eliminovano smlouvami's pevnou trokovou sazbou. Skupina neuzavira zadné komoditni
smlouvy, s vyjimkou pfipadu, kdy Ize smlouvu vyporadat pomoci prislusné komodity (zavazné objednavky
s pevnym minimalnim mnoZstvim zasob na urcité obdobi).

Rizeni Grokového rizika

Skupina nema 7adné Uvéry, je financovana vyhradné z vlastniho kapitalu. Urokovy zisk generuje
z kratkodobych investic. Spolecnost generuje Urokové vynosy také z Gvérd poskytnutych materské
spolecnosti. V roce 2025 jsou urokové vynosy ve srovnani svynosy z hlavni podnikatelské cinnosti

zanedbatelné. Skupina proto neni vystavena vyznamnému riziku v pfipadé zmény trznich Urokovych
sazeb.

Rizeni kapitalového rizika

Skupina nepodléhd Zadnym externé stanovenym kapitdlovym poZadavkim, a je plné financovana
z vlastniho kapitalu.
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Cizi mény

Ptehled financnich nastroji v ménach k 31. prosinci 2025:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Financni derivaty 69 449 52 620 - - 122 069
Puajcky - - 78 000 - 78 000
Pohledavky z obchodniho styku 148 297 804 691 657 575 53 657 1664 220
Hotovost, penéini ekvivalenty 167 025 1144532 243 517 301 707 1856 781
Celkova financni aktiva 384771 2001 843 979 092 355 364 3721070
Ostatni dlouhodobé zavazky 179 5360 15 215 3 20757
Financni derivaty 574 3504 - - 4078
Zavazky z obchodniho styku 24 800 119 811 1029 000 286 704 1460315
Celkova financni pasiva 25553 128 675 1044 215 286 707 1485 150
Souhrn financénich nastroji v ménach k 31. prosinci 2024:

TCZK usD EUR CZK Ostatni Celkem
Finanéni derivaty - 9318 - - 9318
Pohledavky z obchodniho styku 242 445 834919 776 789 58 544 1912 697
Hotovost, penéini ekvivalenty 124 092 295908 288 231 319084 1027 315
Celkova financni aktiva 366 537 1140 145 1065 020 377 628 2949 330
Ostatni dlouhodobé zavazky 371 5989 16 674 69 23103
Finanéni derivaty 69 679 75 165 - - 144 844
Zavazky z obchodniho styku 1135 78 180 1350114 66 015 1495 444
Celkova financni pasiva 71185 159 334 1366 788 66 084 1663 391

Analyza citlivosti - ménové riziko

K 31. prosinci 2025 (resp. 31. prosinci 2024) by 10% zhodnoceni (znehodnoceni) ¢eské koruny vici nize
uvedenym ménam vedlo ke zvyseni (snizeni) 69 184 TCZK (2024: 95 045 TCZK) ve vykazu zisku a ztraty,
za predpokladu, Ze ostatni proménné (zejména Urokova sazba) zlstanou beze zmény.

Skupina snizZuje své ménové riziko uzaviranim ménovych derivatovych transakci s bankami, ¢imz uzavira
svou otevienou pozici. Skute¢ny vliv zmén sménnych kurzd by byl timto zajisténim ovlivnén.

Sménny kurz k 31. prosinci 2025 +10 % -10 %
CZK/EUR 24,245 26,670 21,821
CZK/GBP 27,789 30,568 25,010
CZK/PLN 5,744 6,318 5,170
CZK/USD 20,632 22,695 18,569
Sménny kurz k 31. prosinci 2024 +10% -10 %
CZK/EUR 25,185 27,704 22,667
CZK/GBP 30,378 33,416 27,340
CZK/PLN 5,890 6,479 5,301
CZK/USD 24,237 26,661 21,813
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31.12.2025 Plvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
Kratkodobé TEUR 33190 804 691 885 160 80 469 724222 -80469
a dlouhodobé TPLN - - - - - -
pohledavky TUSD 7928 163 574 179931 16 357 147216 -16 357

TGBP 54 1502 1652 150 1352 -150
Kratkodobé TEUR 5637 136 665 150331 13 666 122998 -13 666
adlouhodobé TPLN 13434 77 166 84 883 7717 69 450 -7 717
zdvazky TUSD 1394 28 762 31638 2 876 25 885 -2 876

TGBP 1272 35335 38 868 3533 31801 -3533
Cisté ménové  TEUR 27 553 668 026 734 829 66 803 601224 -66803
riziko TPLN -13434 -77 166 -84 883 -7 717 -69 450 7717

TUSD 6534 134 812 148 293 13481 121331 -13481

TGBP -1217 -33833 -37 216 -3383 -30 450 3383
Celkem TCZK 69 184 TCZK -69 184
31.12.2024 Plvodni ména TCZK TCZK +10 % Zména TCZK-10% Zména
Kratkodobé TEUR 33151 834919 918 410 83492 751427 -83492
a dlouhodobé TGBP - - - - - -
pohledéavky TUSD 10 003 242 445 266 690 24 245 218201 -24245
Kratkodobé TEUR 3342 84 169 92 586 8417 75752 -8417
adlouhodobé TGBP 1358 41 239 45 362 4124 37115 -4124
zédvazky TUSD 62 1506 1657 151 1355 -151
Cisté ménové TEUR 29 809 750 749 825 824 75075 675674 -75075
riziko TGBP -1358 -41 239 -45 362 -4124 -37115 4124

TUSD 9941 240939 265 033 24 094 216 845 -24 094
Celkem TCZK 95 045 TCZK -95 045

Derivatové nastroje:

TCZK +10 % TCZK -10 %
31.12.2025 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR 49117 -410 220 -459 337 508 454 459 337
usbD 68 874 -30053 -98 927 167 801 98 927
Celkem 117991 -440 273 -558 264 676 255 558 264
TCZK +10 % TCZK -10 %
31.12.2024 Dodatecny Dodatecny
Hodnota MtM  Hodnota MtM efekt Hodnota MtM efekt
EUR -65 847 -436 205 -370 358 304 511 370358
usD -69 679 -210 759 -141 080 71401 141 080
Celkem -135526 -646 964 -511 438 375912 511438

MtM (Mark-to-Market) odrazi precenéni pozice s ohledem na jeji trzni hodnotu.
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27.

Souhrn derivatovych nastroju

Od roku 2004 Skupina pribézné uzavira forwardové smlouvy s ¢eskymi komerénimi bankami, v soucasné
dobé s Commerzbank Aktiengesellschaft, pobocka Praha, Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou
obchodni bankou, a. s., Komeréni bankou, a.s., Raiffeisenbank a.s. a VSeobecnou uUvérovou bankou a.s.,
pobocka Praha. Tyto smlouvy se tykaji transakci zahrnujicich prodej a nakup EUR a USD. Skupina pouziva
tyto derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd a redlnych hodnot nékterych financénich aktiv.

Skupina klasifikuje finanéni derivaty jako zajistovaci derivaty a derivaty pro obchodovani. Vysledné
pohledavky nebo zavazky z nich vyplyvajici jsou klasifikovany jako kratkodobé nebo dlouhodobé podle
data ucinnosti smlouvy.

Redlna hodnota

Ucetni hodnota penéinich prostfedkl a penéinich ekvivalent(, pohledavek, zéloh, ostatnich aktiv
a zavazkl se vzhledem k jejich kratkodobému charakteru blizi jejich redlné hodnoté.

Zajisténi

Skupina zajistuje budouci penéini toky z dlouhodobych smluv uzavienych v cizich ménach (EUR, USD)
proti ménovym rizikim. Proti ménovym rizikim Skupina zajistuje také realnou hodnotu financnich aktiv

a pasiv vyplyvajicich z téchto smluv, a to aZz do okamziku realizace financnich aktiv. K zajisténi se pouzivaji
forwardové a swapové transakce.

Zajistovaci nastroje - nesplacené smlouvy

k 31.12.2025 k 31.12.2024
Nominalni Nominalni Redlna Primérna Nomindlni  Nominalni Redlna Primérna
hodnota hodnota hodnota sazba hodnota hodnota hodnota sazba
(TFX) (MCzK) (TCZK) (TFX) (MCZK) (TCZK)
EUR 189 456 4743 49 117 25,04 147 055 3690 -65 847 25,09
usb 47 949 1058 68 874 22,06 58 208 1333 -69 679 22,90
Celkem 5801 117 991 5023 -135 526

Nominalni hodnota a dalsi podminky hypotetického derivatu (zajistované polozky) pouzitého pro méreni
ucdinnosti zajisténi se vyznamné nelis$i od podminek a nominalni hodnoty zajistovacich nastroju ve vyse
uvedené tabulce.

Redlnad hodnota derivatovych nastrojd, které splfiovaly poZadavky na zajistovaci Ucetnictvi, k datu Gcetni
zavérky Cinila 117 991 TCZK (31.12.2024: -135 526 TCZK).

Redlnd hodnota derivatovych nastrojl, které nespliiovaly poZadavky na zajistovaci Ucetnictvi, k datu
ucetni zavérky Cinila 0 TCZK (31. 12. 2024: 0 TCZK). Ve sledovanych obdobich nedoslo k zadné vyznamné
reklasifikaci derivatl z divodu nesplnéni podminek kritérii vysoké Géinnosti.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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28.

29.

30.

31.

Redlna hodnota zajistovacich nastroja

TCZK k 31.12.2025

k 31.12.2024

Pohledavky Zavazky Pohledavky Zavazky

Zajisténi budoucich penéznich tok

Do 1 roku 92 389 1033 7743 75957
Od2do 5 let 29 680 1797 1575 64 527
Déle neZ 5 let - 1248 - 4360
122 069 4078 9318 144844
Celkem zauctovano do vlastniho kapitalu 60 407 - -90 011 -
Celkem zauctovano do vykazu zisku a ztraty 57 584 - -45 516 -
Celkem uctovano 117 991 - -135 527 -
Pfecenéni zajistovacich derivatu
TCZK
Pocatecni zUstatek k 1.1.2025 -54 612
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi 184 709
Souvisejici dan z prijm -38788
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku -33401
Souvisejici dan z prijmu 7014
Konecny zlstatek k 31. 12. 2025 64 922
Pocateéni zUstatek k 1.1.2024 13623
Zisk/ztrata ze zmén redlné hodnoty zajistovacich nastroji béhem obdobi -80 563
Souvisejici dan z prijma 16918
Zisk/ztrata reklasifikovana do vysledku -5 810
Souvisejici dan z prijma 1220
Konecny zlstatek k 31.12.2024 -54 612

Zavazky vyplyvaijici z kapitalovych vydajt

K 31. prosinci 2025 méla Skupina zavazky z titulu kapitalovych vydajd vyplyvajicich z

ve vy3i 69 668 TCZK (2024: 5 731 TCZK).

Soudni spory

Skupina nevede k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 zadné vyznamné soudni spory.

Environmentalni zavazky

Skupina nepouziva zadné technologie, které by mohly predstavovat ekologické riziko.

Poskytnuté zaruky a jiné podminéné zavazky

a) Prehled bankovnich zdruk

V souladu s podminkami smlouvy je Skupina odpovédna za vydané bankovni zaruky za fddné splnéni

projektl, zaruéni dobu a zaruky za zdlohové platby.

e (Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 348 929 TCZK, 61 906 TEUR,

10 454 TUSD a 52 085 TPLN se splatnosti do 31.1.2031.

e Komercni banka, a.s. vydala bankovni zaruky v hodnoté 223 234 TCZK a 737 TEUR se splatnosti

do 10.12.2027.

e Raiffeisenbank a.s. vystavila bankovni zaruky v hodnoté 31 586 TCZK, 12 042 TEUR a 1 158 TUSD se

splatnosti do 12.12.2029.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.

uzavienych smluv
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32.

® VsSeobecnd uvérova banka, a.s., pobocka Praha vydala bankovni zaruky ve vysi 136 575 TCZK,
4219 TEUR a 6 896 TUSD se splatnosti do 30.6.2029.
® YES Bank Limited vystavila bankovni zaruky ve vysi 233 746 TINR se splatnosti do 19.1.2027.

b)  Prehled nebankovnich zdruk

V souladu s podminkami smluv vydala Skupina nebankovni zaruky na kryti zavazkd z projekt( v zarucni
dobé v Castce 76 649 TCZK ve prospéch spolecnosti Doosan Enerbility Co., Ltd.

c) Zavazky kryté zdstavnim pravem

Skupina nema zadné zdvazky kryté zastavnim pravem.

d) Prehled vydanych smének

Skupina nema zadné bankovni zaruky kryté sménkami.

e) Zdruky

Skupina neposkytla Zadné zaruky za bankovni zaruky a akreditivy spfiznénych stran k 31. 12.2025.

K 31. 12.2025 dcefina spolecnost poskytla hotovostni zajisténi ve formé terminovanych vkladd ve vysi

399 947 TINR k zajisténi bankovnich zaruk a akreditivd.

Odména auditorovi

TCZK 2025 2024
Povinny audit uc¢etni zavérky 3768 3385
Jiné ovérovaci sluzby 16716 4742

Danové poradenstvi - -
Jiné neauditorské sluzby - -

Celkem 20484 8127

Povinny audit ucetni zavérky za rok 2025 obsahuje audit samostatné a konsolidované ucetni zavérky
sestavenymi v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU.

Povinny audit Ucetni zavérky za rok 2024 obsahuje audit Ucetni zavérky sestavené podle ceskych ucetnich
predpisd a audit samostatné a konsolidované tGcetni zavérky sestavenymi v souladu s icetnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém EU.

Jiné ovérovaci sluzby za rok 2025 obsahuji odménu za Comfort Letter pro IPO, ovéreni podkladl pro
konsolidaci materské spolec¢nosti, omezené ovéreni konsolidované zpravy o udrZitelnosti a omezené
ovéreni zpravy o odménovani.

Jiné ovérovaci sluzby za rok 2024 obsahuji audit finanénich informaci (véetné internich kontrol) pro
konsolidaci materské spolecnosti, audit mezitimni Gcetni zavérky k 30.6.2024 pripravené podle ceskych
Ucetnich predpist pro ucely pfemény spolecnosti, audit konsolidovanych Gcéetnich zavérek za roky 2021-
2023 sestavenymi v souladu s tucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU a omezené ovéreni financnich
vykazl k 24. zaFi 2025 pro IPO prospekt.

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcetni zavérky.
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33. Nasledné udalosti

V unoru 2026 podepsala Spole¢nost vyznamnou smlouvu na dodavku a instalaci dvou jednotek parnich
turbin pro jadernou elektrarnu Dukovany Il. Realizace smlouvy se ocekava v obdobi od roku 2026 do roku
2035.

Na konci Unora 2026 vypukl vojensky konflikt na Blizkém vychodé. Konflikt nemda na Skupinu pfimy
vyznamny vliv. Spoleénost ma v tomto teritoriu nékolik projektd, ale ty jsou bud ve fazi po dodani
s poskytovanim technickych poradenskych sluzeb, nebo jde o servisni projekty. Skupina naddle posuzuje
svou smluvni a provozni pozici u jednotlivych projektd s ohledem na vyvijejici se mezinarodni situaci.
Vzhledem k dynamické a nejisté povaze soucasného geopolitického vyvoje neni mozné spolehlivé
predvidat jeho budouci pribéh ani potencialni dopady na Skupinu, jeji finanéni pozici a vysledky. Obecné
mUze uplatnéni ustanoveni o vy$si moci vést ke zpozdéni realizace projektu a v nékterych pfipadech maze
také ovlivnit nacasovani inkasa penéznich prostfedkl v ndvaznosti na aktudlni stav a okolnosti pfislusnych
projektd.

V Plzni dne 28. dubna 2026
Podpisy opravnénych zastupct:

Jméno: Byoung Tak Kim Young Ki Lim

Funkce: mistopfedseda predstavenstva predseda predstavenstva

Priloha tvori nedilnou soucast konsolidované Gcéetni zavérky.
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- Deloitte Audit s.r.o.
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( Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséana Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 24349

»NIZE UVEDENA ZPRAVA PREDSTAVUJE ZPRAVU I80: 49620592
AUDITORA, KTERA SE VZTAHUJE POUZE A VYHRADNE DIG: CZ49620592
K OFICIALN{ VYROCNI FINANGNI ZPRAVE SESTAVENE VE
FORMATU XHTML.”

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolec¢nosti

Doosan Skoda Power a.s.
Se sidlem: Tylova 1/57, Jizni Pfedmeésti, 301 00 Plzen

ZPRAVA O AUDITU SAMOSTATNE UCETNi ZAVERKY A KONSOLIDOVANE UCGETNi ZAVERKY

Vyrok auditora k samostatné ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce

Provedli jsme audit pfiloZené samostatné Gcéetni zavérky spoleénosti Doosan Skoda Power a.s. (déle také ,,spoleénost*)
sestavené na zakladé uéetnich standardd IFRS ve znéni pFijatém Evropskou unii, ktera se skléda z samostatného vykazu

o finanéni situaci k 31. prosinci 2025, samostatného vykazu zisku a ztraty, samostatného vykazu ostatniho uplného
vysledku, samostatného vykazu zmén vlastniho kapitalu a samostatného vykazu o penéznich tocich za rok konéici

k tomuto datu a pfilohy této samostatné ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych Uc¢etnich
metodach.

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované téetni zavérky spoleénosti Doosan Skoda Power a.s. a jeji dcefiné
spoleénosti (,skupina“) sestavené na zakladé Ucetnich standardd IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
vykazu ostatniho Uplného vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu

o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky, v€etné vyznamnych
(materialnich) informaci o pouzitych u€etnich metodach.

Podle naseho nazoru:

Pfilozena samostatna Udetni zavérka podéva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolednosti Doosan Skoda Power a.s.
k 31. prosinci 2025 a jeji finan¢ni vykonnosti a penéznich tok( za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu s G¢etnimi standardy
IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii.

Pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice

Doosan Skoda Power a.s. a jeji dcefiné spoleénosti k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti

a konsolidovanych penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s Géetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnégji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky, véetné jeho poZadavka
vztahujicich se k auditim Gcetnich zavérek subjektl vefejného zajmu, jsme na skupiné nezavisli. Splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢clenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené
subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjekt( je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych
spolecnosti a jejich pfidruzenych subjekt(l ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spoleénost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost
pouze za své vlastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych &lenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektl. Spole¢nost DTTL sluzby
klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu samostatné ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tyto zavérku.

Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezZitost auditu

ZpGsob feseni

Trzby z prodeje zboZi, vyrobk a sluZeb — dlouhodobé — samostatna ti¢etni zavérka a konsolidovana tGéetni zavérka

Trzby z prodeje zboZi, vyrobk( a sluzeb — dlouhodobé
(»vynosy z dlouhodobych smluv®) k 31. prosinci 2025
dosahly 4 932 835 tisic K& v samostatné ucetni zavérce
(bod. 17 pfilohy ke samostatné ucetni zavérce)

a 5068 739 tisic K& v konsolidované Ucetni zavérce
(bod. 17 pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce).

Vynosy jsou jednim z hlavnich ukazatell pro hodnoceni
vykonnosti spole¢nosti. Spole¢nost/skupina vykazuje své
vynosy z dlouhodobych smluv pfevazné na zakladé metody
»postupného uznavani“ z divodu specifické povahy vyroby
pro konkrétni zakazniky, ktera je pokryta podepsanymi

a pravné vymahatelnymi smlouvami. Pro stanoveni procenta
dokoncéeni spole¢nost/skupina pouziva nakladovou metodu
(cost-to-cost) s pfesvédcenim, Ze tento zplisob nejlépe
odrazi povahu kontrakt( spoleénosti/skupiny a zpUsob,
jakym jsou kontrola a hodnoty pfevadény na zakazniky.
Vynosy z dlouhodobych smluv jsou ve vykazu zisku a ztraty
uznavany v pomeéru ke stupni dokonéeni smluv, ktery je
stanoven na urovni individualnich projekt( na zakladé
poméru projektovych nakladl vynaloZzenych na dosud
provedené prace (,aktudlni projektové naklady*)

k odhadovanym celkovym naklad(m projektu. Pokud je
pravdépodobné, Ze celkové naklady projektu prekroci
celkové vynosy plynouci z uzaviené smlouvy, je oCekavana
ztrata okamzité vykazana jako naklad.

Dlouhodobé smlouvy se zdkazniky obvykle obsahuji sankéni
ustanoveni, jako je smluvni pokuta za prodleni

a za nedodrzeni garantovanych parametr( (,rizika vyplyvajici
z projekt(”). Pokud k takové udalosti dojde, smluvni cena se
snizi. Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost takové
udalosti je velmi nizka, spole¢nost/skupina uctuje

a vykazuje variabilni Upravu transakéni ceny pouze tehdy,
kdyZ se stane pravdépodobnou.

Ugtovani a vykazovani vynost z dlouhodobych smluv na
zakladé metody ,,postupného uznavani“ pfi stanoveni
procenta dokonceni nakladovou metodou (cost-to-cost)
vyZaduje vyznamny Usudek (napf. procento dokonceni, nebo
rizika vyplyvajici z projektu). Z tohoto diivodu a s ohledem na
vyznamnost vykazanych vynost z dlouhodobych smluv
povazujeme jejich uctovani a vykazovani za vyznamné riziko
a hlavni zaleZitost auditu.

Pfi feSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli testy
vécné spravnosti.

Testy vécné spravnosti

Provedli jsme odsouhlaseni vynosu z dlouhodobych
smluv s hlavni knihou a s tabulkou dlouhodobych smluv.
QOveérili jsme Uplnost tabulky dlouhodobych smluv tim, zZe
jsme zkontrolovali, zda stévajici dlouhodobé smlouvy
jsou zahrnuty v tabulce dlouhodobych smluv.

Provedli jsme retrospektivni analyzu ziskovych marzi

a procenta dokonceni, véetné dotazovani odboru
controling a v pfipadé potfeby i projektovych manazer(
avedeni spolecnosti, a ziskali jsme vysvétleni
vyznamnych odchylek.

Pro vSechny existujici dlouhodobé smlouvy v tabulce
dlouhodobych smluv jsme prepocitali vynosy

z dlouhodobych smluv a pouzité procento dokonéeni na
zakladé nakladové metody.

Provedli jsme detailni test, kde jsme z tabulky
dlouhodobych smluv vybrali vzorek smluv, u kterych jsme
pfezkoumali podepsané smlouvy a projektovou
dokumentaci, ovéfili jsme smluvni cenu a rozpoctované
néklady. V rdmci detailniho testu jsme také provedli
dotazovani projektovych manazer(l odpovédnych za
dlouhodobé smlouvy. Mimo jiné jsme se projektovych
manazerd dotazovali na vyznamna rizika vyplyvajici

z projektl a ovéfili jsme, zda jsou tato rizika vhodné
zohlednéna v tabulce dlouhodobych smluv a ve vypoctu
vynosl z dlouhodobych smluv a v dal8ich relevantnich
Ucetnich oblastech. S vedoucim odboru vedeni projektl
jsme také ovéfili registr rizik vyplyvajicich z projektd

a provedli dal$i dotazovani tykajici se vyznamnych rizik
souvisejicich s dlouhodobymi smlouvami a jejich
spravného vykazaniv ucetni zavérce.

Na vzorku jsme provedli detailni test aktualnich
projektovych naklad( a ovéfili, Ze jsou skuteéné, pfesné
a spravne prifazené k dlouhodobym smlouvam. Také
jsme odsouhlasili aktualni projektové naklady a jejich
alokaci v tabulce dlouhodobych smluv odsouhlasenim
tabulky dlouhodobych smluv a alokace projektovych
nakladd v hlavni knize.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni finanéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
finanéni zpravé mimo samostatnou ucetni zavérku a konsolidovanou Ucetni zavérku a naSe zpravy auditora. Za ostatni

informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.
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Nas vyrok ke samostatné ucetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
vS8ak soucdasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim samostatné ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s samostatnou Ucetni zavérkou a konsolidovanou Uc&etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace s vyjimkou konsolidované zpravy
o udrzitelnosti byly ve vS§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s vyjimkou konsolidované zpravy o udrzitelnosti spliuji pozadavky
pravnich predpisli na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v samostatné ucetni zavérce a
konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s samostatnou ucetni
zavérkou a konsolidovanou Ucetni zavérkou.

e Ostatni informace s vyjimkou konsolidované zpravy o udrzitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoleénosti/skuping, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v

obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za samostatnou Ucetni zavérku a konsolidovanou Ucetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s u¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni samostatné Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovaly vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole€nosti povinno
posoudit, zda je spole¢nosti/skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze samostatné
Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni samostatné Uéetni zavérky a konsolidované Uuéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy
pfedstavenstvo planuje zruSeni spole¢nosti/skupiny nebo ukonceni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost
nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti/skupiné odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze samostatna Ucetni zavérka a konsolidovana Ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, zZe audit provedeny v souladu s vySe
uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v samostatné ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materidlni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zadkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpGsobené chybou, protoze souéésti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spoleénosti/skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na
ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych iéetnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni samostatné ucetni zavérky a konsolidované
ucetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZzdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
spolec¢nosti/skupiny nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je
nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze samostatné Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavery
tykajici se schopnosti spoleénosti/skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole¢nost/skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e \/yhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah samostatné Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, véetné
pfilohy, a dale to, zda samostatné Ucetni zavérka a konsolidovana Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné diikazni informace o finanénich udajich
Ucetnich nebo organiza¢nich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou zakladem pfi vytvoreni si ndzoru na ucetni
zaveérku skupiny. Zodpovidame za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi
a za jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prlibéhu ucinili, v€éetné zjisténych vyznamnych
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici
se nezavislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichzZ se lze realné domnivat, ze by mohly
mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozoré&i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu samostatné Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyz pravni pfedpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjimeEném pfipadé usoudime,
ze bychom o dané zéalezitosti neméli v nasi zpraveé informovat, protoze lze redlné ocekavat, Ze mozné negativni dopady

ZPRAVY O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNIMI PREDPISY
Informace vyZzadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

V souladu s €lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad rdmec mezinarodnich standardd pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem spole¢nosti nas dne 24. ¢ervna 2025 urcila valna hromada spole¢nosti. Auditorem spole¢nosti jsme
nepretrzité 15 let. Subjektem vefejného zadjmu se spolecnost stala v pribéhu roku 2025.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k samostatné ucetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu
s nasi dodatec¢nou zpravou pro vybor pro audit spoleénosti, kterou jsme dne 28. dubna 2026 vyhotovili dle ¢lanku 11
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014. Zaroven jsme spolec¢nosti ani ji ovlddanym obchodnim spoleénostem neposkytli Zddné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze samostatné ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti.

Zpréava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujici pfiméfenou jistotu, jejimz pfedmétem bylo ovéfeni souladu ucetnich zavérek
obsazenych ve vyro¢ni financni zpravé s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/815 ze dne

17. prosince 2018, kterym se doplriuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulaéni
technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani zprav (,,nafizeni o ESEF*), ktera se vztahuiji
k u€etnim zavérkam.

0C3A7865D59F5DFB19ED57E97E73D387



Odpovédnost predstavenstva

Za vypracovani Ucetnich zavérek v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédné pfedstavenstvo spolecnosti. Pfedstavenstvo
spolec¢nosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e Navrh, zavedeni a udrZzovani vnitiniho kontrolniho systému relevantniho pro uplatfiovani poZadavk( nafizeni o ESEF.
e Sestaveniveskerych Uucetnich zavérek obsaZenych ve vyrocni finanéni zpravé v platném formatu XHTML.

e Vybéra pouziti znacek XBRL podle pozadavk( nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vyjadfit na zakladé ziskanych dikaznich informaci ndzor na to, zda ucetni zavérky obsazené ve vyrocni
finanéni zpravé jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s poZadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku
poskytujici pfimérenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu pro ovéfovaci zakazky ISAE 3000 (revidované
znéni) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych finan¢nich informaci“ (dale jen ,,ISAE 3000%).

Charakter, naasovani a rozsah zvolenych postup( zavisi na Usudku auditora. Pfimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze ovéfeni provedené v souladu s vy$e uvedenym standardem ve vSech pfipadech odhali pfipadny
existujici vyznamny (materialni) nesoulad s pozadavky nafizeni o ESEF.

V réamci zvolenych postup® jsme provedli nasledujici ¢innosti:

e Seznamilijsme se s poZzadavky nafizeni o ESEF,

e seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami spoleénosti relevantnimi pro uplatiiovani pozadavkd nafizeni o ESEF,

e identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vyznamného (materialniho) nesouladu s nafizenim o ESEF zplsobeného
podvodem nebo chybou a

e na zakladé toho jsme navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a ziskat pfiméfenou jistotu pro
ucely vyjadreni naseho zaveéru.

Cilem nasich postupt bylo posoudit, zdali:

o Ugetni zavérky, které jsou obsaZeny ve vyroéni finanéni zpravé, byly sestaveny v platném formatu XHTML,
e Udaje obsazené v konsolidované ucetni zavérce, u nichz to vyzaduje nafizeni o ESEF, byla zna¢kovana a veskera
znackovani spliuji tyto poZzadavky:
- Byl pouzit znackovaci jazyk XBRL,
- byly pouzity prvky zékladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejbliz§im uc¢etnim vyznamem, pokud nebyl
vytvoren prvek rozsifujici taxonomie v souladu s pfilohou IV nafizeni o ESEF,
- znackovani je v souladu se spole€nymi pravidly pro znackovani dle nafizeni o ESEF.

Domnivame se, Zze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho
zavéru.

Zaver

Podle naseho nazoru Ucetni zavérky spolecnosti za rok kon¢ici 31. prosince 2025 obsazené ve vyro¢ni finanéni zpravée jsou
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

V Praze dne 28. dubna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jan Zoller
evidencni ¢islo 079 evidenc¢ni ¢islo 2416

Delorlle
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