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Predbézné konsolidovane vysledky za rok 2025



DISCLAIMER

Tato prezentace byla pripravena v dobré virfe s cilem poskytnout investorim prehled
o finan¢nich vysledcich spolecnosti za vybrané obdobi. Informace se mohou zménit
v dUsledku externich auditll nebo dalsich prezkumd.

I kdyZ se snazime zajistit presnost prezentovanych Gdajll, spolec¢nost nezarucuje jejich
uplnost ani spolehlivost a neprfebira Zadnou odpovédnost za rozhodnuti ucinéna
na zakladé tohoto materialu. Tato prezentace je poskytovana pouze pro informacni
ucely a nepredstavuje investic¢ni poradenstvi, nabidku ani doporuceni k nakupu nebo
prodeji cennych papirl. Investoriim doporucujeme, aby informace nezavisle vyhodnotili
a pred prijetim jakychkoli investicnich rozhodnuti se poradili se svymi odbornymi
poradci.

Pozn.:

Financni informace uvedené v tomto dokumentu jsou pripraveny v souladu
s Mezinarodnimi standardy financniho vykaznictvi (,IFRS Ucetni standardy"”)
vydanymi Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (,IASB") a pfijatymi Evropskou
unii.

Vezméte, prosim, na védomi, ze vSechny financni informace uvedené v tomto
dokumentu jsou konsolidované a nebyly auditovany.
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ﬁ DOOSAN SKODA POWER V KOSTCE

= Doosan Skoda Power je jednim z pFednich vyrobcli parnich turbin se sidlem v Plzni.

= Spole¢nost Doosan Skoda Power byla zaloZena v roce 1869 a specializuje se na navrhovani a vyrobu
vysoce ucinnych parnich turbin. Mezi oblasti pouziti patfi kombinované cykly, biomasové, jaderné nebo
prumyslové elektrarny.

= Poskytuje komplexni sluzby udrzby a pokrocilé diagnostické nastroje pro zajiSténi optimalniho vykonu
turbin.

= Nabizi sluzby v oblasti modernizace a pfestavby zafizeni. Poskytuje inZenyrska reSeni pro zvySeni
ucinnosti zarizeni.

ZODPOVEDNY
Dodavatel, zakaznik a partner

GLOBALNI
56 GW do 62 zemi po celém svété
1

S~ INOVATIVNI
-®\- Patentovana technologie, vlastni

vyzkum a vyvoj

TRADICNI

Vice nez 100 let zkuSenosti
v oboru

HIGHLIGHTY
SPOLECNOSTI

Vstup na Burzu cennych
papird Praha v Unoru 2025

CO:

¥

Produktové portfolio
pfipravené pro projekty
dekarbonizace

3

1 000+

zaméstnanct




POPTAVKA PO ELEKTRINE A JEJI VYROBA SE PODLE SCENARE NZE DO ROKU 2050 VICE NEZ ZDVOJNASOBI.

Podle prognézy IEA World Energy Outlook 2024 se celosvétova poptavka po elektfiné do roku 2050 zvysi o0 90 % ve scénafri
Stated Policy Scenario a 0 150 % ve scénari Net Zero Emissions Scenario.

Urbanizace a

TR s Digitalizace Elektrifikace Klimatické zmény
demografické zmény

Geopolitické napéti

Ocekava se, Ze do roku ZvySené geopolitické
2050 se pocet obyvatel — . Extrémni teploty zvysi napéti (tj. eskalace
ve méstech zdvojnasobi %eLc;:\lis;ﬁq\éazp;;fV!(c ah Elektrifikace pramyslu, poptavku po reSeni konfliktu na Blizkém
a dosahne poméru P center se odlgy stavebnictvi a dopravy chlazeni prostor, coz vychodé a ruska invaze
7:10. Celosvétova roancz do rcF:ku 2026 jako hlavni hnaci sila zvySi poptavku po na Ukrajinu) podtrhuje
populace by méla do P gzdvojnésobl’ poptavky po elektriné. elektfing. pretrvavajici rizika pro
roku 2050 dosahnout ’ . energetickou
celkem 9,7 miliardy lidi. bezpecnost.

Globalni vyroba elektfiny: STEPS vs. NZE'

100 -
80 - % nérlist 2023 - 2050 dle STEPS Poptavka po elektfiné
[=} | 168% % narust 2023 - 2050 dle NZE
S 60 Podle IEA vzrostla celosvétova poptavka po elektfiné v roce 2024
-é 20 0 4,3 % a predpoklada se, Ze az do roku 2027 poroste témer 0 4 %.
V pfistich tfech letech se predpoklada, Ze celosvétova spotreba
20 1 elektfiny vzroste o mimoradnych 3 500 TWh.
0 .

2023 2030 2040 2050
2023 m STEPS m NZE

Zdroje:  IEA World Outlook, IEA website, Svétovd banka, Urban Development Overview .
Pozn: 1) STEPS (Stated Policy Scenario); NZE (Net Zero Emissions Scenario). Podrobnéjsi informace naleznete na strdnce Glosdr. Udaje o spotrebé elektriny byly pfevedeny z Ef na TWh koeficientem 277,7778.
2) Provozni kapacita v Evropé s vyjimkou Malty, Andorry, Svycarska, Lichtenstejnska, Norska, Litvy, Estonska, Islandu, Monaka, San Marina a Lucemburska:
3) V Evropé vznikla Jadernd aliance sloZend z 15 zemi, kterd usiluje o 150 GW do roku 2050 z jadernych zdrojd. GW - gigawatty, SMR - malé moduldrni reaktory.
4) Podil variabilnich obnovitelnych zdroji na svétovém mixu elektrické energie.
5) Celkovd provozni kapacita uhelnych elektrdren bez Ciny a Indie.



PREHLED DOSTUPNEHO TRHU DOOSAN SKODA POWER

Globalni a dostupny trh s parnimi turbinami

Celosvétovy trh s parnimi turbinami vzrostl v letech 2019
az 2024 o0 106 %.

Cina je svétovym lidrem na trhu s parnimi turbinami s
podilem 75 %.

Trh s parnimi turbinami pro DSPW je stabilni a pohybuje
se priblizné kolem 14 GW (300-350 kusl roc¢né).

Primérna velikost jednotky na globalnim trhu je 200 MW,
na trhu dostupném pro parni turbiny DSPW je to 42 MW.

Spole€nost se zaméruje na projekty parnich turbin s
vykonem nizSim neZ 350 MW a na plnootackové turbiny
pro jaderné aplikace a realizuje je na zakladé dohody se
spolecnosti Doosan Enerbility.

Cina, Rusko a Iran nejsou povaZovany za dostupné trhy.

Source: Public sources, McCoy ST & GT data_1980 thru 2024, IEA Electricity report 2025

Potential of Accessible Market

Evropa

» Potencial evropského trhu je pohanén predevsim postupnym odklonem od
uhli v souvislosti s iniciativou Zelena dohoda. Mezi klicové prileZitosti patfi
projekty v oblasti biomasy, teplarenstvi (CHP), retrofity
a modernizace (R&M), elektrarny s kombinovanym cyklem (CCPP), zafizeni na
energetické vyuziti odpadu a velké jaderné projekty i projekty malych
modularnich reaktort (SMR).

Asie

» Asie predstavuje rozsahly, avSak velmi fragmentovany trh s dynamikou
specifickou pro jednotlivé regiony:

+ Jihovychodni Asie, Korea a CIS: Poptavku pohanéji projekty v oblasti
energetického vyuziti odpadu, paroplynové cykly (CCPP), biomasy a
primyslové aplikace.

+ Indie: PrileZitosti se nabizeji predevsim v primyslovych aplikacich, zejména
v oblasti vyuziti odpadniho tepla a velkych projektech pro distribu¢ni
spolec¢nosti, kde momentalné vidime velky zajem lokalnich investor(.

+ Blizky vychod: Trzni potencial vidime v projektech v oblasti paroplynovych
elektraren (CCPP) a energetického vyuZiti odpadu. V tomto regionu v
soucasné dobé panuje zvySena nejistota; peclivé sledujeme aktudlni situaci,
kterd mUZe vést k posunu nebo odloZeni nékterych projektd, at uz v
obchodni nebo realiza¢ni fazi.

Severni a Jizni Amerika

« Hlavnim faktorem, ktery v posledni dobé ovliviiuje trh, je rostouci poptavka ze
strany provozovatell datovych center za vyuziti aplikaci s kombinovanym
cyklem nebo SMR. Kromé toho existuje také urcita poptavka ze strany
papirenského pramyslu.

Servis

* Segment servisu se zaméruje na dlouhodobé vytvareni hodnot
prostrednictvim sluzeb pro jak pro turbiny vlastni vyroby, tak pro turbiny
jinych vyrobcl (non-OEM).



PLYNOVE TURBINY

Line-up plynovych turbin DOOSAN

Skoda focus

5MW

 270MW >380MW
DGT6-300H.51 DGT6-300H.52

Odhadovany éasovy

‘25 ‘26H1 '26H2 '27H1 '27TH2 ‘28H1 '28H2 ‘29H1 '29H2
harmonogram
Precision Casting Machining GT Final Ass'y ('27.05)
('26.03) (26.12) 5M

DOOSAN DGT-100 GT Test (27.10)
Plan vyvoje a vyroby =
Final Ass'y Shop-out
(28.04)

Pfilezitost pro Doosan Skoda Power stat se evropskym strategickym centrem spoleénosti Doosan Enerbility pro vyrobu
plynovych turbin.
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V4

2025 PREDBEZNE VYSLEDKY"

9759 = V roce 2025 spolecnost ziskala nové projekty v celkové
hodnoté témér 9,8 miliardy K¢ coz predstavuje narust
0 56 % oproti pfedchozimu obdobi.

6 260

= Nejvétsi podil na tom maji projekty podepsané v Ceské
republice (vyména generatord v jaderné elektrarné Temelin
a modernizace bloku TG6 v Opatovicich).

CZKm

= DalSi projekty pochazeji napfiklad z USA, Velké Britanie,
Francie, Polska a Dominikanské republiky.

2024 2025

= V roce 2025 vzrostl objem zakazek oproti roku 2024 o 39 %

12747 a dosahl tak hodnoty 12,75 miliard K¢. Jedna se o nérust
3208 zhruba o 3,6 miliardy K¢.
9187
1842 1003

= V celkové hodnoté objemu zakazek je patrny mezirocni
nardst u projektd LTSA.

CZKm

= Ocekava se, Ze pfriblizné 30 % objemu portfolia zakazek
bude realizovano do jednoho roku. Celkové se predpoklada,
' Ze priblizné 50 % portfolia zakdzek bude realizovano

2024 2025 v priibéhu nasleduijicich i let.

H New installation ® Service LTSAs

Pozn.: 1) Konsolidované financni vysledky spolecnosti za rok 2025 — predbézné, neauditované



V4

2025 PREDBEZNE VYSLEDKY"

Trzby podle typu zakazek

£
X
N
O
2024 2025
B Nové dodavky H Servis LTSA B Ostatni trzby?
Trzby podile teritorii
5921
5632
287 46 .
512 B Ostatni
1110 647
Severni Amerika
500 B 7 . _
g 859 Ceska republika
v 1464 M JiZni a Stfedni Amerika
Asie
B Afrika

H Evropa (mimo CR)

2024 2025

Pozn.:
1) Konsolidované financni vysledky spolecnosti za rok 2025 — predbézné, neauditované
2) Ostatni trzby zahrnuji kooperacni smlouvy na obrabéni, vynosy ze smiuvnich pokut a z prodeje odpadu

Konsolidované trzby spole¢nosti Doosan Skoda Power
za 2025 podle mezinarodnich Ucetnich standardd pfijatych
EU (IFRS) dosahly 5,6 miliardy K¢.

Ve srovnani s predchozim rokem trzby poklesly o 4,88 %.
Hlavnim ddvodem je vliv kurzovych rozdild (>250 mil.), ktery
je vyvazen dopadem z hedgingu na jiné polozky VZZ.
Caste€né k tomu pFispél také ¢asovy posun v rozhodovani
o projektech

Hlavni projekty, které pfispivaly k trzbam v roce 2025, byly
v Polsku, Botswané, Ceské republice, USA, Saudské Arabii,
Finsku ¢i Dansku.

Z pohledu odvétvi pochazela vétSina trzeb z rafinérii,
téZebniho prlmyslu a od distribucnich spolecnosti.

Z geografického hlediska byla vétsina trzeb generovana
v Evropé (43 % bez CR), Asii (15 %) a Africe (15 %).




V4

2025 PREDBEZNE VYSLEDKY"

Ve srovnani s predchozim obdobim spole¢nost zaznamenala

613 625
mirné zlepSeni provozniho zisku. Oproti roku 2024 doslo
I I k narlstu priblizné o 2 %, tj. o 12 miliond K¢.

2024 2025

EBITDA a Net Income

CZKm

805 769 = Pokles EBITDA byl zplsoben predevSim nizSimi

realizovanymi trzbami a nepfiznivymi vykyvy kurzu ceské
koruny. K tomuto poklesu prispély také znacné naklady
spojené s primarni emisi akcii (IPO) a nasledné provozni
vydaje po IPO.

= DalSim faktorem, ktery ovlivnil pokles Cistého zisku, bylo
snizeni Urokovych vynosl v roce 2025. To bylo zplsobeno
pfedevsim pfipravami na vstup na burzu, zejména
splacenim Gvér(, které spole¢nost Doosan Skoda Power
poskytla materské spolecnosti v roce 2024, a také obecnym
poklesem trZznich Urokovych sazeb dosahovanych z vkladd.

CZKm

2024 2025

W EBITDA? B Net Income3

Pozn.: 1) Konsolidované financni vysledky spolecnosti za rok 2025 — predbézné, neauditované; 2) viz slide 9 vypocet EBITDA; 3) Net Income = Zisk za obdobi

11
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2025 PREDBEZNE VYSLEDKY"

Vyvoj CAPEXu 2024 vs 2025

0,8x 0,9x
Oo— —O

156

169

CZKm

2024 2025
mmm CAPEX m D&A

178

—O— CAPEX-to-D&A Ratio?

Vyvoj Cash Flow

CZKm 2024 2025
Provozni penezmltoky pred zménami 866 806
pracovniho kapitalu

Elste penézni toky z provoznich 302 244
¢innosti

EISte penézni toky z investicnich 131 233
¢innosti

Cisté penézni toky z financovani -1 275 353

Pozn.:

1) Konsolidované finanéni vysledky spolecnosti za rok 2025 — predbézné, neauditované;:

V roce 2025 hlavni investice smérovaly do:

Vv

vymeény svarovacich zdroj(,

pofizeni laseru na Cisténi ocelovych povrch,
pofizeni pfenosného externiho soustruhu,
pofizeni obrabéciho centra pro lopatky,
porizeni pfimocaré frézovaci hlavy,
modernizace soustruhu,

pofizeni novych pocitacd,

kapitalizace vyzkumu a vyvoje.

roce 2025 byla hodnota investic nizsi, nez se plvodné

oCekavalo, protoze na zakladé dikladné analyzy byla cast
investic odloZena na pristi rok.

= Cash flow od zac¢atku roku bylo ovlivnéno predevsim

prijmem vynosUl z IPO (hlavni slozka).

= K ndrastu cistych penéznich prostfedkl z provozni

Cinnosti prispély zalohy pfijaté na projekty pfed koncem
roku.

2) Pomér CAPEX-to-D&A Ratio je pocitan jako CAPEX / Odpisy a amortizace, kde CAPEX = pofizeni pozemku, budov a zarizeni + pofizeni nehmotnych aktiv



ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI A ODVOZENI

ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI A ODVOZENI!

CZKm
EBITDA 2024 20252
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 660 574
+ Dan z pfijmu 224 92
+ Nakladové uroky 1.63 0.46
- Vynosové uroky -249 -76
+ Odpisy a amortizace 169 178
EBITDA 805 769
Free Cash Flow (FCF) 2024 2025
Cisté penéZni toky z provoznich €innosti 500 825
- Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni -55 -85
- Vydaje na pofizeni nehmotnych aktiv -77 -71
+ PFijmy z prodeje dlouhodobych aktiv mimo finan¢nich investic 0.04 0.33
- Zaplacena dan z pfijm{ -248 -101
FCF 121 569

Pozn.: 1) hodnoty jsou zaokrouhlené: 2) ) Konsolidované financni vysledky spolecnosti za rok 2025 — predbézné, neauditované
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DULEZITE UDALOSTI Q4/25

Ziskani zakazky na modernizaci bloku 6 Elektrarny Opatovice

=
]
=y
|
-

V Fjnu 2025 spole¢nost Doosan Skoda Power zvit&zila ve vyb&rovém fizeni na modernizaci Sestého bloku
Elektrarny Opatovice v Ceské republice.

Navazuje zde na své dvé nedavné UspésSné realizace a prispéje tak k dalSimu kroku v ramci rozsahlé
dekarbonizacni promény elektrarny Opatovice.

Tento projekt zahrnuje kompletni feSeni od navrhu a vyroby, pres veSkeré nezbytné stavebni Upravy
a montaz, az po Uspésné uvedeni zafizeni do provozu.

Zdroj fotografie: Elektrarny Opatovice a.s.

15



OBSAH

Uvod & Pfehled podnikani
2025 Vysledky
2025 DulezZité udalosti

Priloha. Financni prehled

& Nasledné udalosti



NASLEDNE UDALOSTI

Spoleénost Doosan Skoda Power posiluje svou roli v projektu jaderné elektrarny Dukovany

YA V%
V- ’ .
A

V Unoru 2026 oznamila spole¢nost Doosan Skoda Power dal$i pokrok v pfipravach vystavby dvou novych
jadernych blok( v elektrarné Dukovany. Spole¢nost podepsala se spole¢nosti Doosan Enerbility smlouvu na
dodavku parnich turbin pro bloky 5 a 6. Smlouva je platnd a v soucasné dobé probiha faze predbézného
projektovani.

Zdroj fotografie: Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
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PRILOHA. FINANCNI PREHLED

(Jednotky: CZKm, %) (Jednotka: CZKm)

Backlog 9187 12747  +38.7% Obé&zna aktiva 4519 5620 +1101

Trzby 5921 5632 -4.9% Penize a pen&Zni ekvivalenty 1027 1857 +829

Provoznizisk 613 625 +12 Dlouhodobaaktiva 2610 2628 +18

EBITDA 805 769 -36 Aktiva 7129 8 248 +1119

Zisk za obdobi 660 574 -86 Zavazky celkem 2 929 3325 +396
Vlastni kapital celkem 4200 4923 +723

Pozn.: 1) hodnoty jsou zaokrouhlené: 2) ) Konsolidované financni vysledky spolecnosti za rok 2025 — predbézné, neauditované



DOOSAN

ZUSTANME VE SPOJENT!

www.doosanskodapower.com

Lo ]in]e)
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http://www.doosanskodapower.com/

